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a tobbségi onkormanyzati tulajdonua tavhoészolgaltato tarsasagok fobb
ellendrzési és elemzési tapasztalatairdl

Az Orszaggy(ilés az ASZ tv. 2011. évi médositasaval tette lehetévé, hogy az Allami Szamvevészék
(ASZ) ellendrzései kiterjedjenek az 6nkormdnyzati tébbségi tulajdonu tarsasagokra is. Az ASZ
kozlekedési tarsasagok és szinhazi tarsasagok ellendrzését kévetéen 2014-ben szisztematikusan
kezdte meg tavhészolgdltatd cégek ellenbrzését.

2015 kozepéig az ASZ 36 gazdasagi tarsasag gazdalkodasanak szabalyszer(iségével kapcsolatos
jelentést hozott nyilvanossagra, tapasztalatait rendszerbe foglalta és 2015. oktéber 16-an
megjelentette ,Fokuszban a kézszolgdltatds” c. tanulmanyt, amely elérhet6 az ASZ honlapjan
(www.asz.hu/publikaciok/elemzesek-tanulmanyok). A tanulmany els6 koétetében 27
onkormanyzati tulajdonu tavhdszolgaltatd gazdasagi tarsasag 2008-2012. kozotti idGszakra
vonatkozd ellenérzési tapasztalatai taldlhaték meg. A tanulmany masodik koétetében 20
tavhétarsasag esetében elemeztiik a dijak alakuldsat és a tdrsasagok gazdalkodasaban a
rezsics6kkentés hatasat a 2008-2014. kozotti idGszakra.

A kozszolgdltatas fogyasztéi drainak alakuldsaban a teljes elemzett idGszakban (2008-2014.)
jelentds eltéréseket tapasztaltunk idében, a telepiilések nagysdga és a tarsasagok foldrajzi
elhelyezkedése szerint egyarant. A legnagyobb eltérés a lakossagi fogyasztéi drakban a 2010-ben
allt fenn, amikor a legalacsonyabb és a legmagasabb ar kozott tobb mint kétszeres kiilonbséget
tapasztaltunk. A kilonbségek az id6szak végére konszolidalodtak, ekkor a legnagyobb eltérés 63%-
ra csokkent.

A teljes elemzett id6szakra (2008-2014.) vonatkozéan a tavhdszolgaltaté tarsasagoknadl az
6nkoltségszamitds szabalyozasaval és gyakorlataval kapcsolatban tipushibakat azonositottunk.
llyen volt példaul, hogy az érintett tarsasdgok az o6nkoltségszamitas rendjére vonatkozd
szabdlyzatban nem hataroztak meg a szamviteli szétvalasztas kovetelmény-rendszerét. Tovabba az
Onkoltségszamitas szabdlyzata nem tartalmazta a tevékenységeket terheld koltségek felosztasanak
modjat, a szamlarendben meghatarozott kéltséghelyekhez kapcsolddd kéltségek elszamoldasdanak
és a feladas dokumentdlasanak részletszabalyait. Esetenként el6fordult, hogy csak a
tavhészolgaltatds kozvetlen koltségeivel kalkulaltak az 6nkéltségszamitas soran, az tizemi altalanos
és a kozponti koltségeket nem vették szamitdsba. Mindezek a veszteség/eredménykimutatas
megbizhatosagat is megkérddjelezik.

A bevételek es koltségek tekintetében a teljes elemzett id&szakra (2008-2014.) megallapithatd,
hogy a rezsicsokkentés hatdsara a tdarsasagok arbevételei folyamatosan csokkentek. A
tavh@szolgaltatasbdl szdrmazé teljes korlien nem kimunkdlt veszteségek ellentételezésére a
felmerilt kozvetlen és kozvetett (felosztott) koltségeket meghaladd mértékben nydjtott kézponti
tavh6tamogatas hatdsaban ténylegesen a bevételkiesés kiegyenlitéséhez is hozzajarult.



A tarsasagok kovetelésdllomanya a teljes elemzett id6szakban (2008-2014.) nétt, az elemzett
id6szak végére a kovetelések az darbevétel aranyaban megdupldazédtak. A kovetelésallomany
novekedésének egyik f6 oka a dijhatralékok nem megfelel6 kezelése volt. Az ellen6rzott
tarsasagoknal a hidnyossagokat jellemz6en a hatarid6n tuli kbvetelések kezelésénél, a kbvetelések
mindsitésénél, tovabba az értékvesztés elszamoldsanal tapasztaltuk. Az ellen6rzétt tarsasagok
kétharmadandl a beszedés nem volt eredményesnek mondhatdé. A tulajdonosi joggyakorlok
figyelmét ezekben az esetekben felhivtuk a beszedés kockazatainak a tarsasaggal kozos
attekintésére és olyan megolddsok kidolgozasara, amelyek hosszabb tdvon biztosithatjak a
hatralékos fogyasztok fizetdi korben tartasat.

Ellenérzéseink tapasztalatainak 6sszegz6 elemzéseibdl azt a kdvetkeztetést emelhetjiik ki, hogy a
tarsasagok novekvd kévetelésdllomanyanak lejdrati Osszetétele fokozatos eltolddott a hosszabb
ideje lejart koveteléscsoportok irdnydba. A romld Gsszetétel mintegy ,hitelezési veszteségként” a
tarsasagok eredményére is kihatott, az id6szak kdzepére, 2010-2011-re, a sajat és jegyzett téke
aranyanak jelentds romlasat idézve el6.

A tdarsasagok vagyona az elemzés id6szakaban novekedett. A beruhazasok féként sajat forrasbél
valésultak meg, bar felhasznalasra keriiltek unids pénzeszk6zok is. A hosszu lejaratu hitelek
allomanyndvekedése is a névekvs beruhdzasi aktivitasra utal. Az eszk6z6k megujitdasanak mértéke
meghaladta az elszamolt értékcsokkenés Gsszegét.

Az ellenérzott tavhészolgdltatd nkormdnyzati tobbségi tulajdonu tarsasagok miikodésében és
miikédési kérnyezetében szamos olyan kockdzatot azonositott az ASZ, amelyek hatassal voltak
mind a lakossagi terhek alakuldsara, mind pedig a tulajdonos 6nkormanyzatok gazdalkodasara. A
tarsasagok célszerl, eredményes és mérheté miikodésének alapfeltétele a tervezettség. A
kozszolgaltatasok dijainak megalapozott kialakitdsahoz elengedhetetlen az elGirdasoknak megfelel
tartalmu, atlathato dijkalkulacié. A dijhatralékok rendezése alapvet6 fontossdgu a szolgaltatas
fenntarthatésaganak biztositasahoz. Bar a tarsasagok Gsszességében nyereségesen miikodtek, a
tulajdonos ©6nkormanyzatok szamara pénziigyi kockazatot jelentett a koézszolgaltatdst nyujtéd
tarsasagok részére nyujtott nagy osszegl kozvetlen és kdzvetett tdmogatas, illetve a sziikségessé
valé tékepotlas.

A tulajdonos 6nkormanyzatok jellemz&en szabdlyszer(ien lattak el tulajdonosi jogaikbdl fakado
kotelezettségeiket, ugyanakkor kotelez6 feladataikon tul nem éltek a tulajdonosi joggyakorlas
egyéb eszkozeivel. Tapasztalataink alapjan indokolt a tulajdonos 4altal gyakorolt kontrollok
megerdsitése els6sorban az éves tervezés ellenbrzésével, a teljesitménykritériumok
meghatarozasaval, monitoringjaval és értékelésével, a céloktdl vald eltérés esetén a sziikséges
intézkedések kikényszeritésével. Mindez elengedhetetlen a kdézvagyonnal valé felelSs
gazdalkodashoz és a fogyasztoi érdekek érvényesiiléséhez.

Az Allami Szamvevdszék jelentései — beleértve a 36 gazdasagi tarsasag jelentéseit is — elérhetSek
az ASZ honlapjan (www.asz.hu/jelentesek), az ellendrzésekkel és az ASZ tevékenységével
kapcsolatos hireket pedig megtaldlja az ASZ Hirportaljan (www.aszhirportal.hu).

Allami Szamvev&szék

Budapest, 2015. november 16.
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