munkavallaléi jollét
iranti igény nyoman
el6térbe keriilt a
munkaidd tovabbi
roviditésének kérdése.

A munkaidd jelentésége
a munkaerdpiac szem-
pontjabdl csokken,

de a munkaszabalyozas
tekintetében tovabbra
is nagy jelentéségi
(Rab 2022b).

A klasszikus négynapos
munkahéten a dolgozok
ugyanazt a munka-
mennyiséget, a korabbi
teljes munkaidé nyole-
van szazalékaban, teljes
fizetésért végzik
(100—80-100 modell).

A négynapos munkahét
eddigi hazai és kiilfoldi
Kkisérletei eredménye-
ként el6nyok és hatra-
nyok is korvonalazé6d-
nak.

Magyarorszagon a Tele-
komnal és a Librinél
folytattak nagyobb lét-
szamban kisérletet a
négynapos munkahét-
tel. El6bbinél lemond-
tak e formarol, mig az
utobbi cégnél — a pozitiv
reakciok nyoman —
jelenleg is folyik a teszt.

A négynapos munka-
hétre szamos szakért6
a munkaerdpiac rugal-
massagat novelo egyik
lehetséges eszkozként
tekint.
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NEGYNAPOS MUNKAHET
A 21. szazad elso évtizedeiben ismét elotérbe keriilt a munkaido
e ; roviditésének kérdése. Szamos ok miatt tobb orszagban is kisérle-
A munkaidoé hosszanak K , kahé .r . v
=t e s s e tezne a negynaEO.S munkahét r.no”de.lljreve'l. .A ; kovetkezok’be:n
szaz éve zajlik. bemutatjuk a rovidebb munkaidé irdanti igény alakulasdt,
a gazdasagi és jogi kirnyezetet és néhany eddigi kiilfoldi és hazai
A 21. szazad 4. ipari for- tapasztalatot.
radalmanak vivimanyai,
a nagyobb munkaerd6-
piaci rugalmassag és Bevezetés

Bar J. M. Keynes mar 1930-ban egy irasaban azt josolta, hogy 2030-ban
heti 15 ora lesz az dltaldnos munkaidd, €z még ma is utopisztikus elkép-
zelésnek tinik. Az elmlt évszazadban, de kiilondsen az 6tvenes évektol
— koszonhetden a technoldgiai fejlédésnek, a termelékenység javulasa-
nak, és mindezek nyoman a magasabb gazdasagi novekedésnek —
a fejlett gazdasagokban fokozatosan csokkent a munkaval toltott 1do.
1913-ban egy atlagos amerikai munkavallal6 2900, egy német 2723 6rat
dolgozott, mig 2017-ben 1757, illetve 1354 6rat (ourworldindata.org,
2020). A munkaiddcsokkentés és a munkakoriillmények javitasa a 19.
szazadtol a munkavallalok torekvéseinek allando eleme. A napi 14-16
oras foglalkoztatas az ipari forradalom nyomdan valt altalanossa.
Az 1. vilaghaboru elején a 10 6rds munkaidd volt jellemzd a hét hat mun-
kanapjéan, amit elészor az ILO 1. szdmu egyezménye rogzitett az ipari
munkasok vonatkozasaban 1919-ben. A 47. szamu egyezmény mar a
40 6ras munkahétrél rendelkezett 1935-ben (Prugberger, Roman 2023).
A futdszalagon torténd gyartasi folyamatok megjelenése és elterjedése
nyoman eldszor Henry Ford vezette be az 6tnapos munkahetet az auto-
gyaraban 1926-ban. A munkahét 44 orés, 1940-t61 40 6ras volt az USA-
ban. Jelenleg a heti atlagos ledolgozott munkadrak szama az OECD tag-
allamok koziil a latin-amerikai orszagokban a legmagasabb, Kolumbia-
ban 47,5, Mexikoban 45 éra. Az OECD-atlag 37,6, az Egyesiilt Allamok
adata 38,8 dra, a magyar 39,2 6ra (OECD 2022).

A munkadrak heti atlagos szama egyes eurdpai
orszagokban 2023-ban

Norvégia Németorszag Finnorszag

Romania GoOrogorszag

EU-27

Magyarorszag

Forras: Infoszolg/Eurostat [Ifsa_ewhun?2]

Torokorszég



https://books.google.hu/books/about/A_foglalkoztat%C3%A1s_a_kamat_%C3%A9s_a_p%C3%A9nz_%C3%A1.html?id=rRpMYgEACAAJ&redir_esc=y
https://ourworldindata.org/working-more-than-ever
https://ourworldindata.org/working-more-than-ever
https://webapps.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C001
https://normlex.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P12100_INSTRUMENT_ID:312192:NO
https://szakcikkadatbazis.hu/doc/9016093
https://data-explorer.oecd.org/vis?df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_HW%40DF_AVG_USL_WK_WKD&df%5bag%5d=OECD.ELS.SAE&df%5bvs%5d=1.0&pd=2010%2C&dq=AUS%2BAUT%2BBEL%2BCHL%2BCOL%2BCRI%2BCZE%2BDNK%2BEST%2BFIN%2BFRA%2BDEU%2BGRC%2BHUN%2BISL%2BIRL%2BISR%2BITA%2BKOR%2BLVA%2BLTU%2BLUX%2BMEX%2BNLD%2BNZL%2BNOR%2BPOL%2BPRT%2BSVK%2BSVN%2BESP%2BSWE%2BCHE%2BTUR%2BGBR%2BUSA%2BOECD..._T._T....ICSE93_1._T...&ly%5brw%5d=REF_AREA&ly%5bcl%5d=TIME_PERIOD&to%5bTIME_PERIOD%5d=false&vw=tb
https://ojs.uni-miskolc.hu/index.php/jogiszemle/article/view/2023
https://www.4dayweek.com/news-posts/100-80-100-rule
https://www.parlament.hu/infoszolg
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_ewhun2/default/table
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A munkaorak csokkentésétdl a vallalatvezetok a
hatékonysag novekedését vartak és varjak ma
is. Korabban altalaban a rugalmas munkavég-
z¢si lehetOségek iranti igény foleg a nevelési,
gondozasi feladatokat is végzé munkavallalok
korében volt jellemzd, ma ez szélesebb korben,
pl. az Y, Z generaciok esetén is tapasztalhato.
A négynapos munkahét bevezetésének eldtérbe
kerlilését erdsitette a Covid19 vilagjarvany is.
Munkavallalok tomegei szdmara lett kényszer,
€s a jarvany elmultaval lehetdség az otthoni
munkavégzés. A folyamatot tdmogatja és to-
vabb er0siti a digitalis atalakulas is (Erdélyi
2024).

A négynapos munkahét alkalmazasanak tobb-
féle modellje 1étezik:

A munkavallalok tovabbra is 40 o6rat dol-
goznak, de heti négy napos munkavégzés-
sel, ugyanazért a fizetésért — a négynapos
munkahétre vonatkozo6 kisérletek egy része
ezt a modellt kdveti.

40 o6ranal kevesebbet (32 vagy 36 orat) dol-
goznak négynapos munkahéten ugyanazért
a fizetésért — ez tekinthetd a ,.klasszikus”
négynapos munkahétnek, melynek soran
munkaiddcsokkenés is megvalosul. Ez a
modell nem a részmunkaidds foglalkozta-
tast jelenti.

Heti négy napon 8-8 orat dolgoznak, de
aranyosan csokkentett fizetésért. E modell
gazdasagi nehézségek idején, a munkaerd-
koltségek csokkentése és a munkaerd meg-
tartasanak parhuzamos céljaval keriilt
eldtérbe.

OSZTONZOK A MUNKAIDO ROVIDITESERE

A négynapos munkahét bevezetésének sza-
mos oka és 6sztonzdje van. A teljesség igénye
nélkil emeljiik ki a kovetkezoket:

A 21. szizad technologia fejlédése, a
munkafolyamatok automatizalasa, a robo-
tizacio, a digitalis atalakulés, a mesterséges
intelligencia alkalmazédsa szdmos agazat-
ban 4talakitja a munkavégzést, noveli a ha-
tékonysagot, ami lehetové teszi a munka-
1ddécsokkentést.

Ugyanazt a munkat rovidebb munkaidd
alatt koncentraltabban és hatékonyab-
ban lehet elvégezni, a vallalatvezet6 elva-
rasok is erre iranyulnak. (Rab 2022a)

Célla valik a munkavallalok jollétének
novelése, egyre inkabb eldtérbe keriil a
munka és maganélet egyensulyanak a meg-
teremtése. Utobbi a munkaltato érdekévé is
valik, mivel a kiegyensulyozott, kipihent és
motivalt munkaerd hatékonyabb munkét
végez. Az EU-ban szdmos szakpolitikai
intézkedés, jogalkotasi kezdeményezés és
aktus sziiletett e teriileten az utobbi idében
(Lsd. err6l Infojegyzet 2019/24. ¢és
2022/26.)

Erdsodik az un. munkaidd-szuverenitas
iranti igény, azaz a munkavallaloknak az
az igénye, hogy nagyobb és valodi beleszo-
lasuk legyen a munkaidd felhasznalasanak
mikéntjébe (Kun 2019).

A jelenlegi érvényes munkajogi szabalyo-
zasok szerint ma a munkaado6 egyoldaluan
rendelkezik a munkavéllalé munkaidejé-
vel. Ez stresszfaktort jelent, és ellentétes a
modern HR-rel, ami a munkaidé munka-
vallalo centrikus megszervezését helyezi
elotérbe (Rab 2022Db).

Olyan munkajogi megoldasokat szorgal-
maznak, amelyek biztositjak a rugalmas,
mind a munkavallalok, mind a munkaaddk
szamra eldnyOket biztosito lehetéségek
kozti valasztas lehetéségét (1LO 2019).

Egyes rendkiviili gazdasagi helyzetek
(pandémia, energia-krizis) is hatassal van-
nak a munkaidé beosztasanak atalakita-
sara, a nagyobb rugalmassag felé¢ torténd
(pl. home office) haladasra.

KULFOLDI PELDAK

Eurépaban elséként, Belgiumban 2022-t61
jogszabdly teszi lehetdvé a négynapos munka-
rendben valé munkavégzést. A munkavallald
kérheti, hogy a munkaidejét ne 6t, hanem négy
nap alatt dolgozhassa le. A munkaad6 nem ko-
teles megadni a lehetdséget, de ha visszauta-
sitja, irasban indokolnia kell. Lehetdség van
arra, hogy a munkavallal6 egyik héten tobbet,


https://www.oeconomus.hu/irasok/negy-nap-munka-harom-nap-pihenes/
https://www.oeconomus.hu/irasok/negy-nap-munka-harom-nap-pihenes/
https://munkajogilap.hu/a-negynapos-munkahet-dilemmai-munkajogi-nezopontbol-avagy-a-piaci-mukodes-gazdasagossaga-osszefer-e-a-munkajogi-garanciarendszerrel/
https://www.parlament.hu/documents/10181/1789217/Infojegyzet_2019_24_munka_maganelet.pdf/cb7b4ebc-7d63-85b9-889f-8f4b588e1e1a
https://www.parlament.hu/documents/10181/63291245/Infojegyzet_2022_26_munkafeltetelek_munka_es_maganelet.pdf/8de02804-7114-fcb4-326d-7ef1246ece99?t=1667914054249
https://munkajogilap.hu/wp-content/uploads/ebooks/Lorincz_70.pdf
https://ojs.uni-miskolc.hu/index.php/jogiszemle/article/view/2023
https://webapps.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/publication/wcms_662410.pdf
file://///P21M/GYUJT2/OK/o_INFOSZOLG/_MUNKÁK/INFOJEGYZET/SOROZAT/2024/Draft/Act%20of%203%20October%202022%20containing%20various%20labour%20provisions
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masikon kevesebbet dolgozzon, de a heti mun-
kaidé6 max. 45 ora lehet. Izlandon 2015 és
2019 kozott a kozszféraban dolgozé munka-
vallalok egy szazalékat bevonva, 2500 6 rész-
vételével végeztek hosszutava kisérletet.
Ennek eredményeként jelenleg a foglalkozta-
tottak 86 szazaléka heti 35-36 orat dolgozik,
négynapos munkarendben az orszagban (Auto-
nomy 2022). Az intenziv munkakultirarol
ismert Japanban 2019-ben a Microsoft folyta-
tott a négynapos munkahéttel kisérletet. Ennek
eredményeként 40 szazalékos hatékonysagno-
vekedést allapitottak meg. 2021-ben a
kormany iranyelveket adott ki a munkaerépiac
rugalmassaga novelésére, ennek keretében a
négynapos munkahét alkalmazasanak 6szton-
zésére (index.hu, 2021.06.29.).

Spanyolorszagban kifejezetten a kis- és ko-
zépvallalkozdsokra fokuszalva inditott négy-
napos munkahétre vonatkozé kisérleti progra-
mot a kormany 2022 végén, amelyben a palya-
zati uton kivalasztott cégeknek bérkiegészi-
tésre, szervezési koltségek fedezésére tamoga-
tast nyujtanak, cserébe termelékenységet
noveld modszerek kidolgozasat varjak.

A 4 Day Week Global (4ADWG) non profit ta-
nacsado szervezet szamos orszagban, mintegy
1000 véllalatnal kozremiikodott eddig a négy-
napos munkahetet teszteld projektekben.
Portugaliaban 2023 6szén 40 vallalat vett
részt a kormany altal finanszirozott program-
ban. A vallalatok az un. 100:80:100 modellt
alkalmaztdk: a munkavaéllalok feladataikat
négy nap alatt korabbi teljes fizetésért végzik
el a munkaintenzitas, a hatékonysag novelésé-
vel, jobb munkaszervezéssel. Nagy-Britanni-
aban 2022-ben 61 vallalat 2900 dolgozdja vett
részt az alapvetden sikerrel zarult féléves ki-
sérleti programban, aminek {6 eredményének a
munkavallaloi jollét jelentds javulasat tekintik.

Németorszagban jelenleg is fut az a kormany
¢s a 4ADWG altal tamogatott, egyetemi €s a
munkaadok és munkavallalok szervezeteinek
részvételével zajlo projekt, amelybe 45 eltérd
méretli vallalatot vontak be. A kisérlet a mo-
dell tesztelése soran a kivitelezhetdségi kérdé-
sek mellett egészségiigyi, fenntarthatdsagi
szempontokat, valamint a fiatalabb munka-
vallok munkahellyel kapcsolatos elvarasait is

vizsgalja. A kisérlett6l a dolgozo6i motivacio,
az elégedettség €s produktivitas novekedését is
varjak. A négynapos munkahéthez valo viszo-
nyulas vegyes képet mutat, egyes felmérések
szerint pozitiv a fogadtatds, mas szakérték a
kedvezbtlen  hatasokra  figyelmeztetnek
(dw.com; 2024.01.31.)

ELONYOK ES HATRANYOK

Az alkalmazas és a kisérletek soran a négyna-
pos munkahét szamos eldnye mellett hatranyo-
kat is tapasztaltak szerte a vilagban. A teljesség
igénye nélkiil elénynek bizonyul, hogy:

koncentraltabb a munkavégzés, nd a terme-
I¢kenység, javul a munkaszervezés haté-
konysaga,

javul a munka és a csaladi élet egyenstlya,
a tarsas kapcsolatok mindsége;

javul a munkavallalok mentalis és fizikai
egészsége, nd a jollét, a dolgozoi motiva-
cio, csokken a stressz és a kiégés;
kevesebb a betegszabadsag, az egészség-
tigyi kiadas, csokken a fluktuacio;

a rovidebb munkaidd pozitiv kdrnyezeti
hatasokkal jar (kevesebb munkaba torténd
utazas, alacsonyabb energiafogyasztas);
segiti a munkaerd megtartasat, javitja
a csapatmoralt, ndveli a munkaltatd vonze-
rejét.

Hatranyként tapasztaltak, hogy:

nem minden munkakorben és szektorban
szervezheté meg;

nagyobb rugalmassagot kivan a felektdl;

a 4x9/10 6ras munkarendben faradtabbak a
dolgozok, fokozodik a munkavallaloi
stressz, a hosszabb munkaid6 miatt nehe-
zebb a csaladi feladatokat ellatni;

a feszitettebb munkavégzés mellett izola-
l6dnak a munkavallaldk, sériil a munkahe-
lyi kapcsolatok apolésa, a csoportkohézio;

kedvezbtlen makrogazdasagi hatisokkal
jarhat (Walker, Fontina 2022;
economix.hu, 2023.04.16.; portfolio.hu,
2024.04.05.; portfolio.hu, 2024.01.22.).



https://autonomy.work/wp-content/uploads/2021/06/ICELAND_4DW.pdf
https://autonomy.work/wp-content/uploads/2021/06/ICELAND_4DW.pdf
https://index.hu/kulfold/2021/06/29/negynapos-munkahet-japan-kezdemenyezese/
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20240122/vannak-akiknek-mar-csak-negy-napot-kell-dolgozniuk-egy-heten-663367
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20240122/vannak-akiknek-mar-csak-negy-napot-kell-dolgozniuk-egy-heten-663367
https://www.4dayweek.com/
https://drive.google.com/file/d/1__3FDgp60Oz30tMJ8g1I3u-31ohR32lt/view
https://drive.google.com/file/d/1__3FDgp60Oz30tMJ8g1I3u-31ohR32lt/view
https://autonomy.work/wp-content/uploads/2023/02/The-results-are-in-The-UKs-four-day-week-pilot.pdf
https://www.euronews.com/next/2024/02/02/the-four-day-week-which-countries-have-embraced-it-and-how-s-it-going-so-far
https://www.vg.hu/nemzetkozi-gazdasag/2023/09/megengedheti-e-maganak-a-nemet-gazdasag-a-negynapos-munkahetet
https://www.dw.com/en/germany-tests-four-day-workweek-amid-labor-shortage/a-68125506
https://www.henley.ac.uk/the-four-day-week
https://www.economx.hu/gazdasag/negynapos-munkahet-tenyleg-megeri.769899.html
https://www.portfolio.hu/bank/20240410/eltunt-a-bankfiokok-fele-magyarorszagon-megis-mi-folyik-itt-679663
https://www.portfolio.hu/bank/20240410/eltunt-a-bankfiokok-fele-magyarorszagon-megis-mi-folyik-itt-679663
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20240122/vannak-akiknek-mar-csak-negy-napot-kell-dolgozniuk-egy-heten-663367
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HAZAI HELYZETKEP

Rab szerint a jelenlegi Munka Torvénykonyve
(2012. évi L. tv.) munka- és pihendiddre vonat-
koz¢ altalanos szabalyai korlatozoan hatnak a
négynapos altalanos munkarend tarsadalmi
szintll alkalmazasara, habar a munkaidokeret
alkalmazasadval a keretek megteremthetok.
A munkajognak a munkaid6é-szabalyozasi al-
ternativak megtalalasa és kidolgozésa lenne a
feladata, melyek koziil a munkaltatok valaszt-
hatnak ugy, hogy mindkét fél, a munkaltato és
munkavallalé szdmara is eldnydket biztositd
helyzetet érjenck el (Rab 2022a; Rab 2022b).

M¢élypataki s szerzbtarsai allaspontja szerint a
négynapos munkahét hazai bevezetésének kor-
latjat nem a jogi keretrendszer, hanem a felek
elvarasai, a motivaciok, az atszervezendo iiz-
leti modell keretfeltételeinek meghatarozasa, a
munkavallaloknak nagyobb rugalmassagot
biztositd rendszerhez vald viszonyuldsa adjak
(Mélypataki et al 2022).

Gerencsér szerint az eddigi hazai tapasztalatok
azt mutatjak, hogy a modell egyeldre csak bi-
zonyos munkakdrokben vezethetd be, a bels6
fesziiltségek elkertilésére érdekében Oszinte
vallalati kommunikaciora van sziikség, és a ki-
sérlet bevezetése gondos eldkészitést igényel
(Gerencsér 2023).

Egyelore kevés a gyakorlati tapasztalat, és az
eredmények valtozoak. Az iizleti szféraban
voltak és jelenleg is folynak kisérletek a négy-
napos munkahét modelljével. A Telekomnal

Forrasok:

folytatott kisérlet kezdeti pozitiv visszajelzésel
utan 2023-ban 300 fére emelték a részvevok
szamat, a munkaid6t napi 10 helyett 9 orara
csokkentették. Végeredményként a cég elallt a
bevezetéstdl, melyet tobb tényezdvel is indo-
koltak: nem alkalmazhaté minden munka-
tarsra, ami lizleti kockazatokat rejtett; nem volt
megfelel6 a hatékonysag; a hosszi napi mun-
kaiddvel sériilt a munka- és maganélet egyen-
stilya a csaladosoknal. A Libri 600 munkatarsa
kozil a 2024 nyaraig tartd projektben 120-an
dolgoznak négynapos rendben, napi 8,5 orat
valtozatlan fizetésért. Az eddigi tapasztalat po-
zitiv, a négynapos munkahetet jo lehetdségnek
tartjak, amit a rugalmas munkaszervezési mo-
dok egyikének értékelnek. A PwC Magyaror-
szag 2024 nyaran 3 honapra sz6ld projektet
tervez bevezetni 32 hetes munkahéttel, teljes
munkaidds bér biztositasaval 280 munkatarsa
részére (hvg.hu, 2024.02.26.).

Az MTA-ELTE Lendiilet Uj Vizié kutato-
csoportja 2019 ota vizsgalja a fenntarthatosagi
€s joléti problémakat is figyelembe véve a
munkaidd-csokkentés  hazai  lehetdségeit,
elemzi annak kovetkezményeit az egyes mun-
katipusoknal. A kutatocsoportot vezetd Antal
Miklos szerint a munkaidécsokkentésre vonat-
koz6 dontéseknek sok szempontot kell figye-
lembe venni. Szektoronként valtozo, hogy mi-
lyen tipust csokkentésre lenne lehetdség, fo-
kozatossagra ¢és érdekegyeztetésen alapulo,
hosszutavu elképzelések, tervek kidolgozasara
lenne sziikség (g7.hu, 2020.12.01.; nep-
szava.hu, 2024.02.04.).
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e A négynapos munkahét itt kopogtat az ajtonkon, mindenképpen jonni fog — novekedes.hu, 2024. aprilis 12.

e Csodaszer mellékhatasokkal — a négynapos munkahét globalis tapasztalatai — telex.hu, 2022. jin. 16.

e A dolgozoknak mindig jo, a cégnek mar nem biztos — kielemeztiik a négynapos munkahét tapasztalatait —

hvg.hu, 2023. majus 6.

e Joly et al.: Four-day week: Which countries are embracing it and how is it going so far? — euronews.com
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