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(Az Ulés kezdeténelsmbntja: 10 6ra 07 perc)

EIndki bevezet, a napirend elfogadasa

DR. HORCSIK RICHARD (Fidesz), a bizottsag elnokepaabbiakban ELNOK: J6
reggelt kivanok, hoélgyeim és uraim, az Orszdd@y Eurdpai Ugyek bizottsdga ulését
megnyitom. Tisztelettel és szeretettel kdszontompvisgbtarsaimat, kdszontdom
munkatarsainkat, a sajté igen tisztelt képvdigeles mély tisztelettel kdszontom a Magyar
Eurdpai Uzleti TanAcs tagjait, mint a mai napirgnoiitunk ebadojat.

Els6 teendnk a hatarozatképesség megallapitasa. Eseti kégivisegbizast jelentek
be: Kéli Sandor képvisélir képviseli Botka LaszI6t; Firtl Matyas alelindkképviseli Szalay
Pétert; Mengyi Roland képviselir képviseli Bebes Istvant, és bip Sandor képvisél ar
képviseli Vejkey Imrét.

Az aldirt jelenléti iv alapjan megallapitom, hogditsagi Glésink hatarozatképes.
Mai napi egyetlen napirendi pontunk a Magyar Eurdpkleti Tanacs 2011. évi
"Kiszamithatosag és versenyképesség"icjebentésének a megvitatdsa a HEBC tagjaival.
Képvisebtarsaim a torvényi 6lrasnak megfeléen megkaptdk a napirendi ponti
javaslatomat. Kérdezem, hogy ezzel kapcsolatbarevwaalakinek kérdése, véleménysenki
sem jelentkezik.)

Nem latok ilyen jelzést. Szavazasra teszem ki, Zi aki egyetért a mai napirendi
pontunk megtargyalasaval(Szavazas.)A jegyzkonyv szaméara megallapitom, hogy
egyhangulag elfogadtuk a napirendet.

A Magyar Eurdpai Uzleti Tandcs (HEBC) 2011. évi ,Kbszamithatésag és
versenyképesség” ciiin jelentésének megvitatasa a HEBC tagjaival

Az elndk bevezeidje

Tisztelt Bizottsag! Engedjék meg, hogy még egysiemzontsem a Magyar Europai
Uzleti Tanacs tagjait, akik ennek a napirendi pehktaz ebaddi. Az (j tagok szamara
szeretném roviden elmondani, hogy az EurOpai Udyesttsaga éwl évre megtargyalja a
Magyar Eurdpai Uzleti Tanacs jelentéseit, hogy &kszben tudjunk tajékoztatast kapni arrdl,
hogy miként is értékelik a gazdasagi és tarsadadipamatokat a Magyarorszagonikddd
jelentbs nagyvallalatok képvis&él Azt is szeretném elmondani, hogy az Eurdpai
Gyariparosok Kerekasztalanak magyarorszagi Uzaetdsaként 1998-ban alakult a Magyar
Eurépai Uzleti Tanacs, az alabbi vallalatok magysmagi elnokeinek, illetve
vezeérigazgatoinak a foruma: az ABB, a British Aroan Tobacco, a British Telecom, az
Electrolux, az Ericsson, a GDF Suez, a Nestlé, kd\az OMV, a Philips, a SAP, a Shell, az
SFK és a Suez Environnement. Jelenlegi elndke keralaszld, az AkzoNobel Coating
vezérigazgatoja.

Azt is szeretném elmondani, hogy azért tartjuk dentk, hogy ez a csapat minden
évben beszamoljon a tapasztalatairdl, hiszen a HEBfvallalatainak Osszesitett nettd
arbevétele 2010-ben 3 500 milliard forint volt - megyon jeleris 6sszeget jelent a magyar
GDP-ben -, és az alkalmazottak létszama pedig Kizedzer. A HEBC évt évre kiadja a
tagjai altal irt jelentéseket, amelyekben a betéktmpasztalatokon alapuld, politikamentes
véleménylket megfogalmazzak, amit minden kép§idesam megkapott, €s amit ismételten
szeretnénk megkdszonni a HEBC tagjainak.

Tisztelt Bizottsdg! Mi, az Eurdpai Ugyek bizottsdghaldban véve mindig arra
vagyunk kivancsiak, hogy az integraci0 kapcsan Meggzag Eurdpai Unidban
elhelyezked pozicidjaval kapcsolatban mi az 6noék véleménye. efiiékszem a tavalyi
beszamolodra: az egyik fontos pontja ennek a bedpdalo a magyar eurdpai unids elnokség
volt, aminek a félévét hala istennek jol teljesitlet Ondk hogyan lattak ezt korabban? Most



mar az esemény utan vagyunk, és erre is kivaneagyjunk, hogy 6ndk hogyan is értékelik a
magyar eurdpai unios elndkséget, ez valbban nisfiette-e Magyarorszag politikai és
hozzateszem: ésitette-e a gazdasagi pozicidit az Eurépai Uniéban?

Tisztelt Bizottsag! Akkor szokasunkhoz hiven mostgadom a szt Kerekes Laszlo
vezérigazgaté urnak, a HEBC elndkének, hogy rovidegye meg az expozéjat, és
természetesen leliseg kinalkozik arra, hogyha a HEBC tagjai ugy katj@ogy az elnok ar
mondanddjat szeretnék kiegésziteni, azt tegyék ruk#gna pedig lehéséget kinalunk
képvisebtarsainknak arra, hogy kérdéseket tegyenek felz€ossitjiik a kérdéseket, és utana
megadjuk nemcsak az elndk Urnak, hanem a HEBCitadfjés a valaszadas leliségét.

Tisztelt EIndk Ur! Oné a sz6é! En arra kérem maj#épvisebtarsaimat, hogy egy
kicsit lassabban beszéljenek, hiszen angol tiyejazgatd is van kozoéttiink és tolmacsolas
folyik, tehat konnyitsik meg egy kicsit a kommumikd. Készéném szépen.

Az elnok uré a szo!

Kerekes Laszl6 hozzaszolasa

KEREKES LASZLO, a Magyar Eurdpai Uzleti Tanacs & Nagyon szépen
k6sz6ndm a sz6t. Tisztelt EIndk Ur! Tisztelt KémlisUrak! Holgyeim és Uraim! A Magyar
Eurdpai Uzleti Tanacs nevében kdszondm megtismelghivasukat, koszoném, hogy az idén
is részletesen megtargyalhatjuk jelentésiinket. 8mkra nagyon fontos, hogy folytatédhat
egy régmultra visszanyuld hagyomany, és I&egink van az Onok bizottsagaval
egyuttnmikddve parbeszédes formaban megbeszélni az évagmlek tartalmat. A legutdbbi
talalkozénkat is, amely kozel egy éve volt, tavaktéberben, rendkivil hasznosnak itéltik
meg. Kiemelten fontosnak tartjuk azt a fajta kozd@ondolkodast az orszag
versenyképessédidr amelyet ez a forum biztosit, és az 06nok Ulésénekkeretében
megvalosulhat.

Kdszdndm szépen az elndk Urnak az igen megtisktdzond szavait. Engedje meg,
hogy név szerint is bemutassam az itt jelerd lkallégaimat: Ferenczi Tamas Ugyvedrzet
igazgato Ur, a British Telecomnak a véiet Takacs Janos ur, az Electrolux kdzép-eurdpai
vezeérigazgatdja; Andrea Zambelli Ur, Ugyvézeigazgatd, Nestlé; Benedikt Laux
vezérigazgato, Philips Kozép- és Délkelet-Eurépa&shkéros Zoltan ur, dgyvedetPhilips
Hungary; Pécsi-Szabd Miklos ar, az HEBC tisztelktiagja; Szantd Judit urholgy, az HEBC
titkara és én pedig Kerekes Laszl6 vagyok, az AlatiNl Coatings vezérigazgatoja.

Célunk tovabbra is valtozatlan, ahogy az elnok dirfagalmazott, Magyarorszag
fejlédését és versenyképességének ndvelését tekintji&ble célkitizésiinknek, és ugy
gondoljuk, hogy ez egy sikeres eurdpai integradiGara alapja. Alapszabalyunkat megtartva
nem folytatunk lobbitevékenységet céges vagy sréldekekért, csak Magyarorszag
versenyképessege érdekében veégzink ilyen tevélgatyséelentéseinket tovabbra is mi
magunk irjuk, minden mondata konszenzuson alamilkids szakér segitségét nem
veszink igénybe. Jelentésiink célja, hogy befé&ktetlemeénytinkkel hozzajaruljunk egy
stabilabb és hosszabb tavon kiszadmithaté gazdedagiezet megteremtéséhez.

Idei jelentésiink cime - ahogy az elndk Ur ezt nedezie -: ,Kiszamithatdosag és
versenyképesség”. Megigbdésink, hogy a hosszu tavon kiszamithaté politigazdasagi
és tarsadalmi kornyezet alapfeltétele Magyarorsz&giejbdésnek, szilkséges ahhoz is, hogy
versenyben tudjon maradni a befekketrt vivott harcban és mégzze azok bizalméat.

Dr. Martonyi Janos kuligyminiszter ur megtisztelhket azzal, hogy ékz06t intézett
a jelentéslinkhoz,68 a juliusi sajtétdjékoztaté diszvendégeként avapossag szamara
ertékelte a jelentésiinket, ugyanugy, mint Roman &skv Gr, a Lengyel Koztarsasag
nagykovete.



Tisztelt EInok Ur! Eére is koszonjuk, ha a partjaik vedieek és a kormanyzat
irAnyaba tovabbitjak az itt elhangzd gondolatokamelyek ily médon még inkabb hozza
tudnéanak jarulni a kdzos célok megvalositasahaz Magyarorszag féjtiéséhez.

Jelen |év¥ kollégaimmal egyiutt készek vagyunk arra, hogy afdetosabb
gondolatokat kiemeljik az éves jelentésititklit szeretném kérni az elndk ar iranymutatésat,
hogy milyen formaban tartana leghatékonyabbnak, yh@g roviden ezeket a
kulcsgondolatokat 6sszefoglalnank, és utdna ezttarp@lndnk. Ha esetleg erre van
lehetiség, akkor ezt szivesen megtesstak.elnok bolint. Készonjuk szépen.

Az idei jelentésiink éforrasok, ékék mentén prébalja 6sszefoglalni a gondolatainkat,
amelyek jeleris hatassal vannak a versenyképességre és a fhatdargazdasagi
névekedésre. Jelentésiink bemutatésat azzal a tekeadeném, amely véleményunk szerint
az egyik legfontosabb.

Meggyzédésink, hogy Magyarorszagnak sziiksége van egyikpolitiklusokon
ativeb, hosszu tava orszagstratégiara. Udvozoljiik a koyaeti terveket és programokat,
amelyek irdnyéat jonak tartjuk, véleményink szedmbnban ezek a programok egyuttesen
sem helyettesitik azt az atfog6 orszagstratégnglyet évek 6ta szorgalmazunk. Egy széles
korien tamogatott orszagstratégidhoz a vallalkozdsokhdszza tudndk igazitani sajat
stratégiajukat, és ez nagymértékben hozzajarultekiszamithatésaghoz. A kiszamithatosag
mindenhol segiti a befektetéseket, de mi Ugy gqguklohogy mivel Magyarorszag egy nyitott
gazdasag, itt nélkilozhetetlen létkérdés.

A befektetési dontéseket befolyasol6é egyik fontésyesd az orszag imazsa.
Szeretném megkérni Benedikt Laux kollégamat, isessg ©Onokkel erre vonatkozo
megallapitasainkat, majét kbvethen Mészaros Zoltan urat, hogy szdljon par gondblato
korrupcié megfékezésére vonatkozd megallapitasalinkr

Benedikt Laux hozzaszolasa

BENEDIKT LAUX, a Philips Central South East Europezérigazgatéja: Nagyon
szépen kdszonodm, Laszl6. Amikor egy multinacionédélg menedzsmentje dont arrél, hogy
melyik orszagba fektessen be, ezeket a dontéseketaikzi szinten hozzak, az anyavallalat,
-C€g szintjén, és altaldban egy adott orszagrddhaidt kép alapjan teszik. A kiszamithatésag,
a versenyképesseég €s az orszagimazs nagyon szosszakapcsolodnak egymassal.

Az anyavallalatainkban a tapasztalat azt mutatf@gyhott romlott Magyarorszag
kilhoni megitélése. Ezt az imidzset nemcsak ohjaktiyesk, hanem szubjektiv elemek is
szinesitik. A bizalom hossz( tavon alakul ki, azmlegyetlen perc alatt elveszithe
negativ cikkeknek a katasztrofalis hatasa, amelgekemzetkozi sajtbban megjelennek,
elészor a pénzigyi vilagban és a befaltdtorében éreztetik hatasukat.

Ugyanakkor sulyos gazdasagi hatasai vannak annakansikor kormanyzati
intézkedések, intézményi valtozasok alapeat eurépai jogokat érintenek, képeleznek
meg.

Az adatok, szdmadatok mellett az emberi tééyisznagyon fontos. Olyan tényigz
olyan érték kell legyen, amely szerint az elmuliszakban nagyon sok fontos magas helyet,
posztot toltottek be magyarok a nagyvallalatokn@jdnem olyanok, mint beidobbistak a
magyar érdekek mellett. Ez mindenféleképpen segiitam hogy tovabbi befektetéseket
vonzzanak ide, mégizzék azokat a befektetéseket, amik a maltbaéniek.

A menedzserek nagyon sokat tehetnek az orszaggshban nincsenek koniy
helyzetben akkor, amikor olyan gazdasagi korulmEréjekell jelenteniik, amelyek nem
tamasztjak ala ai erdekeiket.



A HEBC cégei fontosnak tartjdk azt kijelenteni, ogz Eurdpai Uni6 nemcsak
irAnymutatdsokat ad, hanem értékeket is mutat, yekekovetése mindenféleképpen
lényeges.

ELNOK: Tessék!

Mészaros Zoltan hozzaszolasa

MESZAROS ZOLTAN, a Philips Hungary (igyve#etigazgatdja: EInok Ur!
Képviseb Urak! Holgyeim és Uraim! A tarsadalmikerél szélva megkerilhetetlen téma a
korrupcié. A napfényre kerilt Ugyek igazoltdk a HEBxorabbi aggodalméat a mindent
atszow korrupciérél Magyarorszagon. Ugyanakkor jol érdbk® az elvaras és az igény is a
tarsadalom részélra korrupcié megfékezésére, a szamonkérésre ésammoltatasra.

A HEBC a kormanytol példamutatast és a korrupci®zaimbeni kiméletlen fellépést
varja. Itt az id, hogy a korrupcio elleni harc egy atfogd nemzetigpam része legyen.
Tarsadalmi érdek, hogy ne maradhassanak sem titpkban komoly kdvetkezmények nélkil
korrupcios Ugyek.

A korrupcié visszaszoritasa ellentmondasoktél neertiirvényeket, azok szigoru
betartasdt és az igazsagszolgaltatdkomesének mitségi valtozaséat igényli. A valodi
eredmények eléréséhez 0Osszefogasréds darsadalmi kontrollra, atlathatosagra és a
nyilvdnossag erejére van szikség.

A Kkorrupciot teljes mértékben felszamolni nem lehé¢ a gondolkodasmaodbeli
véltozas és a kulturalis paradigmavaltas segitek@rrapcié megfékezését. Fontos, hogy az
emberek megértsék: ha jogtalarbrslokre tesznek szert, azzal masokat megkarositanak,
sértik jogaikat, igy kozvetve és kozvetlenil kdkbmak az egész tarsadalomnak. A HEBC
elitéli a korrupcié6 minden formajat, és tamogat aeim kezdeményezést, ami a korrupcio
visszaszoritaséra iranyul. Készénom.

KEREKES LASZLO, a Magyar Eurépai Uzleti Tanacs &@d Koszonom
kolléegaimnak. Mint az egyik legnagyobb munkaltat&oport Magyarorszagon, kiemelten
fontosnak tartjuk az embefikét.

Megkérném Ferenczi Tamas kollégamat, hogy mond@mnspot az oktatasrol, majd
Pécsi-Szabé Miklés wurat, hogy ismertesse a foghditaspolitikdhoz kapcsol6dé
gondolatainkat!

Ferenczi Tamas hozzaszb6lasa

FERENCZI TAMAS, a British Telecom Regional Operato Centre ligyvezét
igazgatoja: K6szondm. Az emberi tehetség és a teg@® inkabb globalis éforrassa valik,
amelyéert komoly harc folyik a vilagban. Véleményuskerint a humandéke tovabbra is
Magyarorszag egyik legnagyobbsssége. Ezért Gidvozoljik a kormanyzat szandékéatlyame
programokat és forrasokat rendel az oktatas atak##ioz és fejlesztéséhez.

Az orszag meéretéhez képest tovabbra is indokolatlamagasnak tartjuk a
felsboktatasi intézmeények szamat. Visszatprobléma, hogy a fedektatasi keretszamok és
szakok meghataroz6i nem Kelmértékben veszik figyelembe a munkigsac igényeit.
Tobbszor felajanlottuk az egyuttikbdésinket, mert folytatasra és elmélyitésre érdraie
tartiuk a kormanyzat, a fdlektatasi intézmények és a multinaciondlis valldato
egyuttmikodesét.

Kbdzel egy évtizede mérnokhiany tapasztalhatd, arhelassal van a cégek és az
orszag versenyképességére egyarant. Udvozoljiky ogkormany eitérbe helyezi a



természettudomanyos képzést, ezen belll is a miépdkst. Komoly ipardgi 6sszefogas is
létrejott a mérndkképzés segitése érdekében. Kamtéman, hogy hogyan lehet athidalni azt
a tbbb éves itbzakot, amig a munkagriacon megjelenik az dlsnagyobb szamban végzett
mérnodkgeneracio.

Valtoznak az elvardsok a vilagban a munkavallalbkkeemben, amelyekkel az
oktatdsnak is lépést kell tartania. Ezért befékimit €s munkaltatoként a kovetk&et
javasoljuk: az alaptudads ndisegének megzésével meg kell valdsitani a
gyakorlatorientaltabb képzést és oktatast. A tamgoly frissitésre szorulnak a valtozé
vilaggal dsszhangban.

A targyi tudast piacképesebbé kell tenni, tUimwade altalanos hattérismereteken. A
targyi tudads mellett kommunikaciés készség, csapalkian szamitégépes ismeretek és
mindenekeaitt nyelvtudas szikséges.

Aggasztéan alacsonynak tartjuk a magyar tarsadaidegennyelv-tudasanak a
szintjet. A nyelvismeret hidnya akadalya a munégeaci mobilitasnak, épp ugy, mint a
versenyképességnek. Evek 6ta sz6t emeliink a tandggkecsiilése, a tanari palya tarsadalmi
presztizsének visszadllitasa mellett. Célul ké#int, hogy azok, akik a j@ generaciot
oktatjak, a tarsadalom anyagi és erkolcsi megbésétiElvezzék.

Pécsi-Szab6 Miklos hozzaszolasa

PECSI-SZABO MIKLOS tiszteletbeli tag (HEBC): A fadkoztataspolitikarol néhany
fontosabb, kiemelt gondolat. A HEBC tovabbra isrgye bel§ keresletet érzékel. A lakossag
fogyasztasa csak igen minimalis mértékbénha 1§, €és magas a munkanélkiliség.

Jo iranyba mutatonak latjuk a kormany azon progagmamelyek a foglalkozatas
bévitéseét, a legalis munkavallalok korének szélegités az Europaban kirivoéan alacsony
aktiv-inaktiv arany javitasat célozzak. A munkalegmtés és a munkahelyek megtartasa
mellett kiemelt kormanyzati feladatnak tartjuk a nkéra valé6 Osztonzést is. A
munkaeépiacnak komoly korlatja a sziletések alacsony sz&matos felhivni a figyelmet
arra az idzitett bombéra, amelyet a negativ aranyd demogr&z@amok hordoznak
magukban.

Munkaltatoként ugy latjuk, ahhoz mar Késhogy a sziletések szamanak felfelé
korrigalasa, ndvekedése ezt a folyamatot meg ttaiitani. A lakossag eléregedése és a
szakemberhiany miatt olyan migracios stratégialgiolzhsara lenne sziikség, amely egyfajta
gazdasagi eszkdzként hasznalja a bevandorlasteasidyozza a népességcsokkenés negativ
hatasait.

A munkaebpiac szerkezetéhez kapcsoléddan évek ota hanggalohogy nem
sziikséges minden fiatalt a diploma megszerzéseténixni, mikdzben fontos szakmakban
és technikusi teriileten hiany tapasztalhat6. Ugyhtighelyesnek tartjuk azon kormanyzati
dontéseket, amelyek a kulonlozszinti képzések aranyanak a beadllitasat célozzak.
Kosz6nom.

Kerekes Laszl6 hozzaszolasa

KEREKES LASZLO, a Magyar Eurépai Uzleti Tanacs &eoKoszondm szépen. A
valés és a fenntarthatdé novekedést soha nem a kgakd@eneraljak, azt mindig a gazdasag
teremti meg. Az allam feladata a tisztességes mgre&s az egyeél esélyek biztositasa,
kiszamithato gazdasagi kornyezettel és atlathaidédyozassal.

Jelentésink fontos fejezete a pénzidket amelyben hangsulyozzuk: egyetértiink
azokkal az intézkedésekkel, amelyek a stabilitasigéljdk. Tamogatunk minden olyan
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adorendszert, amely egysigeregységes, j6I kommunikalt, profit alapd, nem aantz
kivételeket és nem torzitja a versenyfeltételeket.

Fontosnak tartjuk az EU-konformitast, az EU-irang&hek valdo megfelelést. A
legpozitivabb befektét szandékot is meg tudja akadalyozni azonban egyetiaratian
kormanyzati intézkedés, amely az Uzleti kornyemstdmithatésagat érinti.

Amikor egy cég jeleriis profitot termel, egyben jelgigt kockazatot is vallal. Nem
célja egyetlen vallalkozasnak sem, hogy a piaenjétével veszteséget termeljen. A HEBC-
vallalatok a befektetéseik hosszl tava stabilitaedérdekeltek, ezért mindig nyitottak és
készek vagyunk a konzultaciora, a kiszamithatoséa kblcsonds éhyds helyzet kialakitasa
erdekében.

Sokszor kifejtettiik véleményiinket a fenntarthatgl 688s6l, hangsulyozva a
gazdasagi fefildés, a tarsadalmi fégiés és a kornyezetvédelem egymassié harmas
egységeét.

Ismét megkérném Pécsi-Szabd Miklos urat, aki eédtke 6ta foglalkozik a
fenntarthatésag témakdrével, hogy mondjon néhabilysstermészetitke fontossagarol!

Pécsi-Szabd Miklés Ujabb hozzaszélasa

PECSI-SZABO MIKLOS tiszteletbeli tag (HEBC): Az eg@ teriilete is kiemelt
fontossagu, hiszen a FoOld klimajanak stabilitasaz0&0 érdek, az éghajlatvaltozas
kovetkezményei belathatatlanok. A kormanyoknak kénd nagy szerepe van a szabalyozék
kialakithsanak terén. A jéwgazdasagi erejetkéje, versenyéhye lehet az a tudas, melynek
birtokaban a szén-dioxid-kibocsatas csokkeithet

Orvendetes, hogy Magyarorszag teljesiti az Eur&mad ebirasait, am fontos, hogy
|épések torténjenek a megujulé energiaforrasok Ziosgva fejlesztése, a szikséges
tudasbazis kiépitése, a szakembergarda képzégefdigalva a megujulod ipar meghonositasa
terén.

Jelents ebrelépésnek tartjuk Magyarorszag 2030-ig sz0l6 east@gtégiajat, amely
elésremutatd és 6sszhangban van az Unio torekvéseiiiiizéseivel. Orvendetes, hogy ez
stratégiai iparagi részvétellel szlletett, tehatvalalatok is hozzatehették a maguk
véleményeit és forgatokonyveit.

Barmennyire bizakodasra ad okot az energiastratég@gléte, meglatasunk szerint ez
csupan egy fejezete lenne annak az atfogo, politikdusokon atived orszagstratégianak,
amit évek oOta szorgalmazunk és egy kollégam maitetink.

Magyarorszag egyik fontos hozzajarulasa az EU-weisipesség noveléséhez az
orszag természetes vizkészletében rejlik. Kul@ssgrg a Duna, melynek jobb kihasznalasa
nemcsak kozlekedési, infrastrukturalis, dgazdasagi szempontbdl lenne jetsnthanem a
fenntarthatd energiatermelés fontos részét képeehet

A Fold ebforraskészlete véges, a félkorlatok mar mindenitt latszanak. Az
emberiségnek szemléletvaltasra van sziksége, hogygiatakarékos és energiatudatos
maédon tudja élni mindennapjait.

Kdszdndm szeépen.

KEREKES LASZLO, a Magyar Europai Uzleti Tanacs é&eo Koszonom. Uj
perspektivakat csak bizonyos értékekre tamaszktahet kialakitani. Szerethném megkérni
Andrea Zambelli urat, hogy jelentésink kulturabike fejezetéfl széljon néhany szaot.
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Andrea Zambelli hozzaszo6lasa

ANDREA ZAMBELLI, a Nestlé Hungéria ligyvezetgazgatdja: Bocsanat, én angolul
fogok beszélni. A kultara, szélesebb értelembeirsatialmi kultira egyre jellerdiab modon
integrans, szerves részét képezi adtEbnek és a versenyképességnek. Eurdpa sikerének
kulcsa nem csupan az Uj technoldgiak alkalmazasa@#n hanem abban is, hogy a kultarat,
a talentumot, a tudast, a készségeket az egyesitdmsakban megfekgdn kihasznaljuk. A
versenyképesség €s a verseny Uj megkozelitést kiv@gyenekl is. Ez nem csupan vagy
nem is annyira pénzigyi kérdés, inkabb tudatosdidgtrelés.

A magyarorszagi csatlakozas soran Magyarorszagyaadfuit bizonyos értékeket -
emberi, kulturdlis és etikai értékékrvan szé -, amelyek nélkilézhetetlenek az integrac
folyamatdban. A tarsadalmi, vallalati félstégvallalas alapjan az HEBC-nek az véleménye,
hogy minden Uzleti véllalkozdsnak hozza kell jarala tarsadalmi kultarahoz. Itt nemcsak a
filantropiarél és a szponzoracios akciokrol bedzémnem inkabb arrdl, hogy a kormannyal,
a civil tarsadalommal, a nem kormanyzati szervekketnerségeket alakitsunk ki, és ezeknek
keretében kdzosen szolgaljuk a tarsadalom értékedbrehaladasat.

Magyarorszdg ezeréves torténelme és kulturgja iogégk, amely Europét is
gazdagitia. Az HEBC ugy gondolja, hogy a turizmusrnkanyzati intézkedések altali
stimulalasa kulonlegesen fontos, a kultira és kit gazdasagi kihasznalasa pedig
stratégiailag is fontos. Az HEBC véleménye szesitkbrmanynak meg kellene fontolnia azt,
hogy jobban tamogassa és jobban hangsulyozza #kiart €s a kulturdlis ipart. A kreativ
iparag ugyanis az egyik leggyorsabbandt#jl szektor, ahol Magyarorszag komoly szerepet
jatszhat, épitve a mar megtéersforrasaira.

KEREKES LASZLO, a Magyar Europai Uzleti Tanacs &&ioKoszonom. Ez szamos
egyéb teruletet dlel fel az innovaciotol az allaazigatas riikodéseéig, melyeket most nem
részleteznék, hogy legyensitk a parbeszédre.

Az utolso kis Osszefoglalora Takacs Janos urat éwarrfel, hogy jelentésiink
epilégusat foglalja 6ssze az 6ndk szamara.

Takacs Janos hozzaszo6lasa

TAKACS JANOS, az Electrolux vezérigazgatoja: Mégisés ebtt itt kint a folyoson,
illetve az ebtérben Horcsik elndk drral a gazdasagi versenylsgaefontossagarol beszéltiink
és az eurdpai kohézio fontossagarol. Nos, tobbektk@zért is a Magyar Eurdpai Uzleti
Tanacs mindig is foglalkozott a gazdasagot vagy aazdgsag gerincét ado kis- és
kozépvallalkozasok helyzetével, hiszen mi ugy gdjop hogy a nagyvallalatok is csak
veluk egyutt tudnak sikeresek lenni.

Viszont az elmult két évtizedben nagyon sokat zédto a nagyvallalatok igényei vagy
elvarasai a beszallitokkal szemben. Ma mar nem edagan alacsony arakkal versenyezni,
nem is lehet. Innovativnak kell lennitik a kis- é8zdépvallalkozasoknak, rugalmasnak,
hatékonynak, de koévetelmény részila fenntarthatésagi szempontok figyelembe vétsle é
az etikus Uzleti magatartds is. Természetesen emehcsak kovetelmények, nemcsak
eléirasok részinki, hanem mi seqitjuk a kis- és kdzépvallalkozas@hdian, hogy elérjék
ezeket a célokat, és igy sikeresen segitsék akeriesiket. Ahhoz azonban, hogy regionalis
vagy globalis szerefkké valjanak, mert csak igy tudnak megélni, medg tieglulniuk jobban
felhasznalni az Eurdpai Unio és a magyar kormanjjtaita lehebségeket.

Az elndk Ur csak a bevedgtben emlitette vagy, ha ugy tetszik, felkért beviei,
hogy az elnbkség eredményeit értékeljik. Nos, ealészirileg nincs idnk meg nem is
volnék képes, de egypar széban azért emliteném.
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Az HEBC alapitasa, bizonyara mindannyian emlékezagala az idre nyulik vissza,
amikor Magyarorszag benyujtotta a csatlakozasilké&teaz Eurdépai Unidhoz, és azoéta is
nekink az egyik legfontosabb célunk, hogy hozz§jarka Magyarorszag sikeres
integraciojahoz, a mar emlitett eurdpai kohézidlixz2rt természetesen kiemelt figyelemmel
kisértiik 2011 els félévét, amely a tagallamiitkddés kétségkivil legjelaigebb idszaka
volt. Komoly sikernek tartjuk a dontést az Europamiod tovabbi Ibvitésébl, hisz mi
természetesendhitéspartiak vagyunk. A régié stabilitdsa melledizdasagi szempontbdl is
fontos és nagy leh&tég lesz Horvatorszag csatlakozasa.

Tudjuk, hogy a soros magyar elnokség ellatasa kpriedhdat volt a kormanyzat és
allamigazgatas szamara, a tarsadalomban pedligriet helyezte az unids tagsag érzését és
taldn ez az egyik legfontosabb eleme. Magyaroréedgdik éve tagja az Eurépai Unionak,
jellemzen a régié mas orszagaira, a gazdasagi €s polititegracié nalunk is gyorsabban
ment végbe, mint annak atélése, hogy az egyéneduaipai kozosség tagjainak, eurdpai
polgaroknak érezzék magukat.

Az Eurépai Unib eldésorban lehéiséget, nem pedig javakat jelent. J6 példaja annak,
hogyan lehet nemzeti értékek és érdekek megtarébatt kozosségi érdekeket képviselni. A
HEBC elkotelezett az eurdpai értékek mellett. Mmudunk kozos feldisségének és
erdekének tartjuk olyan gazdasagi és tarsadalmykdet megteremtését, amely biztositja
Magyarorszag fenntarthatd féjlését, segiti sikeres integracidjat, ugyanakkorzaj@zul
Eurépa nemzetkdzi versenyképességéndisidiséhez és itt, Eurdpaban, mindannyiunk
Eurdpajaban egy szebb fivegy jobb élet megteremtéséhez.

Kdszondm szeépeliBalczo Zoltan: Adja az Isten!)

KEREKES LASZLO, a Magyar Eurdpai Uzleti Tanacs &etKoszondm szépen,
elnok ar.

Még az On kérdéseire reflektdlva az EU-elntksédgmicsolatosan, csatlakozva
Takacs ur gondolataihoz, szeretném elmondani, Meyyonyi Janos killigyminiszter Grral a
sajtotajékoztatonkat juliusban tartottuk, tehatymagaktualis volt az EU-s elndkségnek az
ertékelése, és ott is kifejeztik, hogy vélemeénysmdrint tobb sikert tud felmutatni az EU-s
elnbkség. Azokon Kkivul, amit Janos emlitett, péld&iorvatorszag csatlakozasanak
elésegitése, a romastratégia példaul, mi agy gondolggy a szakmai stdb munkaja is
megkivanja azt, hogy elismerjik, hiszen nemzetlgzmtil is azt kaptuk vissza, hogy a
szakmai stdb, amelyik a vallan vitte az eurépadldBginknek a félévét, az mindenképpen
jOl teljesitett.

Kdszdndm szépen a figyelmiket, és visszaadnammaék éknak a sz6t a dialégushoz.

ELNOK: Kdszoném szépen a beszamolot, és hogy kidékre szedve értékelték a
fejezeteket, példaul a kulturalis, a pénziugyi vagyumanikét. Szamunkra az 6nok jelentése
olyan, mint egy tukor eléblnk tartva, a politikusarky kicsit rAdismerhetnek arra, hogy hogyan
is all ma Magyarorszag, és sokszor ez a tukor @sagbs képet mutatja. Koszonjuk azokat a
tanacsokat, amit részben a kormany, masrészt peatidjtika szaméara megfogalmaznak, mert
meggyzodésem, mint ahogy ezt egyebként Martonyi killgyszit@r ar is az emlitett
sajtotgjekoztatén elmondta, hogy a dontésekberliggybe vegyék az 6nok véleményét.

Tisztelt Képvisadtarsaim! Most lehéség adodik a kérdésekre és a kommentarokra.
Osszegyjjtiink jo par kérdést, és utana megadjuk a tdégget a valaszra is. Mile alelnok ar!

Kérdések, hozzaszolasok, reflexiok

MILE LAJOS (LMP), a bizottsag alelndke: Koszonomegen, elndk. Kedves
Vendégeink! En is koszondm szépen ezt a beszanmdéslamnagat az anyagot is. Ez egy
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vilagosan, jol tagolt jelentés, és az is megkomm@yitertelmezést, hogy valoban agferrasok
alapjan osztottdk be az egyes fejezeteket. Engedpgkazért, hogy néhany kérdést feltegyek,
€s egypar kommentart i6zZzek az elhangzottakhoz!

Az el rogtbén az dlszora vonatkozik. Itt Martonyi kuligyminiszter Urvalsagbdl
valo kilabalasrél beszélps az alagut végélis. En ezt egy kicsit tilhaladottnak érzem. Ugy
érzem, hogy sajnos az utébbbkdeseményei fellilirtdk ezt az optimista kijelent@4iterrsl a
véleményilk, ismervén a dél-eurdpai fejleményekietakiar a gordg helyzéi, de most mar
akar az olaszrdl is beszélhetiink, és a spanyoligd@irtprobléma nem latszik megoldddni
tovdbbra sem. Mennyire van ez 0sszhangban, hogt@k la mostani helyzetet elba
szempontbdl? Ez az élgérdésem.

Nagyon helyesen, tobbszor is megemlitik az anyagbagy szikség lenne egy
ciklusokon ativel, széles egyetértéssel bird6 Ugynevezett orszaggithes. Ezzel szintén
egyetértek. Az lenne a kérdésem, hogy abban tudrén@nacsot adni, hogy milyen
egyeztetési eljaras révén alakulhatna ez ki?

Az anyag emliti, hogy a kétharmad erre esélyt adn&gyon sokszor ugy latom, hogy
éppen az érdemi konzultaciokat gatolja ez a fajifokny. De mégis ki kellene talalni ahhoz,
hogy ez megszilessen, marmint ez az orszagstragaphat a kereteket, amelyek valdéban
egy széles konszenzussal vezethetnének el egy iljleln éves, tobb cikluson atigel
orszagstratégia kialakitasahoz.

Az anyag tobb helyen is jelzi, hogy aggalyos, ha@gghkormanyzati intézkedések
fundamentalis dolgokat kéfpbleznek meg, fundamentumokat k&edleznek meg. Melyek
lennének ezek? Szeretném, ha esetleg egy-két paldatananak erre, hogy az ©6nok
megitélése szerint melyek ezek.

Emliti az anyag, hogy az 6ndok mérései, tapasztak@pjan az orszag kids
megitélése romlott. Most vagyunk tul egy EU-s eb#&ien, amit viszont 6nok is sikeresnek
tartanak. Az ember azt remélné, hogy egy sikeressEdlntkség utan az orszag Kiils
megitélése javul. Mi a magyarazata ennek az ellemtdidsnak, hogy mégsem igy van, hanem
romlik az orszag kusmegitélése?

Az eurOpai alapértékek megkéjelezését is tartalmazza az anyag. Melyek lennének
ezek az 6nok megitélése szerint? Mert nyilvan egedeamitanak, amikor az orszag kils
megitéléséil beszéllnk.

A kovetked: a fenntarthatésaggal kapcsolatban és az OkologmEmiélettel
kapcsolatban ugy fogalmaz az anyag, hogy meg Ketiiyhogy feléjon az ugynevezett
z6ldgeneracio, amelyik majd sokkal tudatosabbanaqgvakkal €lni. Azt gondolom, hogy
egy ilyen generacidé csak 6nmagatdl nem fog lelerebbe a tudatossagba, tehat itt
alapveben nem generacios kérdélsvan sz6, hanem egy folyamatr6l. En még mindig azt
érzékelem, jollehet én mar korosabb vagyok, de jageteraciok is inkdbb a fogyasztoi
tarsadalom reflexeivel agmek fel, és nem kapnak instrukcidikat arra vonabkogz hogy
hogyan is kell ezt a tudatos szemléletet elsaptité nyilvan a politikdnak is feléssége
van, hogy milyen dontésekkel, milyen iranya kijékeékkel tudja a szemléletet alakitani, hogy
valéban egy koérnyezettudatosabb 6koldgiai szemiélétmozduljunk el.

Emlitették a Duna hasznosithatosagat, ezt egyt beszenkedve hallgattam. Picikét
csatoljunk vissza az elndokséghez: ott szlletett Bgya-stratégia. A Duna 6ndk altal
elképzelt hasznosithatésagat mennyiben latjak asgidan Iéfnek a Duna-stratégidban
megfogalmazott alapvetésekkel? Hiszen ott valdlggrregionalis 6sszefogasrol van szé, ami
persze tulmutat maganak csak a Dunanak a haszaidsiigan.

Az energiastratégiat emlitették. Itt még itt vapaksi dilemma is, ami még mindig
nem biztos, hogy nyugvépontra jutotst,svaldban sokkal nyitottabb volt a kormanyzat dnne
a kialakitasakor, de azért a civil és a szakmarvszetek véleményét &eljesebben
figyelembe kellett volna venni.
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Még négy megjegyzésem van. Emlitik a kodzosségi lakl#tal, az internettel
kapcsolatban, hogy a kodztsségi oldalak kozeleblzdtozgymashoz az embereket -
értelmezhetik ezt akar 6konzervativ hozzaallassakdé én ugy latom, hogy nagyon sok
esetben éppen gatjai a meghittebb emberi viszomjgkhiszen csak a gyorsasag, az
informaci6 gyors atadasa szamit, és a személyasadgpok kialakitAsanak nagyon sokszor
gatjava valnak. Valéban az informaci6aramlast fetgitja, de azt a fajta kdzvetlen emberi
kapcsolatot, ami ennek a kultiranak és egyaltalgobh élhebségnek feltétele, nagyon
sokszor rombolja, de ez csak egy kitétel volt.

Udvozli az anyag, hogy a kormanyzat, vagy a kormatiyszandék forrasokat rendel
az oktatas fejlesztésére. En éppen forraselvorsénytalansagokat és nagyon sokszor
kidolgozatlansagot latok, hiszen ha akér aodfefitatasi torvénnyel, akar a kdzoktatasi
térvénnyel kapcsolatos dilemmakat kovetik, akkoyedtye én is bizakodom, de hatarozott
jeleket még nem latok arra nézve, hogy ez valdkarkeatas modernizalasahoz fog vezetni.

Emlitették, hogy a belsfogyasztas nem érte el a kivant mértéket. Mi améhyik a
16 szazalékos egykulcsos adérdl? Az volt a feketsd, hogy ez élénkiteni fogja a lbels
fogyasztast, és ennek kdszordlegt a gazdasagi novekedés motorja lesz. Mit gonkahza
eddigi tapasztalataik alapjan, ez a fajta kbzgamladdozofia vagy elmélet mennyiben allta
meg a helyét?

Es egyetlen pont, ahol tényleg vitatkozom. Emkidett hogy talan az EU-s
elndkségnek koszontien az emberekben tudatosabba valt az eurdpaisaglhmeégége,
hogy a mindennapjaikban kdzelebb kerllt hozzajuka lEegnagyobb mulasztasa szerintem az
EU-s elnbkségnek. Valoban én is sikeres elndkségkérékeltem, de éppen ennek a
magyarorszagi megjelenését, az emberek tudatab&h magjelenitését latom igazan
hianyosnak. Még egyszer kdszondm a beszamololnésést, hogy kicsit hosszabb voltam.

ELNOK: Koszonjuk szépen, alelnok ar. Onmagaban é@iést tett fo(Deriltség.).
Néhany képvisétarsunknak el kell mennie 11 6rakor, ezért atadoszd@ Balcz6 alelndk
arnak, tessek parancsolni!

BALCZO ZOLTAN (Jobbik): EInok ur, kdszondm a sz&iinézést kérek, ne vegyék
udvariatlansdgnak, hogy a hozzaszolasom utan élnkmhnem, de 11 6ratol Ulésvezetési
feladataim vannak a plenaris Ulésen. Amennyiberélanvenyemet ugy itélik meg, hogy
reagalasra érdemes vagy szikséges, akkor mindyadkgmyvhsl, mind képvisedtarsam
beszamoldjabol nyilvan tudni fogom.

A Jobbik Magyarorszagért Mozgalom nevében szeretlémndani a véleménylinket
az anyaggal kapcsolatban. Mindenesetre kdszondmaeheszamolét. Latszik, hogy a
tavalyihoz hasonléan mennyire komolyan veszik or&#t, hogy elmondjdk a maguk
nézpontjabol a vélemeényiket, az anyag is igen kimunkél valéban nagy segitséget nyujt a
politikai dontéshozoknak.

Ugyanakkor nyilvanvaléan a mi ngzontunk annyiban mas, hogy 6n6k alapeet a
gazdasag és a sajat cégeik helyzgtébkotnak véleményt, nem megkéjelezve, hogy
emlitették, hogy az orszag szebbdjgvis szempont, de értléeinddon, természetesen vilagos,
hogy a sajat népontjuk tukrosdik.

gy van, amiben teljesen egyet tudunk érteni. Tehakorrupcio kérdését nem
véletlenll kiemelten kezelték 6ndk, mert az az egéagyar gazdasagnak starsadalomnak
a rakfenéje, és még nagyon sok tennivaloé van. Hsgk egy példat mondjak, hogy mit kell
felszamolni. A WikiLeaks-iratok kiszivarogtatasanagy érdekes kis epizddja, hogy
Gyurcsany Ferenc miniszterelnbk Koka Janos gazdas@gsztert arra kéri, hogy az
autopalya-épitések folyamatai kapcsan az atlathgtdsne nagyon éitesse. Ez egy nagyon
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sulyos diagnoézis, ahol nekiink a korrupcio felszésmlérdekében minél tébbet meg kell
tenni.

lgazuk van 6ndknek, amikor az Uzleti kdrnyezetifitabat kérik szamon. Ezzel mi is
egyetértiink. Nyilvan az adott agazatokat sujtéisatok is azt jelezték, hogy ez a stabilitas
nem all fenn. En a miniszterelnék urat kérdeztewgyha krizisad6é 2013-as kivezetését
kovetben mire lehet szamitani. Mi nyilvanvaléan azt virgl, hogy a kdzteherviselésbe a
hazai vallalkozdsokhoz hasonléan bevont multinadisrtégek legyenek ott, kiszamithatéan,
egyend versenyhelyzetet teremtv@. azt mondta, érthétmodon, hogy ezt majd 2013-ban
kérdezzem medle a kdltsegvetés vitdjaban, hogy mi kovetkezik.

Az oktatas kulcskérdés, és itt is nagyon sok tekin egyetértink. Nem Kkell
mindenkinek diploma, hiszen a diplomék pont ezéskéelenedtek el. A mérnokhidnnyal is
egyetértiink, a piaci visszajelzéssel. Egy dologgalobbik nem, 2000-ben volt egy
felsdoktatasi integracio, a 68 - ha jol tudom - intézgna-re csokkent. Allami intézmény ma
19 egyetem, és Gickola. Mi ugy itéljuk meg, hogy ez a szam nemdulz

Viszont annyit hadd mondjak el, hogy aéhiegyértelntien lesijté véleményink van,
az a bolognai oktatasi rendszer. Roska Tamasth8agc és Bolyai-dijas akadémikust hadd
idézzem nagyon roviden. Azt mondta, hogy enneklyafoatnak a legnagyobb vétke, hogy
O0sszekevert két tifajt, az egyetemet és éigkolat. Az egyetemi oktatas célja az ismeretek
hataraig vald eljutas, tovabblépés a kutatas ésrawacio iranyaba, aiskolai képzés célja
viszont a felkészités a konkrét gyakorlati felallabatasara. Ezt keverte 6ssze ez a folyamat,
a nagy egyetemekbvegyes felvagott lett, a j@iskolakbdl gyenge egyetemek. Ezt személy
szerint is tudom, mert a hajdanvolt Kanddidvaki Fiskolanak, ma Obudai Egyetemnek
vagyok a éiskolai docense, most nyilvan fizetés nélkili sztdmon, de ezt a folyamatot
végigéltem.

Tehat gy itélem meg, hogy ez a kstképzési cél fenn kell hogy alljon, éppen azért,
mert Magyarorszag egy nyitott gazdasag, nagyon ts&kntetben technoldgiat kell ma
alkalmazni, nevezzik igygiskolai gyakorlatorientélt szinten. Pont ezértdi®l meg gy,
hogy nem tulzott az intézményszam, de nyilvanvalgak teend van, és teljesen igaz az,
hogy a szakmunkasképzés presztizsét vissza kéll adn

Néhany sz6 a mobilitasrol. Onok azt irjak, hogyeszagokon, kontinenseken ativel
mobilitas a multinacionalis vallalatokitkodésének természetes velejardja, a magyar lakossag
mobilitasi szintje azonban tovabbra is alacsonyaEdnok oldalardl teljesen érthetnert a
toke az mobilis, ha az IBM ugy latta, hogy vannakJeaibb feltételek, akkor bezéarta a
szekesfehérvari gyarat, és ebben semmi bantoé rhingy, azt kell mondjam, hogy ékének
telephelye van, a munkdeek meg hazaja van. Tehat azért nem olyan edysztra ketit
azonos moédon egymashoz rendelve mozgatni.

A bevandorlas kérdés#ra kovetkest hadd mondjam el. A lakossag eloregedése és a
szakemberhiany miatt hatékony bevandorlasi polidik&an szikség, olyan migraciés
stratégia kidolgozasara, amely gyakorlatilag a sgpgcsokkenést ellensulyozza. Szamunkra
a népessegcsokkeneés delleges tragédidja a magyar nemzet létszamanak esék&.
Nyilvanvaldan a munkaér szempontjabdl a bevandorlas jetentmértéke is tudja ezt
ellensulyozni. Ne vegyék xenofobianak, hogy én krmeeszélyét azért adott mérték folott
megfogalmazom. Hadd hivatkozzam Angela Merkel némaatellarra, aki pont ezen kérdeés,
a beilleszkedés, a nagyobb Iétszamu bevandoraoltagracios képességének hianya miatt azt
mondta, hogy a multikulturalis tarsadalom megbuyketért nyilvan ezzel a bevandorlassal,
én ugy gondolom, csinjan kell banni.

Még réviden néhany szoét altaldban arrdl, hogy aikoblagyarorszagért Mozgalmat
egyszeiien ugy itélik meg, hogy ez egy multiellenes partnincs igy. Az valoban igaz, hogy
a multinacionalis bankszektor két évtizedesikduését, valamint a kulfoldi tulajdonu
hipermarketlancoknak a szerepét nagyon negatigdjiikitmeg. De altalaban természetesen
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az, hogy multinaciondlis cégek vannak, léteznélk,adott esetben terntelberuhazéssal
jonnek be, korszértechnoldgiat hoznak, és természetesen a mustkdeglalkoztatast is
novelik, ez egy pozitiv kérdés. Ugyanakkor mi azg¢retnénk, hogy ez a dudlis gazdasag
valtozzon meg, mert ténysteradat, hogy 2003 o6ta a tamogatdsok adokedvezményét
90 szazalékban a multinacionalis cégek kaptédk meg.

Tehat mi egyetlen dolgot szeretnénk, talan 6ndknéra is ismert, hogy az OECD-
tagallamok 2000-ben elfogadtdk a multinaciondlisllaldtok mikddésére vonatkozo
célkitizéseket, amelyek kdzul tudom, hogy sokat 6nok ljesieenek, ennek az a lényege,
hogy milyen modon jarulnak hozza annak a tarsadaddma fejpdéséhez, ahol 6nok
miikodnek. Mi azt szeretnénk, hogy ez hatarozottabdra@nyesuljon, és igy 6sszhangba
lehessen hozni a multinacionalis cégek gazdasagekét a mi tarsadalmunknak az
erdekeivel.

Kdsz6nbm szépen, hogy meghallgattak.

ELNOK: Koszonjik szépen. Tisztelt Igazgaté Holgyék Urak! Latjak, hogy
mennyire hasznos az 6nok jelentése, milyen sokéeenyit gondolat fogalmazddik meg
képvisebtarsaimban. Természetesen ezek kiloabdéiraspontok, hiszen més-mas parthoz
tartozunk.

Még egy képvisétarsamnak megadom a sz6t azodtérben, és utana arra kérem
Onoket, hogy valaszoljanak. Utana pedig a masodik Kovetkezik, hogy ne felejtsék el
azokat a kérdéseket és kommentarokat, amikre tagivannak.

Ivanics képvisél urnak adom meg a szot.

IVANICS FERENC (Fidesz): Készonom szépen, elnok Tisztelt Uzleti Tanacs!
Sokszor talalkoztunk mar itt a bizottsagi Ulésekén,évél évre mindig Ujabb és régebbi
javaslatokat fogalmaznak meg. Gyakorlatilag a mogéentés ilyen modon, azt mondhatom,
hogy egészen mas szerkdzeahint ami eddig szokott lenni, hiszen mar a tavgientésben
is azt figyelhettik meg, hogy a pontok szama csiklsokkal koncentraltabb bizonyos
témakorokben, az idei pedig kimondottan a tavajghlas tiz pontjabdl az €t prébalna
megvaldsitani.

Gyakorlatilag az orszag helyzetét prébalja a jélsrdzon keresztil értékelni, amely
vildgot 6nok az Uzleti vilagon keresztul érzékelndlzt mondhatjuk, hogy Magyarorszag
jelents valtozasokon ment at az elmult egy évben, és aadttozasok bizony néhadsen
megle@ek voltak a kilvilag szamara. Egy dolgot eldljandlszeretnék elmondani, mert ez
részint az elsfejezethez, az orszagstratégia szikségességétagrcsolodik.

Magyarorszag mindenképpen egy olyan helyzetben amauit, kevés orszag mondhat
magaénak. Mi egy nagy térténelmi multtal rendetkerszag vagyunk, amelyet a XX. szazad
erosen megtépazott. A kommunizmus évtizedei elvittdigaro értékeket, amelyek a
természetesen féfllé Nyugat-Eurdpaban, a nyugat-eurépai emberekben oftefy Ez az
ertékrendhiany és ezeknek az értekrendeknek a lbeiésa okozott egy vakuumot. 1990-ben,
a rendszervaltozas alatt nem sikerilt letisztdznorszag helyzetét, mint ahogyan azt tették
mondjuk Csehorszagban. Csehorszag kivalé példaakahogy hogyan probaltak leszamolni
a kommunista hagyomanyokkal, és azokkal a befitegsekkel, amelyek megterhelték az
akkori tarsadalmat, itt a besugo rendsitekezdve a korrupcion keresztul a demokracia kis
koreiig gondolok sok mindenre. Tehét egy teljesenéte® tarsadalmat kellett volna
valamilyen médon Uj palyara allitani. Ez a k6zepakszom arra, hogy az orszagstratégia
sziikségessége fejezetben megfogalmazott konszenatstagstratégia kialakitasa egyel
miért nem teljesen lehetséges.

Olyan tarsadalmi véaltozasokon megylnk keresztllsa@salom, hogy a szocialista
képvisebtarsak nem tartottak fontosnak az llésen valo Bisity de olyan tarsadalmi
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valtozason megylnk keresztul, ami mondjuk mas gddan hisz évvel ezdl megtortént.
En 6rilok annak, ezt elmondtam a plenaris Ulésemés hogy megésodiben vannak Uj
partok, hiszen ez lehitéget teremt arra, hogy az orszag tisztuljon, uijget azoktél a
csokevényekil, beidegddésekdl, kapcsolatrendszerdgif amelyek terhelik az orszagot.
Tehat ez az egyik legfontosabb, hogy ha ezeketigikissztaznunk, akkor lehetséges egy
tiszta értékrend tisztabb értékrenidorszagban egy tényleg valodi orszagstratégiakitaksa.
Kiulénben a kilonbdz margindlis értékek mentén fogalmazddik meg ezrazagstratégia, és
csak a szétbomlashoz vezethet.

2002-2010 kozott olyan torténelmi lebiegéget szalasztott el az orszag, amihez foghato
kevés adodik, és ez ennek a kbvetkezménye. Elndmésizt egy kicsit hosszabban fejtettem
ki, de én ezt nagyon lényegesnek gondolom. Ugyamitsbb ponton keresztiil visszakdszon.

Ha Magyarorszag tarsadalmi folyamatait tehat ilyeddon nézziuk, akkor Kividk
nem mindig érthék. Ez részint a kormanyzat varatlan intézkedéseilekapcsolodik.
Nyilvanvaléan egy kormanyzatnak kell olyan intézkseket meghoznia, amik az orszag
érdekeit nézik, még ha az &ls nem is latszik, hogy hosszu tdvon minden szérapiara
valhatnak. Ezért volt példaul az, hogy a magannijpgdztarak atalakitdsanal, a
nyugdijrendszer atalakitdsanal azéeteakciok panikreakciok voltak a piacon, mig aztan
lassan felismerték, hogy igazsag szerint ez aAgremsszu tavu ikodését képes biztositani.
Nem mondom, hogy 100 szazalékosan sikeresen dileatiinegvaldsitani, de mégis erre az
Utra tériink ra. Es a gazdasagpolitika minden elfyEse ezt probalja képviselni.

Nagyon sok mindennel egyetértek az 6nok jelentésébet gondolom, hogy ez az 5
fejezet - ha jol emlékszem, tulajdonképpen 5 fdjezeb tkére 6sszpontositott az anyag -
nagyon joél 6sszefoglalja, hogy mire is lenne szgkséz orszagnak, bar némely allitasaval
Onmagam is vitatkozom.

A tarsadalmi ke kapcsan gyakorlatilag a tisztesség az egyilolegsabb értékrend,
ami tobbszor is visszakdszon. Erbeszéltek a tobbiek is. En azt gondolom, hogerily
szempontbdl az orszag atalakitasanal elvitathatdtlafontos a beszallitéi haldzat
megeBsitése. Itt lenne egy konkrét kérdésem. Onok hatggk: a Magyarorszagon szerépl
véllalatok megfelél beszallitéi hélozati arannyal rendelkeznek? Az kdm@gein belll
mondjuk egy nyugat-europai egységnél ugyanolyamadzkos aranya van a beszallitoknak,
vagy kisebb? Nekink az az érzésun#ded vidéken, hogy a vallalatok, nagyvallalatok
tébbnyire azokat az egységeiket hozzak ide, anhiigzést, ha nagyon leegysisitem, ez
részint az id hidnya miatt is van, tulajdonképpen az dsszesidmieékenységet 8sitik. Ez
nyilvan majd a kutatas-fejlesztésnél is visszakaldckk. Ez a kérdés.

Tehat a kérdés |ényege, hogy aranyossagaban mégfelfejlettek vagyunk-e mar
Magyarorszagon, vagy meg lehetnébblre 1épni? Ugyanis ez kulcskérdés, egyetértek daka
Janossal, hogy a kkv-k fejlesztése az élet kénlieggyarorszagon.

A human bke aranya kapcsan én azok kdzé tartozom, akik adgkeszemléletmodot
nagyon tamogatjak, és ilyen médon azt gondolomgrési baja egyébként a tarsadalomnak
is, hogy ez elint a tarsadalombdl. Magyarorszag egy olyan orszaggh, ahol
k6zgazdaszokat és jogaszokat képeznek, és ezjmzbhzt, hogy a termelés visszaszorult.
Amikor arrdl beszélink, hogy az orszag szemlélejemoahilyen, hogy gondolkodas-,
attitidvaltas kellene, akkor ez visszakdszon abban gy halajdonképpen a ternt@hunka
becsiilete elveszett. Es ezt a kérdést aztan megfiifkzbtt is, hogy az oktatasban ez hogyan
k6szon vissza. Nemcsak mérnok kell, hanem kellzagnaber, aki egy CNC-gépet rendesen
tud kezelni. Es nincsen, elveszett.

Az Eurépai Unibhoz val6 csatlakozas azt hozta nglamyugati hatarvidéken, hogy a
jobb szakemberek elmennek a hataron tulra, és iyédon kevés olyan szakember marad,
aki itthon tud dolgozni.
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A masik ilyen kérdés: a foglalkoztatas kapcsan lkegykrét kérdésem lenne. Mindig
sokat vitatkozunk azon, hogy a foglalkoztatds kapcéiogyan emelkedik az aktivak,
inaktivak aranya, de van egy olyan kérdés, ami seerepel itt, ezt egy kicsit hianyolom
egyébként az anyagbdl, a részmunkaimdegemlitése. A részmunkéidévén értek el a
nyugat-eurépai orszagokban a nyolcvanas-kilencveheskben oriasi ugrast. Es mi azt
érzékeljuk, hogy a részmunkéidapcsan, dleg a bk foglalkoztatasa kapcsan, valamilyen
falba (tkoziink. Onok hogy latjak, hogy lehetne azfalat attérni? Csak kormanyzati
eszkdzokkel, vagy a gazdasagban is szemléletvakdsilene eljonnie?

A pénzlgyi bke, ami a legrbvidebb fejezet, 2 oldal tulajdonk&ip@mz anyagban,
mégis hihetetlen témakdroket tartalmaz - kdzbesserpalyazati rendszer atalakitasa. A
palyazati rendszer atalakitasanal az a baj, hogkaglatilag 2007-13 kozo6tt egy rogzitett
helyzettel rendelkeziink. Ezen tényleg szeretnénkzmjisiteni, mert katasztrofa, ami van.
Erre nagyon sok szines példat tudnék mondani, de hidnyaban nem teszem. Az
onkormanyzati rendszer, az adminisztracié atalsfjt®ezt mind-mind ugyanaz a fejezet
taglalia. Aztan egy masik fejezetben visszakdsztéwogy tulajdonképpen pénzigyi
szemléletvaltas kellene Magyarorszagon. Ezzel ré§bsen egyetértek. Az embereknek
fogalmuk sincsen arrél, hogy mi torténik, ha aldkregy szerdést, mit irnak ala, hogyan
irjak ald. Hogy mi van, ha a pénziket a bankautadbwatveszik ki, mi van, ha az egész
készpénzt honap elején egyszerre felveszik, vagyaéal fizetnek. Ezek mind-mind olyan
kérdések, amik segitenének, bar én ilyenkor mimdgyolom, hogy nem elég részletes az
anyag, de megértem, hogy tulajdonképpen szemtétatigatas van.

A természeti dke fejezete, ugy hiszem, szintén lényeges elemeké&dimaz. Az
energiastratégiat, és ugy néz ki, hogy ez ténylaygs példaja lehet az orszagnak, hogy
hogyan és miképpen tudunléiebre Iépni. Bar itt, ebben a fejezetben van egpmiynondat,
amivel vitatkoznék. Azt irtak le, hogy az uthalogatkiépitett. Itt azért vannak hianyossagok.
Lehet, hogy jol kiépitett, de hogy a felszinén \aarkomoly problémak! Aki ebben
kételkedik, az Uljén autdba nyugodtan. Tehat itgrkémoly fejlesztések kellenénelildg
vidéken.

Egy konkrét értelmdz kérdésem is lenne: az elektromos mobilitas pontawit
jelent? Az elektromos ellatds diverzifikaldsat qeletehat hogy gyakorlatilag szabadpiac
alakul ki a vezetékek kapcsan, vagy kimondottancdilitas kérdését, tehat hogy hogyan
lehet... Bar nem tudom, hogy volt olajipari cég kapc®zt hogyan, vagy miképpen lehet
hallani, vagy mondjuk a kozlekedés elektromos $zfiését jelenti?

A kulturdlis tke a legszinesebb fejezet. Ennek kapcsan Balczarz&Epvisal Ur
gyakorlatilag mar megpenditette azt, amit egyebl&nis kérdezni szerettem volna, hogy
melyik Eurdépa milyen értékrendet fogadott el? Tehatig Eurdpa azzal kizd, hogy
megismerje a masik eurdpai orszagot, akdzben vgrolggn hatas is, hogy a kivdlrjové
migralé emberek kulturalis szokasait is valamilyaddon integrélnia kellene. Ez egyszerre
oriasi feladat, és mint latjuk, nagyon nehezendzikk meg vele Eurépa. Az anyagban egy
helyen szerepel az is, hogy az eurdpai értékrefodetdtuk el - ez ellen tiltakoznék. Nem
Eurépa kinal egy értékrendet, hanem kozosen épéfileuropai értékrendet. Tehat aktiv
szerepdi kell, hogy legylink ennek, és igenis mi is hozazdunk jarulni. Nem elfogadni kell
valamit, hanem kozésen kialakitani.

A kulturalis iparral és turizmussal kapcsolatbarymeé egyetértek, itt gyakorlatilag a
korabbi kérdéseim kapcsan kdszon vissza ugyanat kandezni szerettem volna: a kutatas-
fejlesztés terlletén 6nok hogy érzik ezt? Az 6nélein belll a kutatas-fejlesztés Nyugat-
Eurépaban is hasonlé aranyokat képvisel, mint mdndylagyarorszagon? Tehat a mi
érzésink, vagy az én érzésem az, hogy ebben gstlagyl elmaradas van. Vannak j6
mérnokeink, €és az orszagban ehhez képest mégisaelasavan. Tehat itt egy kicsit ugy
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érzem, mintha a korményzatra lenne hagyva ez ddglpedig 6nok igazan aktivan tudnanak
ebben részt venni.

Az epilégussal is egyetértek, ott a civilekkel keglatos megjegyzéssel részint, és van
egy rész, ami nincs igazabdl leirva, de ez is wisdzzO6n abban, aniir beszéltem, és
elnézést, hogy ilyen hosszan fogalmaztam, de emttndtam révidebben elmondani, igy is
nagyon sok mindenre csak utalas tettem. Tehatiklkcialulszervezettsége jol jellemzi azt,
ami a magyar tarsadalom baja. Ez azt jelentettgy laz elmult rendszerben nem johettek
0ssze, nem alakithattak csoportot, marginalizalddia emberek, példaul a szolgaltatas-
igénybevételnél. A szemlélet kapcsan nem abbanakofirdekeltek az emberek, hogy
elmenjenek és egy szolgaltatast igénybe vegyeraierh hogy otthon maguk allitsalé el
fusiban, igy-ugy. Megvan Hofi Géza mondata, hogindent kétszer vettink, egyszer észre,
egyszer meg el, hogy meglegyen otthon. Ez gyakiadatazt hozta, hogy bizonyos
szolgéltatdsokndl oridsi lemaradas van szemléletlmdbb eballitjuk otthon, az idnket
nem kimélve, csak elfelejtjik beleszamolni, medlaiz mast is csinalhattunk volna, a sajat
koltségeinket.

Visszatérve a civilekre, itt azt értem ezalatt, yhagcivilek alulszervezettsége szintén
azt jelzi, hogy a magyar tarsadalomban nincs mem aajat &f, ami egy egészséges
szemléletmod-valtashoz, egy ditivaltozashoz kell, ami az emberi kapcsolatokra réres.
Tehat 6sszességében én orilok ennek a fajta setvalésnak a jelentésben, orilok ennek,
mert nem egyes problémaknal ragad le, tehat tényhegprobal egy orszag fejével
gondolkodni - csak aztan innéhjon, hogy akkor most melyik orszdg melyik Eurépéb
Ezek nem konny kérdések, de azt hiszem, az ilyen munka, az igrgragok mindenképpen
segitik azt, hogy valami eredménye legyen ennekihiégés ténylegesen kialakulhasson egy
orszagstratégia.

Kdsz6nbm szépen a figyelmiket.

ELNOK: Hadd kérdezzem meg képviggrsaimat, hogy van-e még kérdés.
(Jelzésre:Mengyi Roland képvisétarsam.

Akkor szerintem hagyjuk ezt a masik kort, folytdssueg a kérdésekkel, és szdljanak,
ha mar nem birjak jegyzetelni ezeket a kommentdrokal' istennek ez egy valodi
parbeszéd, és ennek rendkivil orilok, talan ezrbepaéd most jobb, magasabifdkon
zajlik, mint tavaly vagy tavalyétt.

Akkor megadom a sz6t Mengyi Roland képvisétsunknak.

DR. MENGYI ROLAND (Fidesz): Kdszondém szépen. TisiztBizottsag! Tisztel
Vendégeink...

ELNOK: Bocsanat! Még egy kérésem van, hogy egyitklassabban, mert forditjak
képvisebtarsaimat. Elnézést, de elég nehéz dolguk vamaatsdoknakgszinte részvétem, és
lehetleg olyan szofordulatokat hasznaljanak, amit konrnyelnak forditani(Dertltség.)

DR. MENGYI ROLAND (Fidesz): Igyekszem lassan, étdem, valamint kevésbé
filozofikus mélységben megfogalmazni a kérdéseiitietye észrevételeimet.

Hadd kezdjem azzal, ami a bevdien nagyon tetszett: k6z6és gondolkodas az
orszagunk versenyképesséiéés a befektéi vélemények, amelyek hozzdjarulhatnak az
orszag érdekeihez. Talan ha ezen a bazison épitkeakikor mar csak jo lehet a parbeszed és
a konzultacio.

En is kdvetném a beszamolonak a szerkezetét a $miassal. Mindenekétt az
orszagstratégia. Ciklusokon atieligy fogalmaztak tobbszor, méghozza oly maodon
fogalmaztak ezt meg, hogy az a#rgle ennek, hogy a vallalkozasok - hogy is mondjam -
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hozza tudjak igazitani a vdllalati stratégidikat Besszu tavu programjaikat és a
kiszamithatosag mint kulcsfogalom megjelenik itermMészetesen az orszagstratégia célja
lenne az is, hogy a bélsranyokon til meg kéne hatarozni az orszag hedgeEurdpai
Unidban, ez elhangzott.

A kérdés ugy fogalmazddott meg bennem, ahogy srieliéangzott, hogy az 6sszes
kérilményre tekintettel, a leltetegnagyobb rugalmassaggal kell ezt kezelni. Ek eza a
kérdést tenném fel, hogy van-e olyan tapasztalabf@lban, hogy ezt masok hogyan szoktak
csindlni. Tehat ékzor is hogy fogalmaznak meg nem kormanyprogranmat) kormanyzati
ciklusban 6% nemzeti stratégiat, hanem ciklusokon ativallyan orszagstratégiat, amely az
0sszes korulményre tekintettel, a léhkefgrugalmasabban kezeli a kérnyezetének valtazasai
gazdasagi valtozasait. Ma kilonosen él ez a k&tlbsn a helyzetben, amikor Eurdpa és a
vildg gazdasaga all és dolgozik.

A masodik csoport az oktatds. Ahogy jelezték: mafsioktatasi létszamok, a
munkaeépiac igényeinek nem megfetelképzések és jelleden mérndkhiany. Nos, az
értékek oldalan szeretném Mile Lajos alelndk urjeg&zni, hogy mar kozoktatasrol nincs
sz0, kdznevelés van, tehat itt az értékeket tudjbke bekapcsolni. Ez nagyon fontos
paradigmatikus valtas, de remélem, hogbeh majdé is felzarkézik ehhez a gondolathoz,
hogy értekeket épitsinkMile Lajos: Mindent meg fogok tenni! - DerlltséBg a jelenlegi
kormanynak az elindult gyakorlatorientélt kozépfagifel$foku képzés, a piacképes targyi
tudasnak a megszerzése, a nyelvtudas, a jelenléginekelési koncepciéban és
torvénytervezetben a nyelvtudas mihamarabbi megégera legfontosabb prioritast jelenti.
Jelentem, ez megvan, €blis latszik, hogy jo a jelenlegi kormany kommurgl@a.

Ugyanakkor a kérdésem az ugy szoélna, hogy hogydjukezeket az éforrasainkat -
ha mar egyszer a jelenlegi kormany ezt ugy éphipgg az orszag versenyképessége
szempontjabol érdemes - Ugy kezelni, hogy beféktetermebi kapacitas érkezzen
Magyarorszagra, €s ne a magyar képzett mutkaenjen a termél kapacitashoz. Tehat
nem az orszagon belili munkéeanobilitds problémait feszegetem, hanem az orszagira
tul. Persze tudjuk, hogy az Eurdpai Uniéban eggrjiés az, hogy a bdlgiac élénkitésében
nyilvdn a munkaéris mozogjon.

Aztan az aktiv-inaktiv arany, a munkéara 0sztonaészuletések szama kapcsan tett
intézkedések szintén a jelenlegi kormanynak a jaaj@zamos olyan intézkedés sziletett,
nemcsak gazdasagi, de szocidlis oldalon is, aheketza témakat kezeljuk: a szlletések
szama kapcsan, hogy csak mast ne emlitsek, a peltkai intézkedéseink, az adoval
kapcsolatos intézkedések. Ugyanakkor a pénzigke tfejezetnek az addrendszere
kapcsolddik ide, hiszen a bél$ogyasztas dvitésének nemcsak az az egyetlen i&dége,
hogy minél tobb ember dolgozzon, és akkor nyilvdizetésébl a bel$ fogyasztas élénkiil,
hanem az is, hogy az addérendszer, ahogy nagyoersiégalmaztak, hogy 6ndk tAmogatjak
azt az adorendszert, ami egyszergységes, profitalapt és nem tartalmaz kivételéiéd ez
gyakorlatilag a mai addérendszer, amelyet a jelemegnzeti Ugyek kormanya vezetett be.
Nos, ez az adorendszer kdzel ezer milliard forihaajyott az emberek zsebében éves szinten,
ez vallalatokra, kkv-kra és maganszemélyekre isnéifit Ez nyilvan azé dontésik, hogy a
bels fogyasztasttk mennyire kivanjak élénkiteni. Nyilvan a jelenlegazdasagi helyzetet
mar annyira mindenki észlelte, hogy dserban a megtakaritasok iranyaba mozditjak el
ezeket a forrasokat, de természetesen tudunkhotp, a bel§ fogyasztas az nyilvarbleg
céges vallalati stratégiak szempontjabdl egy kii@gsdolog.

Ugyanakkor itt van a munkaerkapcsan a migracios stratégia, amelyet emlitett.
Magyarorszagon 2,5 milli6 ember az aktiv kategd@la,dolgozik, adot fizet, és eblbtartjuk
el az orszagot. Ennek ellenére nem gondolom azt pagt emellett nem gondolom azt, hogy
egy migracios stratégiat kell kiépiteni Magyarogsrak, hiszen nekink megvannak a
tartalékaink, Oriasi tartalékaink vannak abban,yhegy j0 oktatasi, egy j0 szakképzési
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rendszerrel hogyan lehetne az aktiv dolgozék szémgyar allampolgarokkal névelni. Tehat
én nem gondolom, hogy maris abban kéne gondolkdgrhogy milyen migracids stratégiat
alkalmazzunk, hiszen itt élnek, itt laknak, csakadktiv kategoridba kelbket bevonni, és
természetesen a munkara 0sztdnzés stratégidja hagy mast ne mondjak, a gazdasagi
megfontolasu romastratégia ezeket a terlletekerzal

Az utols6 gondolat az epilogus részhez, ahol a &s-kozépvallalkozasi szektor
tobbszor is megjelenik. &z6r is: Mi a véleményik arrél, hogyan tudjuk amtelést
visszahozni Eurépaba? Ez egy egyenes kérdés. BEehdtmelést Eurdépaba, a termelést
Magyarorszagra.

Aztan én is feszegetném a beszallitoi 18begeket. Az volna nyilvan az érdekink,
hogy az itt megléy multinacionalis vallalatoknak - és itt é&rban Ugy emlitem a
multinacionalist mint nemzetkdzi piacokra tergiel, ezeknek a vallalatoknak a letet
legjobban strukturalt és kiépitett magyar kkv-kb#d beszallitéi struktaraja jonne létre. Ez
elengedhetetlen. A kérdésem az lenne, hogy varyanoaddatuk - hiszen tudjuk, hogy
korulbelil Magyarorszagon a munkavallalok 60-66zakat kis- és kozépvallalkozasok
foglalkoztatjak, és csak a maradék a kdzszolgaltésda multinaciondlis vallalatok -, hogy a
Magyarorszdgon meglévmultinacionalis véllalatok beszallitéi korében rkefa az a rész,
amely a kkv-k munkavallaloi lefedettségét jelzih@g hogy érthétlegyek: Hany olyan kkv
vagy hany olyan munkavéllalé dolgozik azoknal a -kkeél, amelyek beszallitéi korébe
tartoznak a magyarorszagi multinacionalis vallddatdz egy izgalmas kérdés, szerintem
ezzel tovabb is tudnank Iépni egy parbeszéd irdayab

A 2010-es jelentéshez szeretnék visszacsatolrsaufelvetésként: a vallalati szektor
banki finanszirozasdban tapasztalhat6 valtozasekesketném a véleményiket kérdezni.

Kdszdndm szépen, elndk Ur.

ELNOK: Készonom szépen. Végill Ekes Jozsef képitigedamé a szo.

EKES JOZSEF (Fidesz): Kdszonom, elnok ur, a kéddget. En is nagy tisztelettel
Udvozlom oOnoket. Atolvasva az anyagot, a magamérélsnagyon jonak, preciznek,
eléoremutaténak tartom, és tényleg nagyon sok olyanddstr fogalmaz meg, amit
tulajdonképpen a kormany is meg kivan valGsitamaga részét, csak ehhez egy folyamat
is szukséges, hogy egyaltalan térvényekkel, retelddel ezeket szabalyozni is lehessen.

Tobbszor taldlkoztunk mar, én is mar nagyon saofniliflésen vettem részt, és talan a
stratégia kérdéseét valdstgithetien €s nagyon pontosan fogalmaztak meg 6nok is, kelyy
egy orszagstratégia, kell egy image, kell egy viditost mar idestova 2 évelkbdik a
magyar parlament orszaddgsi hatarozataval testesitve egy nemzeti fenratitfejlbdési
stratégia Osszedllitasi folyamata, amely kapcsddbaa megfogalmazhatd akar a kultara,
akar a demogréfia kérdése, akar az oktatasi, akszoeialis kérdések, €s minden olyan
szegmens, ami valéban egy tarsadalom esélyeitgdgeit tudja biztositani hosszu tavon.

De ennek a stratégianak az elkészitéséhez nemoaldggaban csak egy szelettel
foglalkozni, hanem egy atfogo tarsadalmi megujutéisitégiara van szilkség. Azt hiszem, ez
a legfontosabb, hogy minden szegmensét vizsgahemy®torszag megujitasanak azokat az
alapvet kérdéseit valoban tegyik le az asztalra, hozzilkdnosségra, amik alapjan a jelent
latjuk, és arra valoban egy jévs fel lehet épiteni.

Egy év alatt nem lehet csoddkat csinalni, azt hiszezt mindenki tudja és latja,
hiszen az egész Eurdpai Unido a jelenlegi recesamiOlyazdasagi-pénzigyi valsagban
szenved. Es ha a magyarorszagi kulodbgelentéseket, felméréseket figyeljuk, akkor
Magyarorszagot ugy probaljak beallitani, hogy Magyszag pesszimista, nem keépes
mosolyogni, és ez sajnos a kuilféldi, félsitett médiakban megjelenik, és adott esetben egy
olyan térvénykezés kapcsan, amely kapcsétedie helyezi a médiatérvényt mint orszagos
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hirt vagy nemzetkdzi hirt, és onnantdl fogva mebglid a magyarorszagi teljesitményt ezen
keresztil mérni, ez tulajdonképpen tényleg egyziessta valtozat.

Nagyon sajnalom, hogy vannak olyan parlamenti ksgdtk, akik ha a hatart atlépik,
az elédleges céljuk az, hogy Magyarorszagot ilyeténjiréssak, hiszen a magyar parlament
az alkotmanyat még el sem fogadta, méar kilotbbejelentett vizsgalati folyamatok
indulhattak volna meg Magyarorszaggal szemben, viagiyltak meg akar az Eurdpai
Uniéban, vagy az Eurépa Tanacsban is. En azt hishegy meg kellene tanulnunk Gjra
mosolyogni, itthon is egyébként, bizni egyméasban.

Erre egy nagyon jo példa, én az elmdlt 11 honapabmtarnal és Devecsernél, a
vorosiszap-katasztréfa teruletén toltéttem, ha mehlparlamenti Ulés, és azért barki jott oda
kalfoldrél, akar az 4zsiai orszagokbdl, de Europabdl isdemiki gy fogalmazott, hogy azért
amit a magyar kormany és a magyar emberek Kolont&® Devecserben egylttesen,
természetesen nemzetkdzi sszefogasban, megdsjradta vilag szamara is példa étiek
magyar alapvéen ilyen egyébként, hogy tud példakat is szolgdltat vilhgnak. Nem
véletlenlil vannak Nobel-dijasaink, és nem vélelleail a vilhgon szamos olyan szabadalom,
amely magyar névhez, magyar tudomanyhoz, vagy ayandgitatas-fejlesztéshez kotbet
Ossze kellene raknunk a képet, és nem azt sugarbagy mi mennyire pesszimistak
vagyunk, és nem azt sugarozni kifelé, hogy menayndyen oriasi ellentétek vannak ebben
az orszagban. Nem, nincsenek olyan nagy ellentésg mi probaljuk meg sajat magunk,
bizonyos kozvetdkon keresztll, felnagyitani és felnagyittatni, bizabban, hogy aki ezt
mondja adott esetben, az a nemzetkdzi sajtométfigalan is ott lesz a cimlapon. Ez egy
oriasi nagy gond jelen pillanatban.

En Ggy latom, hogy a magyarorszagi gazdasagi kaetyaz ideérkey befektetk
szamara egy stabilitast, egy biztonsagot, egy kighatosagot tud adni. Ha ehhez hozza
tudjuk rendelni azt, hogy évente nem 6-8 vagy l1Ralammal valtoznak meg a
jogszabalyaink, az addjogszabalyaink, hanem apikudondani, hogy igen, kérem, ez stabil,
és erre lehet szamitani, akkor abban az esetbek@nyezet még stabilabba valik.

Ha a korrupcié kérdését vesszik. Az elmult 8 élgjdonképpen az elmult 20 év
hihetetlen mértékben nyomta ra a bélyegét erre, gmgyar tarsadalomban szabalyéeer
mar sportotiiztek mar abbdl, hogyan lehet kdrbetartozni, hodpetiekorrupciés eszkdzoket
akar politikai szintérre is felemelni, mert errevénak példak. Nem véletlendl folynak azok
a perek, amelyek a bélsnyilvanossagot azeért eléggée irritaltak. Ma maraesddalmat,
megmondombszintén, kevésbé, mert ha valaki ma a tévét bekfpcyvagy az Ujsagot a
kezébe veszi, ahol valamelyik targyalasrol van sddxor az allampolgarok legyintenek ra
egyet. Sajnos ilyen mélyre sillyedt Magyarorszagana sport és ez a tevékenység a
korrupcid teruletén.

De a torvénykezésiink abba az iranyba halad, événtieinket azért kivanjuk ugy és
annyira ebteljesen megfogalmazni, hogy ennek az esélyét naiinsna lehessen csotkkenteni.
Ahogy 0n is fogalmazott, nem lehet végleg megsziintmert azért Eurépaban is van szamos
példa erre, &, egész magas szinten hallani az utéblBbéh kilénb6& nyilvanossagon
keresztil is, de igenis torekedni kell arra, hogy erszagot ne az jellemezzen, egy
tarsadalom viselkedését ne az jellemezze, ldagymegtette, akkor én is megtehetem, hanem
azokat a kiskapukat igenis mind be kell zarni, yalelidaig lehdiséget adtak arra, hogy
adott esetben magas szinten is lehessen korruggsiékenységgel élni és visszaélni, éséébb
adott esetben sportézni.

En azt mondom, hogy a magyar tarsadalom megujiddsatost szilkségesek azok a
|épések, amelyek lehet, hogy kivaltjak bizonyogzagok vagy bizonyos partok nem tetszését,
de ezeket a lépéseket igenis meg kell tenni ahimgy valoban egy Uj tarsadalmi felfogas
tudjon elindulni, és lebontsuk azokat a velink kipagy velink hozott megszokasokat,
szokasokat, amelyek tulajdonképpen gatjai voltakanhogy egy egészséges tarsadalom ki
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tudjon alakulni, és abban a gazdasagi érdekeket gazdasagi szerépkt tulajdonképpen
egy stabilitds tudja hosszu éveken keresztil jelam

Az oktatas kérdése. En is teliesen egyetértek miidel, aki ezt a teriiletet
megfogalmazza, a szakképzésre igenis sokk&lgrsebb hangsulyt kell fektetni. En tudom a
sajat terlletendt, Veszprém megyéth is, amelyik a szerszamkészités egyik fellegvéaiy, v
€s ez ma mar tulajdonképpentiatt Tehat vannak olyan szakmak, amelyek keresettek
nemcsak itthon, hanem tulajdonképpen Eurdpa- égsikerte is, és éldlegesen ezekre kell a
hangsulyt fektetni, hogy azon a jellefnzspecialisan kialakitott egyetemi képzési,
szakképzési rendszeren keresztil Ujra meg kélsiteni azt, hogy valdban ne hiany
keletkezzen Magyarorszagon, hanem valoban poételmédsen, vagy adott esetben az (j
kihivasoknak megfelél szakmai-oktatasi rendszert kell kialakitani. Ebegbis egyedi volt
Magyarorszag, specialis volt Magyarorszag, €s hoadatt rakni olyan értéket az Eurdpai
Unié szakmai képzettségéhez, ami tulajdonképperdenii szdmara egyfajta pozitiv [€épés
volt.

Ezt a pénzlgyi-gazdasagi valsagot Magyarorszageakekzelnie kell, ahogy az
Eurépai Unidnak kezelnie kell a gorég valsagot,ywagott esetben az Eurdpai Unid léels
valsagat, gazdasagi megsbdését, vagy adott esetben az innovacion keresatil
versenyképességet mondjuk Kina, vagy OroszorszateleEsn, és tovabb lehetne sorolni
szadmos orszagot. Velik szemben az egész Eurépanalnitulajdonképpen fel kell tudni
venni a versenyt. Ezért sokkal szorosabb zarasrazidkség, egy sokkaldeljesebb europai
unios kulképviseletre van szikség, mert nagyonesetben érezzik és tudjuk mi magunk is,
hogy az Eurdpai Unidban a birokracia lassu tengeréldajdonképpen szamos esetben olyan
dontések maradnak el, amelyek Kina, Oroszorszagy vaglia esetében. Teljesen
természetesnekiniik, hogy par hét alatt vagy par hénap alatt a éétnineg tudjak hozni.

En azt hiszem, hogy ezt azekellene egyesiteni az Eurdpai Union belill, ezegr
kellene nalunk, itthon is, akar pénziugyi, akar gaagdi, akar tarsadalmi, akar szocialis
szempontbdl is sokkal &eljesebben megfogalmazni, és ebben 6nodknek is swargpe van.

Rettend nagy szerepe van, mert Magyarorszagon is kiul@hb&giok elteé és eltéd
szinten allnak, tartanak, és ha adott esetben nagy latjak, hogy a hazai stabilitas, akar az
ado-, a koltségvetési vagy a torvénykezesi folyakizn az 6nok stabilitasa hosszu tavon
biztositott, akkor 6ndknek is, igenis, arra kelkédlegesen orientalniuk a sajat cégeiket,
beszallitoikat, hogy a teruleti szubregionalis,ioaglis lefedettséget, és azon keresztil a
munkaeé-potlast is meg tudjak valdsitani.

Itt egy nagyon j6 példa az Audinak adgyfejlesztése, ahol mar hatalmas méiiték
munkaeéhiany érddik. Tehat ott mar érdemesebb befelé jonni, ak&z@eEm megye vagy
akar mas megye iranyabdl is, a beszallitoknak etteges megésitése érdekében. Hisz ott a
szakmai hattér még mindig adott, és adott esetk@n én azt hiszem, a vilagban nincsenek
tavolsagok, és Magyarorszagon mékgd nincs tavolsag, 6nok is ugy fogalmaznak, hagy a
uthalézat-rendszerliink az aranylag jonak mondhaghafl én Ugy érzem, hogy ezekben a
kerdésekben, szegmensekben sokkal hatarozottakeba@pni.

A masik pedig az, hogy a stratégiat valbban Maggaégnak is meg kell alkotni, hisz
2006-ban, 2007-ben egy olyan stratégia lett kikéldz Eurépai Unidhoz, amit sem 6ndk nem
lattak, sem a parlamenti képvidkelnem lattak. Na, ezen kell valtoztatni ahhoz, hegiban
egyutt lassunk és egyutt tudjunk gondolkodni ezekb&érdésekben.

ELNOK: Készéndm szépen. En mar fel sem merem tarkérdéseime{Derliltség.)
Ebbdl is latszik, hogy képvisétarsaim nemcsak kérdeztek, hanem kommentarokéttsks,
sajat és partjuk viziéit is elmondtak. Ez rendkitanulsagos és nagyon fontos. Tehat ezért
kalon kdszondm 6noknek, latjadk, hogy ez nemcsakatdssag, hogy ez a jelentés a mi
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fantdziankat megmozgatta. Nemcsak elolvastuk, haammmegprébaljuk a sajat hasznunkra
is forditani, és nyilvan a véleménykulonbségekijistiek.

Remélem, hogy dizték a jegyzetelést. Néhany képwvisatsam méar elment, a
nevikben is szeretnék elnézést kérni, de jelezté&c ae Ulés kezdete &, hogy
elfoglaltsaguk van, mert kozben mas bizottsagigkéaunkaja is folyik. igy akkor én atadom
a sz0t, ahogy az elndk ar latja, hogy milyen satbem kivannak valaszolni. Tényleg szivesen
hallgatjuk 6ndket, a véleménytiket, és ha van arvégzonvalasz, arra is esetleg megadom a
sz0t, de csak egy-egy percben.

Tessék parancsolni!

KEREKES LASZLO, a Magyar Eurdpai Uzleti Tanacs é&aoKoszondm szépen,
elnok ar. Tisztelt KépvisélUrak! Holgyeim és Uraim! Szeretném az Uzleti Tanaevében
valdbban megkdszonni, hiszen ez a rengeteg kérddwmZmaszolas tényleg azt jelzi, hogy
komolyan vették ezt az anyagot. Ennek séiivdsilink. Ez nem Ujdonsag szamunkra, hiszen
ez, azt gondolom, hogy az elmult években is igtétidr de azt gondolom, hogy a kérdések
mennyisége azt bizonyitja, hogy ha valamikor, akkost igazan fontos ez a dialégus.

Akkor szeretném megkérdezni a tagjainkat, hogygggetekisl ki kivan hozzaszdlni.
En ebre is elnézést fogok kérni, mert valédginhogy tételesen nem fogunk tudni
végigmenni, 6ssze fogunk fogni kérdéseket, és apileam, ahogy az elnodk ur is jelezte,
valamelyik kérdés nyitva maradt, akkor kérném, hentyjelezzék.

(Jelzésre:Akkor kérném Pécsi-Szabo urat, hogy valaszoljon.

PECSI-SZABO MIKLOS tiszteletbeli tag (HEBC): Koszim szépen. Engem is
szemely szerint leriyg6z ez az aktivitas, ami itt a teremben kibontakipzés jo
multinacionalis gyakorlathoz hiven, a hatékonységrakedve engedjék meg, hogy szinte
csak cimszavakban valaszoljak.

A fenntarthatdésag, zold generacios folyamat kém#esé a Dunéat is még be lehet
vonni, illetve konkrétan Ivanics Ur felvetését dekeeomos mobilitasrol. A fenntarthatésag
kérdésében a fosszilis energian belll is a teclymol@riasit lépett ére. Most husz
kamionnak annyi a karosanyag-, az NOx- és a rekekitmcsatasa, mint 1984-ben egy darab
kamionnak. Ez hihetetlen szam, tehat magan a fossmiergian belll is, a bésgés
motoroknal is vannak még tartalékok, és a vilag igételjesen ebbe az iranyba megy, amig
a tartalékok tartanak, és utana ezzel parhuzamiodgammatosan a megujulokat kell egyre
inkabb fejleszteni, éhyben részesiteni.

Itt a Duna-stratégiara is ratérek, ezstwban a hajézhatésag, az 6ntézés és az energia
harmasa kordl forog. Az 6ntozésnél engedjék megy H@&t mondatban elmondjam, hogy
majus-juniusban a feleségemmel végigmentiink a Siakdéb Gton Spanyolorszag keleti
végetl a nyugati végéig, 650 kilométert gyalogoltunk,agsikor az ember 4-5 kilométer per
Ora sebességgel kozlekedik, akkor egy egészen ntégotv lat. Amit én lattam ott a
mezigazdasag €s az ontozés szemszilgé&z valami hihetetlen volt. Nem tudtunk gy
menni egy kilométert, hogy ne legyen csatorna, amiiiz folyt, zsilipekkel, ment a kisebb
tablakra, onnan mobil ékal6zatokkal 6ntdztek. Azt kell mondjam, hogy eztitibelll egy
30 napos ut volt, igen alaposan és kdielrdtuk tanulmanyozni, hogy a zoldség- és intenziv
néveénytermesztés szaz szazaléka ontdzve volt,gdda@nabdl is egy jO rész, és ez nemcsak
egy-egy kiemelt rész, hiszen vagy harom-négy taatgmn atmentiink Navarratél Galiciaig.

Magyarorszagon meg az az érzésem, hogy itt vaggggkmedenceében, vizkincs az
béven van, nagyon gazdag, és hagyjuk atfolyni, neazdg kezdink semmit vele, holott
kellene a csatornazas, az ontozés, az 6ntozee¥lérhiéetele a meégazdasagi szerdjdnek.

Es itt jon a megujulo energia kérdése. Az elektremoergianak egyre nagyobb szerepe lesz,
itt a probléma az, hogy az energiat nagyon nehbstest tarolni. Tehat itt kilondsen fontos
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tobb olyan tarozés émiinek a megléte, ami a nap- és szélenergiat, amirakkg ha sit a
nap, akkor van, ha fuj a szél, és nem akkor, ami&kofogyasztds van. Ezt valahogy
konzervalni lehet, egy szivattyus tarozoba folvinds onnan akkor lehivni, amikor az
szliikséges. Ha ez nincs meg, akkor hidba épiturfkjlésztiink a megujulé energia tébbi
szegmenseiben, az igazabdl feltéremy karba vész, illéteg sokkal nagyobb tarsadalmi
koltséggel gazizemi émiivek elinditasa, ledllitAsa foghaté be a rendszerbhat erdl itt
ennyit.

Es akkor az elektromos mobilitasrdl. Itt egyértédm arrél van szo, hogy most mar
latszik, hogy a jariveknél az elektromos hajtas nemcsak a kdzOssédeleidesnél -
villamos, metrd, ez régen megvan -, hanem a sze@gkpcsiknal is egyre inkabb terjed.
Elészor a full hibrid, amikor egy benzinmotor benn wagyan az autdban, de az mar nem
motorhajtassal, hanem az akkumulator feltdltéséoglalkozik, és hataran vagyunk a
konnektorba dughaté elektromos autéknak. Ez mirgyoa szép, csak a masik oldalon, az
energia megtermelésénél is szamit az, hogy az a@ehat6 legyen és ne szén-dioxid-
kibocsatassal végdjon vagy kezddjon. Korllbelll ennyit a fenntarthatésagrol.

Még egy kérdés volt, az egykulcsos add, motor ssbfelgyasztashoz, hogy ezt mi
hogy latjuk. En személy szerint gy, hogy az egysos adé mint gazdasagéléakitotor az
a nagygazdasagokban tudikiidni. En gy fogalmaznék, hogy talan tudott voinékodni
egy kisebb gazdasagban is, mint a mienk, korlateaéttékben, hogyha a kdl&drtilmények
stabilak, és mondjuk tiz évvel eétt) azt mondom, hogy tikddott volna, vagy akar csak ot.
Mikodott volna, korlatozottabb mértékben. Amikor iyieizonytalansag van, és nem tudjuk,
hogy a valsag melyik agaban vagyunk, még lefeley iédljele, akkor természetes reakcio,
hogy a megtakaritasok iranyaba mozdul, és csalbokés fogyasztaséba.

Viszont azt gondolom, hogy ennek az egykulcsos akléeltehetleg nemcsak ez volt
az egyetlen célja, hanem az, hogy egy aranyos Visk&st valésitson meg abban a
mértékben, hogy nyilvan aki tébbet keres, az toldbgrul hozza. De az mégsem lehet, hogy
a személyi jovedelemado6 80 szazalékat azt a béitizek az 6t szazaléka produkélja, és ez a
felsd résznél akar teljesitmény-visszatartashoz vaggledidiléshez is vezetett. Tehat ennek
tobb faktora, tobb oka van, és meg kell emlitert, &mgy Kdzép-Eurdpa orszagaiban
nagyrészt mar ez az adorendszer vaikddik, €s talan inkabb ugy fogalmaznék, hogy ebben
mi késésben vagyunk.

A foglalkoztatas, illetve a keresetek kapcsan éppanhallottam ezt az adatot, hogy
650 ezer ember, 650 ezer kéré®res Magyarorszagon a tavalyi adébevallasok r#z260
ezer forint folétt. Ez az aktiv ker@ds 16 szazaleka. Mindannyian tudjuk, hogy ezt nem
hisszuk el, kzdsen, ebben a teremben, hogy derigg.

Es még egy megjegyzés hozza, ez csak becsilt @gaigy gondolom, hogy az
altalunk képviselt cégeknél vagy a multinacionafidlalatoknal ez az arany, aki 250 ezernél
tobbet keres, jelesen nagyobb. Tehat én 70 szazalékra saccolom, esgiyeg a fole.
Kdsz6nbm szépen, ennyi lett volna az én hozzasalas

KEREKES LASZLO, a Magyar Europai Uzleti Tanacs &edKoszonom szépen
Pécsi-Szabo urnak. Kérdezném kollégaimat, ki kivddy esetleg hozzaszoélr{lelzésre.)
Akkor Janos, légy szives!

TAKACS JANOS, az Electrolux vezérigazgatdja: Kosain szépen. Bocsanatot
kérek, hogy munkakari elfoglaltsagom miatt ki kélléogy ugorjak egyszer-kétszer, de talan
nem maradtam le olyan kérdésrami nekem szélt volna, vagy amire képes vagyok
valaszolni. Viszont egy, vagy talan ketami mindenképpen kapcsolodik hozzam.

Az egyik kérdés, ami elhangzott, hogy van-e olydatank, hogy a multik kérében a
magyar beszallitok milyen értéket képviselnek. Entermészetesen en bloc, az 6sszes multi
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vonatkozasaban nem tudom megitélni, igy engedtesséf, hogy a sajat vallalatom
példajabol induljak ki, és feltételezzem, hogy azérnéhanyan vagyunk ilyenek. Nekink
minden esetben és minden termékink vonatkozasabarsz&zalék folétti a magyar
részesedés, és van, amikor a 70-et kozeliti meigaEsrt tudom ilyen pontosan, nem mert
egyébként tul sok értelme volna esetleg ilyen sttikiat vezetni, de azért tudom nagyon
pontosan, mert az ipari egyutikbdési program, vagy leanykori nevén offset-prograratt
ezt nekink jelenteni kellett, és ezek hivatalog@daamelyek ellebrizhetk, tehat nemcsak
agy mi mondjuk magunkrol.

Sajnos van néhany korlatja, és ezt megint feltééate hogy méas vallalat esetében is
van Kkorlatja annak, hogy ez az arany tovabb néjekedts ez a korlat a Magyarorszagon
vagy nem létek vagy soha nem létezett, vagy Magyarorszagrolikiparagak, mint példaul
a mi esetiinkben az elektromotor-gyartas és a kaspoegyartas. Epp a hétvégén voltunk
Felgtarkanyban egy nagyon szép, Ujonnan megnyilt stdllan, a Bambara Hotelban, ahol
nagyon jol éreztem magam. Annyi kega¥g viszont mindenképpen vegyllt a szivembe, hogy
a Berva volgye mellett mentem el, és ott volt a yaadkompresszorgyartas, ma mar nincsen.

Sok esetben kevesek vagyunk ahhoz, hogy ezt ayta@amzo versenyképességiket,
mert a kérdésben talan valami ilyesmi is volt, hégy mennyire felkésziltek arra, hogy
benninket kiszolgaljanak. Ebben mi nagyon sokaitisalga beszallitdinknak, de sokszor mi
is kevesek vagyunk, hiszen kell hozza még a jo0téagtaa gyakorlatorientalt oktatas. A
gyakorlatorientalt oktatas fontos nekink is, de megoldjuk. Miutan kijonnek az
iskolapadbdl, elkuldjuk még ide-oda kulfoldre as$éen végzett fiatalokat, a kis- és
kozépvallalkozasok kevésbé tudjak ezt megengedngukmeak, és kisebb létszammal
dolgoznak, kevésbé van leliség ott utana a tapasztalatbdl sokat tanulni. Kedg
finanszirozas hozza, beleértve a tdAmogatasokateréenyhelyzetet is kell nekik teremteni,
hiszen csak ugy tudnak globaliss& valni.

Talan idekivankozik egy reakcio vagy egy valaszBalkéepvisdl ur kérdésére, vagy
megjegyzésére, miszerint 2003 Ota a tamogatassk&halékat a multinaciondlis cégek vitték
el. En ezt nem tudom, hogy helyes vagy nem heljemegérzés az, hogy nem, mert 90
szazalék sok egy iranyba, viszont én ugy gondolém,az a véleményem ezekkel a
tamogatasokkal kapcsolatban, hogy egyrészt azéfleskcégeket kell thmogatni, masrészt
olyan helyre kell tenni, ahol a multiplikativ hatddegnagyobb. Ha megint csak az altalunk
vezetett cég esetéb indulok ki, akkor az a tamogatas, amit kaptunkngiregyhazi
beruhdzasunkhoz példaul, nagymértékbéi, tljes egészében beszallitokhoz vandorolt,
részben kulféldiekhez, hiszen vannak olyan gépekermezések, amiket nem sikerult
Magyarorszagon beszerezni, de nagyrészben, ugyondmagyar beszallitokhoz kerult.

Ugyanakkor ennek a masik hatasa az volt, hogy rekresni vallalatunknal, hanem a
beszallitoknal is rengeteg munkahelyet teremtettéskezek lehetnek olyan j6 példak, amit
ha egyre tobben kévetnek a nemzetkdzi vallalatokn&®m nemzetkozi vallalatok, akkor
sikeres lehet Magyarorszagon a gazdasagi koérnyésehiemcsak mi vagyunk sikeresek,
nemcsak mi vagyunk jok. Ugyancsak a felépités at&med nagykovet asszonyt, aki az idén
koszont le, ment el Magyarorszagrol, elvittem Ngytgazara és elvittik az egyik
beszallitonkhoz. Azt mondta, hogy ha nem volnaastnem latna, akkor nem hitte volna el,
hogy létezik ilyen magyar vallalat. De létezik! kdsOm szépen.

KEREKES LASZLO, a Magyar Europai Uzleti Tanacs &edKoszonom szépen
Takacs urnak. EInok ur, ha megkérdezhetném, hogyitkalll tudjunk gazdalkodni, mennyi
idét kapunk még?
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ELNOK: Csak nyugodtan, &hk van. Nemcsak 6ndk hallgattak meg benniinket,
hanem mi is szivesen hallgatjuk 6noket. A plenéalés ugyan folyik, mas bizottsagi ulésre
most nem kell menniink, agyhogy szivesen hallgdijudket. Tessenek parancsolni!

KEREKES LASZLO, a Magyar Eurdpai Uzleti Tanacs ded Nagyon szépen
koszonoém. Akkor Zambelli urat kérném meg, hogy aldfilion a felvetett témakkal
kapcsolatban.

ANDREA ZAMBELLI, a Nestlé Hungéria lUgyvezeigazgatdja: Kérdést tennék fel.
A kérdésem az értékekkel kapcsolatos. Eurdpai éktékbeszéltink. Nem szeretnék ebbe a
polémidba belelépni, ami meglebstn dsszetett valami lenne, de az egyik kulcséatit
nagyon nagyra becsulink, az a nyitottsag. A ngifgftképezi az alapjat aikbdésinknek, és
ez egyre inkdbb igy van. Es ugy gondolom, hogy Hottgagot pozitiv értékként kell
szemlélni, kilébndsen egy olyan orszagban, mint Maggzag.

Ugyanis Magyarorszag strukturdlisan a méretekben reaszul ellatva. Egy olyan
orszag ugyanis Magyarorszag, amely sok mindent hamegyedil megcsinalni, viszont
csodélatos teljesitményt tud nydjtani, ha helyesdgegralddik egy szélesebb nemzetkozi
kornyezetbe. Ezért példaul egy olyan vallalat, nanhiénk is, nagyon jol tud integralédni
példaul egy olyan orszagban, mint Magyarorszag.

Ramutatnék arra a pozitiv hatasra is, amely abiwttkezik, hogy mivel itt vagyunk,

a kkv-k novekedését serkentjik. Azaltal, hogy #&tyyunk, és erre Janos is ramutatott, ériasi
pozitiv hatast gyakorlunk a helyi kkv-k koérében, eyek ez idaig nem rendelkeztek
integracios hozzaféréssel. En igy latom. Pontosain gondolom, hogy ez az egyik
kulcsszereplnk.

Nem is az a lIényeg, hogy mit exportdlunk Magyaragsal, az is nagyon fontos, hogy
mi az, amit behozunk. Es azt hiszem, hogy a minkegebzé vezetés is nagyon j6 munkat
végzett ezen a terlleten.

A masodik dolog, amit mondani szeretnék, nagyorhfigy elmondjak nekiink azt,
hogy mit kellene csinalni a kormanynak, de inkalgnjikk dndket, hogy végezzék el a sajat
dolgukat. Ezzel mi teljesen tisztaban vagyunk, dddhmutassak r4 megint csak egy olyan
pozitiv tényre, miszerint olyan vallalat, mint aémk, az emberi éforrasokat is fejleszti. Ha
jOl tudom, 70 ezer éranyi képzést biztositottumkumkatarsainknak.

Es ezen kivul pedig azzal is tisztaban kell lermogy én ennek az orszagnak
tiszteletbeli vendégeként furcsa akcentussal belszde a vallalatunkban 27 magyar vézet
dolgozik, akik jowbeni vezeik és hosszu tavu befektetésként képeztébkit. Koszondém
szépen.

KEREKES LASZLO, a Magyar Eurépai Uzleti Tanacs émoBenedikt Laux urat
kérném meg akkor, hogy mondja el a gondolatait.

BENEDIKT LAUX, a Philips Central South East Europezérigazgatodja: Koszéném
szépen. En egy masik kijelentést tennék az orsmége-arol, és most Ekes Urra szeretnék
utalni. Nagyon orultem a megjegyzésének, miszgdhban kell tudnunk mosolyogni, és
hogy optimistabbaknak kell lenniink. Es az nagyonhégy latjuk a lehéségeket. Ezt
feltétlendl 6sztondzném és buzditanam.

Most visszatérve arra, hogy a mi kozpontunk hogyatja mindazt, ami
Magyarorszagon zajlik. Nos,&&lzor is: nagymértékben befolyasolja ezt a véleméanyamit
mi mondunk. Es higgyék el, hogy mi Magyarorszagykagetei vagyunk, mi itt éliink, itt
dolgozunk, szeretnénk novelni a véallalatainkataiit,orszagon beliil. Es ez egy adottsag. Ami



28

azonban nagy segitséget jelentene, ha a tarsadedyint tudna mozogni, és ebben a
politikusok kulcsszerepet jatszanak.

Emlékszem arra a pillanatra, amikor 2006-ban, Gekezebtt eloszor Iéptem be ebbe
a terembe, és biztos, hogy az Uzleti Tanacsbol koiégaim is ugyanezt tették, és voltak
néhanyan a Fidesébis az asztal kortl. Nem éreztem azt, hogy az aldégyuttmikodéshez
képest olyan nagy elmozdulas alakult volna ki atigakok kdzoétt. Azt gondolom, fontos
lenne, hogyha elindulna végre egy dialégus és ngyfapa vadészat zajlana a tekintetben,
hogy mit rontottunk el a multban. Egyuttesen kedlemra koncentralni, hogy fejlesszik az
orszagot, ezt szeretném 0sztén6zni. Ha ez lennelyaet, akkor més torténétrtudnank
mesélni a kdzpontoknak, és akkor nem érdekéket, hogy mit irnak a sajtdban, hogy
milyen addkat vetnek ki a vallalatokra és hogy kotandnyos-e vagy sem. Egyséien mi
révidre tudnank zarni ezeket a tipusu vitakat.

Kdszdndm szépen, amit 6n mondott, nagyon kdzelavsitivemhez.

KEREKES LASZLO, a Magyar Eurdpai Uzleti Tanacs dedKoszondm szépen
Benedikt Laux urnak, és Ferenczi urat kérném megy Imondja el gondolatait.

FERENCZI TAMAS, a British Telecom ligyvedetgazgatoja: Koszoénom. Egy-két
felvetésre, kérdésre reagalva szeretném elmonkagy, ezek a globalis vallalatok manapsag
mar képesek arra, hogy az értéktekemmlyamataiknak barmelyik elemét barhol a vilagon
elhelyezzék. Tehat ez egy Uj jelenség. &reiz évvel tulajdonképpen még az volt a kérdés,
hogy melyik az a komponens, amit kedilelz kornyezetbe lehetne helyezni, mara az a
kérdés, hogy mi az, amit nem lehet. Tehat ez dgpsén Uj megkdzelitése a trendnek.

Ha Magyarorszagon j6 a kornyezet, j0 a rendelkez&dld munkaef, jOk a
képességek, minden szempontbdl versenyképes, akikean jonnek ide munkahelytereint
beruhdzasok, és még a mostaninal nagyobb szambginngk ide munkahelyteret
beruhazésok. Ugyanakkor azt is latni kell, hogyesbl helyzetben Magyarorszag versenyez
mas regiokkal, példaul Indiaval, Kinaval, Brazihfvis. Mindazonaltal biztos, hogy
Magyarorszag - szerintem legalébbis - egy picivagjasabb helyet foglal el az értéklancban,
tehat inkdbb a nagyobb hozzaadott drttdvekenységek megvalositasaban kezd részt venni
vagy legaldbbis koveteidccélként érvényesiilni, mig a nagy voluriggyartas vagy a nagy
volumerni tranzakcids tevékenységek inkabb adbbl emlitett orszagokban kerilnek, tehat
Indidba és Kindba. Aztan hogy a munkakogy dont és hova megy, azt nyilvanvaléan az
egyéneknek - a képvigelr vetette fol ezt a kérdést - a dontése. Engeamély szerint nem
lep meg az, hogyha mondjuk az orvosok azt eldortdgy Magyarorszagrél kimennek
kalfoldre, ugyanakkor hogyha mi mint multinaciosalcegek j6 koérdliményeket, helyi
versenyképes fizetéseket ajanlunk, akkor azzaldijuk tartani egyébként a Magyarorszagon
végzett munkaét.

Még egy mondatot szerettem volna, ez a részmubkiagtdése. Nalunk példaul
létezik, tehat mi hasznalunk részmunkaidfoglalkoztatast. En személy szerint nem ezt
tartom a legjobb moddszernek a kismamak, tehat désiziszabadsagon lévanyukak
foglalkoztatasara, hanem az otthoni munkat. Tehat @bb szerintem, hogy a részmunkaid
helyett ugyanugy ellatja a tevékenységét, de ottlipnem pedig az irodabal.

Kdszdndm, ennyit akartam még hozzatenni.

KEREKES LASZLO, a Magyar Europai Uzleti Tanacs &t Koszondm szépen
Ferenczi Urnak. Es akkor, ha megengedik, én israfiaoék egy-két gondolatot. Megprobalok
lefedni olyan terileteket, amit esetleg nem sikexiollégaimnak teljes mértékben lefedni.

Ezuton is k6szondbm minden egyes hozzaszélonak ésgégz bizottsagnak még
egyszer a lehéséget.
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Kdsz6nbm szépen Mile Urnak a hozzészOlasat. Azagssmtégiaval kapcsolatban
vetette fel, hogy van-e tanacsunk, hogyan lehetteelépni egy ilyen ciklusokon ativel
orszagstratégia megalkotasaban. En azt gondology, éma mai nap, ez a dialégus pont egy
jO6 valasz erre, hiszen mi ezt 6szton6zzik, hogivibés a szakmai szervezetek bevonasaval
minél gyakrabban és minél intenzivebben az ilyesddusok megvaldsuljanak. Nyilvan
ehhez az is szikséges, hogy ezeknek a szerveZetekiaszl tavon kell gondolkodni, és a
rovid tavu érdekeiket az orszag érdekei ala kajytrendeljék.

A kozosségi oldallal kapcsolatban felvetette, viekérdezte, hogy mi a véleményink
er5l. On azt mondta, hogy ©n szerint lehet, hogy meékabb gatoljak is a személyes
kapcsolatokat. Személyesen én talan egyetértekl,6@neis ezt latom, viszont én azt
gondolom, hogy nem Uszhatunk az arral szemben{ sgh&gy olyan dolog, amit mi nem
fogunk tudni megvaltoztatni. Nyilvan a j6v generaciok teljesen masképp fognak
kommunikalni egyméssal, mint mondjuk a mégélgeneraciok.

A 16 széazalékos, egykulcsos adérendszerrel kapibsola kollégaim reflektaltak. En
itt esetleg hadd vegyem magamnak a batorsagot, adigyyelmikbe ajanljam, amit Mengyi
ar is kiemelt, ezt nevezhetjik hatostinek. Mi ugy fogalmaztunk, hogy az olyan
adorendszert tudjuk tamogatni, amely egyszegységes, j6I kommunikalt, profitalapt, nem
tartalmaz kivételeket €s nem torzitja a versengtieléket. Ez hat egysZedolog, mindig meg
kell kérdezni, és ez alapjan mi legalabbis el thdjgnteni, hogy ez a versenyfeltételeket,
illetve Magyarorszag versenyképességét javitja-e.

Balcz6 urnak volt a bevandorlassal kapcsolatban mggjegyzése, utalt Angela
Merkel kancellar asszonynak a kijelentésére. A rtiptkbol kidertl, hogy véleményiink
szerint nincs alternativa, hiszen arrél mar lekdstd bel§ demogréfiai folyamatok miatt.
Amennyiben nincs hatékony bevandorlasi politikaaior komoly gondokkal fog kiiszkodni
Magyarorszag gazdasagilag is, illetve demografiangpontbal.

Ivanics urnak a pozitiv megjegyzését kdszonom szépegy attekinthébb és
strukturaltabb lett talan az idei jelentés, mivetéaék mentén igyekeztink felsorolni a
gondolatainkat. Nagyon mélyen egyetértek azzal agjeggzésével, hogy egy jo
orszagstratégiahoz egy alapat stabil értékrend sziikséges. Mi ezeket az éreékalédn a
jelentéstinkbe bele is &filk, ilyenek az 6ngondoskodas, a becsilet, a mbekallete és a
tobbi, tehat ezek nélkil nem lehet j6 orszagstiatéygpiteni.

Felvetette, illetve kérdezte, hogy biztosak vagyankebben a jol felépitett
uthélézatban. Tanacsolom Ivanics Urnak, hogy epetlenjen el Lengyelorszagba aut6zni, az
is egy koOzép-eurOpai régios versenytars, ha ugyzitet Azt gondolom, hogy van mit
fejleszteni, nem vitatkozom, viszont biszkének ketinink az autdpalyainkra és az utak
allapotara.

Mengyi 0r szintén az addrendszerrel kapcsolatbath teegjegyzeést, illetve
megkérdezte az Uzleti Tanadcsunkat, hogy hogyan trehevisszahozni Eurdpaban
Magyarorszagra a kis- és kozépvallalatok értéktdreéavékenységét. Ezt is mar a kollégaim
lefedték. Mi Ggy gondoljuk, hogy mi is egyfajta y&dvetei vagyunk ilyen szempontbdl
Magyarorszagnak, €s biztos vagyok benne, hogy kédéin csatlakoznak hozzam, ha azt
mondom, hogy amikor nemzetkdzi szinten egyeztetdésbkak, mi mindent megteszink
azért, hogy Magyarorszagra hozzunk bizonyos betfestéet.

Ekes ur hozzéaszoélasaival kapcsolatban: stabil gimayi hattér, telies mértékben
egyetértiink ezzel.

Végezetil szeretnék én is csatlakozni ahhoz, higggnnagyon fontos gondolatot
emelt ki, amire kollégam mar utalt, hogy tobbetld®d mosolyognunk. Ezzel mélységesen
egyetértiink. Mi is az uzleti életben gy latjuk,ghonagyon gyakran olyan dolgokon is
acsarkodunk vagy negativan allunk hozza, amireéigazem illik r& az, hogy negativ
hangulatban kellene tanacskoznunk vagy az lzlstzélgetésiinket lefolytatnunk. Ugyhogy
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legyen ez a végszo, hogy mosolyogjunk tobbet. Em@adolom, hogy egy mosolygd orszéag
mogott gyakorlatilag egy olyan gazdasag és egynotgesadalom van, ami megengedi azt,
hogy mosolyogjunk.

Kdszdndm szépen.

Elnoki zarsz6

ELNOK: Koszonjuk szépen. Talan az is lehetne a zé&gsogy ,Keep smiling!”

Kérdezem keépvisétarsaimat, hogy van-e valakinek ezek utan meég keérdé
véleménye, kommentarjéSenki sem jelentkezikl)ncs.

Akkor nincs mas tisztem, mint megkodszonjem az eliniak és a HEBC tagjainak az
aktiv kozrenikodését, €lszor is a jelentést. Ez szamunkra egy hasznos deumm, mint
ahogy az elndk Ur és a tagok is lattdk, hogy eatdgigolvastuk, és ezentul pedig igyekszink
felhasznalni.

Egyébként hadd mondjam el, hogy tavaly oktéberbelt, ia j6I emlékszem, egy
ilyen talalkozé, én voltam a kezdemén§iezmég az unidos elndkségunkottl hogy egy
vitanapot, politikai vitanapot rendezziink. A tat@#knkon elhangzott egyik mondatot
idéztem, hogy szamunkra rendkivil fontos, nemcsak politikusok tartjuk azt, hogy a
Magyarorszagrol kialakitott képet, Magyarorszagigiét prébéaljuk meg javitani, hanem ez
az uzleti vilagnak is fontos. Es ha jol emlékszem,egy holland Gr mondasa volt, amit én
meg is emlitettem. Tehat efbs latszik, hogy ez nem ablakon kidobott pénzjdm ez egy
fontos dokumentum.

Es mutatja a kérdések sokaséga is, hogy sokfajtaloj@mot inditott el, részben
kritikai, részben pedig helyésgondolatokat. Tehat én Ggy hiszem, nagyon forttogy a
politikanak mindig figyelni kell a gazdasagi éleesepbire, és nemcsak korméanyzati szinten,
hanem mi itt szinte mindnyajan egyénileg megvatdaszképvisebk vagyunk. Minden
képvisebnek az egyik legfontosabb feladata az, hogy segéasenunkahelyteremtést.
Munkahely, munkahely, munkahely!

Es ezért fontos, hogy a régiokban is megjelenjemmdk a multinacionalis cégek,
amelyek munkahelyeket teremtve segitik a helyialiskoktatast is. Es ezért fontos az 6nok
véleménye, amit nemcsak a miniszterelnok ur vagglgari kormany hallgat meg, hanem mi,
képvisebk is, hiszen mi sok esetben dontési helyzetben wagyEzért fontos, hogy ez a
parbeszéd kétiranyu legyen. Es azt mutatta a nddkead, hogy ez valdban kétiranyu.

En szeretném 6ndknek megkdszonni onoknek ezt asttéte szamomra rendkiviil
tanulsagos volt. Kdszéndm, hogy az idejfikbzantak rank tébb, mint két érat. Azt kérem,
hogy tovabbra is maradjon meg ez a kapcsolat, \ésgcugyanitt talalkozunk. Es ha egyéni
képvisebk keresik meg onoket helyi munkahelyteremtés céljabe vegyék tolakodasnak,
nekiink ez az érdekunk.

Végul még egy fontos mondat a ,keep smiling”-ontki\nogy 6ndk az Orszagihgs
legfontosabb bizottsaganak grémiumétteloltak (Derlltség.) Latom, mar ez is mosoly
eredményez. Ezzel befejezem, és atadom az elnék arazo6t.

KEREKES LASZLO, a Magyar Europai Uzleti Tanacs &edKoszonom szépen,
elndk ur. Tényleg nagyon szépen koszonjik a val@otikes és hasznos parbeszédet.

Kérem, engedjék meg, hogy figyelmiikbe ajanljam mgaazervezetiink honlapjat, ez
a www.ert.eu Itt megtalalhaté a jelentés, egyébként visszd@tegnmind a 13. Egyben
szeretném koszonetemet kifejezni, hogy révidesea tglalkozhatunk, a bizottsag oktober
végi Uulésének keretében, amikor is az anyaszeluslzetaz Europai Gyariparosok
Kerekasztalanaksfitkara és stratégiai igazgatoja érkezik Magyarégsa. Ugyhogy remélem,
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hogy akkor is hasonldéan aktivak lesznek, és mepatk, hogy Magyarorszagon nagyon
komolyan vesszik ezt a dialégust.

EInok Ur! Tisztelt Képvisél Urak! Holgyeim és Uraim! Még egyszer szeretném
megkoszonni a megtiszéemeghivasukat. Bizunk benne, hogy a parbeszédtobni fog, és
nagyon koszonjuk.

ELNOK: The show must go on! Es végil egy bejelagsvan: a kovetkéz
bizottsagi Ulésunk 2011. szeptember 26-an, tehdt p@ten hétin lesz, 11 6ra 30 perckor,
egyeztetési eljarasok elinditasa lesz a téma, $sszét darab. Es ha érkeznek, akkor a
zarszamadasi médosito inditvanyokrdl kell dontentink

Szeretném még egyszer megkdszonni képitéedaim aktiv részvételét, a bizottsagi
uléstinket bezarom.

(Az Ulés befejezésénekpdntja: 12 éra 04 perc)

Dr. Horcsik Richard
a bizottsag elndke

Jegyadkonyvvezetk: Farkas Cecilia és Madarasz Maria



