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Napirendi javaslat

1. A Magyar Eurépai Uzleti Tanacs (HEBC) 2013. évizBliom és hitelesség” cim
jelentésének megvitatasa az HEBC tagjaival
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(Az Ulés kezdeténelspbntja: 8 6ra 38 perc

Az Ulés folyamatos angol-magyar szinkrontolmacswiélett zajlik.)

EInbki bevezet, a napirend elfogadasa

DR. HORCSIK RICHARD (Fidesz), a bizottsag elnékeapeabbiakban ELNOK: Jo
reggelt kivanok! Holgyeim és Uraim! Az Orszagtys Eurdpai Ugyek bizottsaga ulését
megnyitom. Kodszontom képvisghrsaimat, a meghivott munkatarsakat, és kdészorabém
Magyar Eurdpai Uzleti Tanacs képvisiél akik a napirendi pontunk &doi.

Az el teendnk a hatarozatképesség megallapitasa. Az alaanlgi iv alapjan
megallapitom, hogy bizottsagunk hatarozatképesti kepviseleti megbizast jelentek be:
Ekes Jozsef képviseli Gyopéaros Alpart, lvanics Remdogradi Zoltant, Firtl Matyas alelnok
ar Braun Méartont, Szalay Péter pedig Bebes Istvant.

Tisztelt Bizottsag! Ahogy irasban jeleztem, a mapnma egyetlen napirendi pontot
tiztem ki: a Magyar Eurdpai Uzleti Tanacs 2013. éRiz&lom és hitelesség" cim
jelentésének a megvitatdsa az HEBC tagjaival. Kaende képvisditarsaimat, hogy a
napirendi javaslattal kapcsolatban van-e valakik@idése, véleményéNincs jelzés.)lyet
nem latok. Szavazasra teszem fel. Ki az, aki egyeténapirendi pont megtargyalasaval?
(Szavazas A jegyzkonyv szamara megallapitom, hogy a bizottsag egyiiag elfogadta.

A Magyar Europai Uzleti Tanacs (HEBC) 2013. évi ,Bkalom és hitelesség” cikh
jelentésének megvitatasa az HEBC tagjaival

Az elnok felvezebje

Tisztelt Bizottsag! Hozzakezdink a mai napirendntpmegtargyalasahoz. Az érara
nézek, B 1 6ra 15 perc all rendelkezésiinkre. Szeretnérangleogy Balczo képvisélur, az
Orszaggylés alelndke, sajnos, hamarabb kell hogy elhagyjarmet, hiszen 9 6ratol az
Orszaggyilés elndkeként vezeti a plenaris Ulést, ugyhogyaezoka annak, hogy elmegy.
Alelndk ur mindig aktivan vesz részt kérdésekkdleményekkel, tgyhogy remélbiteg
majd a kollegéaja fog hozzaszolRalczé Zoltan kdzbeszolgy van, kdszonjik szépen.

Tisztelt Bizottsdg! Engedjék meg, hogy tiszteleéelszeretettel koszontsem a Magyar
Eurépai Uzleti Tanacs tagjait, kiilonos tekintettakab Roland urat, az Gjonnan valasztott
elnbkét a tarsasagnak, aki az Ericsson Hungarydmpfvigazgatoja.

Tisztelt Bizottsag! Az Eurdpai Ugyek bizottsaga éévevre megtargyalja az HEBC
jelentéseit, hogy etskézlbl kapjunk tdjékoztatdst, hogy miként is értékelilgazdasagi-
tarsadalmi folyamatokat a Magyarorszagobkiud, jelents nagyvallalatok vezéit akik
nemcsak a magyar GDP emeléséhez jarulnak hozZéetexa@giikkel, hanem nagyon jekent
foglalkoztatast biztositanak a magyar polgarok sgam

Az idei jelentés, azt is mondhatnam, hogy egy kigsbileumi, a 15. jelentés, a
korabbiaknal nagyobb lelieteget tulajdonit a bizalmbkének. Szamomra kilénésen fontos
volt, hogy a jelentés elején egy dsszefoglalétlkadiaHEBC elmult 15 évével, a '98 és 2013
kozott eltelt idvel kapcsolatban, ebben az olvasé attekinthetiy miyen jelenés szerepet
vallaltak Magyarorszag tarsadalmi és gazdasagiakaiksaban, példaul Magyarorszag
eurdpai unios tagsagaban, ezt szeretném megkdszonni

Tisztelt EInok Ur! Ahogy bizottsagunk életében epksis, atadom a sz6t elndk trnak.
Kérem, réviden mutassa be a tarsasag tagjait, gstegd expozeban vezesse fol azt az
irasban elkild6tt anyagot, amit mindenki atolvastitana leheiség lesz a kérdésekre.
Osszegyijtjilk a kérdéseket, és akkor szintén minden tagehktsége lesz valaszolni. En
remélem, hogy ismételten egy eredményes targytdesn.



Tisztelt EInok Ur! Oné a sz6.
Jakab Roland kdszonéje

JAKAB ROLAND ugyvezeb igazgatd (Ericsson Hungary), az HEBC elntke: Biszt
EInék Ur! Nagyon szépen kdszéndm. Tisztelt Képwdisdrak! Holgyeim és Uraim! Az
HEBC nevében szeretném megkdszonni megtsatedghivasukat. Kilén érém szamomra,
hogy az HEBC Uj elnbkeként kdszdnthetem 6noket.

A tegnapi napon vettem at Kerekes Laszld urtél gtiseteb feladatot, aki 3 éven éat
sikeresen vezette az HEBC-t. Laszlo kulféldi Utjathy sajnos, nem lehet ma vellnk, igy
engem kért meg, hogy adjam &t Udvozletét és naggsdiesét elndk Urnak és a bizottsag
minden tagjanak. Koszonjuk, elndk ar, hogy ez amsmikra rendkivil fontos és értékes
egyuttmikddés tovabb folytatodhat ©nokkel, és idén is ntagvatjuk legujabb éves
jelentésiink részleteit.

Kérem, engedjék meg, hogy bemutassam az HEBC jél&h tagjait, ezuton is
elnézeést kérve azok nevében, akik szerettek vdjtang de varatlan koételezettségik vagy
betegséguk miatt végul nem tudnak jelen lenni.

Szeretném bemutatni Marko Ylinen urat, a Nokia Koona Uigyvezet igazgatojat;
Erényi Balazs urat, a Shell Hungary Igazgatésagaiakkét; Peter A. Hegedus urat, az
HEBC korabbi elndkét; Ferenczi Tamas urat, az HEKB@bbi elndkét; Pécsi-Szabd Miklos
urat, az HEBC koréabbi elndkét; Takacs Janos urat, HEBC kordbbi elnokét. A
kéessbbiekben, reméljik, révidesen befut Tanja Vainiczasy, aki az ABB Ugyvezét
igazgatdja. Jomagam Jakab Roland vagyok, az Erddsqgyarorszag ligyvezeigazgato, és
szeretném bemutatni Szanté Juditot, az HEBC titkdEx. Szanyi Tibor megérkezik az
Ulésre.)

Megtiszteb szamunkra, hogy nem kell bemutatni az HEBC-t, liisék jol ismerik
munkéassagunkat. Am fontosnak tartanék hangsulyegyialapszabalyunkat: tovabbra sem
folytatunk lobbitevékenységet a tagvallalatok egyéerizleti eérdekeiért, kizarolag
Magyarorszag fefldését, sikerét Eur6paban és a vilagban, valamirdengképességének
novekedését kivanjukdadegiteni.

Mint az ismeretes onok &t, az HEBC idén Unnepelte alapitdsanak 15. évi6jahu
Talan az mar kevésbé tudott, hogy a konzultacdairamely Orban Viktor miniszterelndk
ar kezdeményezésére jott Iétre a Miniszterelnokéggaz HEBC kozott, szintén egyéves
fennéllasahoz érkezett idén aprilisban. A k6zds kaunvabb folytatddik, a konzultacio célja
az orszag versenyképességét @rikerdések részletes megtargyaldgdanja Vainio
megérkezik az Ulésre.)

Kiemelked és rendkivil megtiszi@llehetség szamunkra, hogy gyakorlati Gzleti
tapasztalatainkkal segithetjik a kormanyzat mumkAj idén a jelentéstink cime: "Bizalom
és hitelesség". Ugy Véljik, a bizalomnak kézpongirepe van a versenyképesség javitasaban,
a befekteik vonzasaban, és szoros 6sszefiiggésben all agaisakkotott keppel is.

Tisztelt EInok Ur! Kollégaimmal egyiitt szivesen émink jelentésiink részletes
bemutatasara, ésoet is kdszonjik, ha idén is tovabbitjak az elhangaiddolatokat az 6nok
stakeholdere iranyaba. Szeretném azonban kérnk €lnéranymutatasat, milyen formaban
tartana leghatékonyabbnak a talalkozot, minél idbbhagyva a parbeszédre.

ELNOK: Tisztelt EInok Ur! Ahogy az elmult esztesiben is: ha onok koziil barki
roviden szeretné kommentalni mindazt, amit irastmagkuldtek, mi szivesen vesszik, és
utana kovetkeznek a kérdések, Ossigfifk a kérdéseket, és utana szintén minden tagnak
lehetisége van, hogy arra a kérdésre valaszol, amélyikry gondolja, hogy fontos.
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JAKAB ROLAND Ugyvezeb igazgato (Ericsson Hungary), az HEBC elndke: Nagyo
szépen kdszonom. Akkor ennek megi@el fogjuk bemutatni az 6ndk szamara az idei
jelentésiinket.

Az idei jelentésiink gondolatait is a fenntarthat@rsenyképességet befolyasolo
ersforrasok, 6kék koré csoportositottuk. Am mégt ratérnénk a részletezésiinkre, szeretném
megkeérni Takacs Janos kollégamat, hogy jelentésimkd6 gondolatairél, a bizalomrdl és a
hitelességil mondja el az HEBC véleményét.

A meghivottak hozzaszolasai

Takacs Janos hozzaszolasa

TAKACS JANOS, az HEBC korabbi elndke: Koszonom sxéprisztelt EIndk Urak!
Tisztelt Keépvised Urak! Nagy megtiszteltetés szamunkra, hogy Ujkél Iéhetink a
parlamentben, és dndkkel egyeztethetliink. A "Biza&srhitelesség”, ahogy elnok ur fel is
olvasta a cimét az idei éves jelentésiinknek, a d@maigyanakkor az Uzenete, hiszen
véleményilnk szerint a bizalomnak kdzponti szereqe & versenyképesseg javitasaban, és
szoros 0sszefiiggésben all az orszagrol alkototidtésp.

A befektebk bizalmat két ténydr erdsitené vagy ésiti leginkabb. Az egyik a
kiszamithaté gazdasagi kornyezet megteremtése, sk pédig az élzetes konzultacié és a
folyamatos parbeszéd, mely mind a &ettbizalmat efsiti.

Felvezetként dnmagunk is sokszor tapasztaljuk, hogy azokelagpzeléseink
kapnak bizalmat, és lesznek maradanddak, amelyetzikl az érintettek tamogatasat,
egyuttmikodését és elkdtelezettségét.

Magyarorszag sikerének egyik kulcsa lehetne, haajat shizalmi valsagunkon
gyorsabban jutnank tul, gyorsabban, mint mas eukisaidgok. Egy gazdasagilag ésfizele
tisztességes és meéltanyos tehermegosztassal delepitkilfoldi befektdik, a nemzetkozi
vallalatok és a pénzlgyi szektor bizalmat, amelyzzhf@rulna a gazdasag tovabbi
erosodésehez.

Amikor kiszamithat6sagrol és hitelessgéidreszélink, nem csupan gazdasagpolitikara
gondolunk, hanem azokra az alagvetrtékekre is, amelyek Magyarorszag de@gsét és
versenyképességét befolyasoljak. Magyarorszag fuyas és fokozddd versennyel néz
szembe a vildgban, de természetesen minden méasgassnem vagyunk egyeddil.

Véleményink szerint a versenyképesség novekedésébgz jo\bképre épid,
iranyokat és célokat kijeldl orszagstratégia nagymértékben hozzéajarulna. Evek 6
hangsulyozzuk, milyen fontos lenne meghataroznyahakar eljutni az orszdg 15-20 év
tavlataban, és ezen cél iranyaba dolgozzunk mingdannEgy orszagstratégia ugyanakkor
segitené annak a kiszamithatésagnak és bizalomnalegieremtését, andir mindig is
beszélink. Kosz6nbém szépen.

JAKAB ROLAND ugyvezeb igazgatd (Ericsson Hungary), a HEBC elndke:
Kdszdndm szépen. Magyarorszag legfontosakissége a human d&orras. Szeretném
megkeérni Ferenczi Tamast, hogy ismertesse dnokkglatasainkat.

Ferenczi Tamas hozzaszo6lasa

FERENCZI TAMAS, az HEBC korabbi elntke: Befekiieés munkaei-piaci oldalrdl
fontosnak tartjuk, hogy a képzett munkadolyamatosan és megfetekzamban elérhét
legyen. Udvozoljik, hogy a kormanyzat elismeri &atas tarsadalmi értékét, fontossagat és
nemzetstratégiai jelefgegét.

Az oktatassal kapcsolatban 6t pontban foglaltuk@ssokat a prioritasokat, amelyek
véleménylnk szerint a tovabbi fajiéshez alapvéen sziikségesek. Bizunk benne, hogy a
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megvaldsitds moédjaira a kormanyzat minden érintéttezdsen fog valaszokat talalni,
dsszhangban az Eurdpai Unio deigési iranyaival.

Az els5, hogy meg Kkellérizni és fejleszteni kell Magyarorszag legfontosabb
versenyainyét, az emberek tudaskapacitasat a XXI. szazaddsainak szem &t tartasaval.

A masodik: az ad hoc intézkedéseket elkerlilve obtabil, kiszdmithaté gazdasagi
kornyezetet kell teremteni, amelyben az oktatagizimények is fenntarthatd médon, hosszu
tavra tudnak tervezni.

A harmadik: az oktatasi intézmények szakmai autoa@nmegtartva gazdalkodasi
folyamataikat atlathatébba, mérteé és hatékonyabban menedzséékell tenni.

A negyedik: elérentl cél, hogy az oktatas kilénk®zzintjei egymasra épiljenek, és
felkészitsék a felnd@vgeneraciokat egy sikeres életpalyara, amelybeggznek boldogulasa
az orszag versenyképességeét is szolgalja.

Az 6todik: az idegennyelvtudas szintjét ndvelni kdhgyarorszagon.

Megtiszteb szamunkra, hogy Balog Zoltan embewdferrasokért felels miniszter ar
meghivasara részt vehettiink a januarban megalgkldisoktatasi Kerekasztal munkéjaban.
Fontosnak tartjuk, hogy a kerekasztal célizlte ki egy fel§soktatasi stratégia @ieszitesét.
Véleményiink szerint akkor lenne igazan eredményésndly stratégia, ha az orszag
ulésml.)

Fontos tényex az id. A gazdasag lényegesen gyorsabb tUtembefdflejimint ahogy
az oktatas valtozni képes. Az oktataspolitikank caklesz sikeres, ha képesek leszink a
jelenben olyan képzést biztositani, ami megfejévé gazdasagi és tarsadalmi igényeinek. A
népesség csokkenése, a demografiai valtozasoktatastian is éreztetni fogjak a hatasukat,
és jelends befolyassal lesznek a munkgsac jo\bjére is.

Vallalatvezebként pontosan tudjuk, hogy nem elég stratégiattaika forrasokat is
hozza kell rendelni a célok megvalésitasahoz &kbaiésagi kovetelmények megfogalmazasa
mellett. Bar a munkanélkiliség a diplomasok korébelegalacsonyabb, tovabbra is Ggy
véljuk, hogy nem kell minden fiatalt feltétlentl diploma megszerzésére 6sztondzni.
Udvozoljik a kormany torekvéseit és intézkedésmitelyeket a szakoktatas fejlesztésére,
illetve az egyes szakmak és mestersegek tarsadhsmertségének helyredllitasa érdekében
tesz. Koszondm szépen.

JAKAB ROLAND ugyvezed igazgatdé (Ericsson Hungary), a HEBC elndke:
Kdszondm szépen. A humansékénél maradva fontos megemlitenink azokat a
kompetenciakat, amelyekre a jo0l képzett munkaek feltétlen sziiksége van. Ezek kdzott is
elssdlegesnek tartjuk a nyelvtudast. Szerethém megKémija Vainio asszonyt, ismertesse az
HEBC véleményét a nyelvtudas fontossagarol.

Tanja Vainio hozzaszolasa

TANJA VAINIO Ugyvezet igazgato (ABB): Elhangzott Tamastol és Rolandtogy
nagy fontossagot helyeziink az idei jelentésberetvnigészségeknek. Kilfoldi befekédent
és munkaltatoként nagyon nagyra értékeljik az eintbeést, nemcsak a szaktudast, de az
embereknek képesnek kell lennitik arra, hogy egy @&@r tobb idegen nyelven is kifejezzek
gondolataikat.

Olyan helyeket keresiink az Uj beruhadzasoknak, akoildegennyelvtudas magas.
Nemcsak a statisztika, de a tapasztalatunk is aztatja, hogy Magyarorszagon az
idegennyelvtudas elmarad mas eurdpai orszagokeétol.

Elkotelezettek vagyunk, hogy az angol az etkegen nyelv, amit meg kell tanulni az
embereknek. Az angol a munka nyelve az 0sszes nkdazecegnek, nemzetkozi
szervezetnek, még akkor is, ha egy masik nyeluleezn nilkddnének. De a tudoménynak, a
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K+F-nek, az infokommunikacionak és az iparnak lsgéltalanosabban hasznalt nyelve. Az
internet vilagaban sem tudjuk meguszni az angolvngatasat. Ez nemcsak egy divat. Az
angol ma az altalanosan hasznélt munkanyelv.

Azt gondoljuk, hogy hasznos lenne az idegennyetatdkt szélesebb koérben
elterjeszteni. Nyilvan tobb tény&z van itt szikség, motivalt hallgatokra, j6 tankiekre,
képzett tanarokra, tamogato kornyezetre, berendkmgseszkdzokre, €s mindez 6sszhangban
kell, hogy legyen az oktataspolitikaval. Udvozoljiak kormanyzat éfeszitéseit, hogy a
nyelvtanulasra nagy hangsulyt helyeznek, de mégbinvfejbdést, fejlesztést tartunk itt
sziukségesnek. Abban a vilagban, ahol a kommunikalEpvet szerepet jatszik, a régi
mondas, hogy annyi ember vagy, ahany nyelvet beszéinég inkadbb kilonleges
jelentéstartalommal bir.

Jakab Roland hozzaszolasa

JAKAB ROLAND ugyvezed igazgatd (Ericsson Hungary), a HEBC elndke: Még
mindig a human kérdéseknél maradva, szeretném kemdgudasike, az innovacio és a
kutatas-fejlesztés fontossagat, amely szintén atdébes emberrel kentlk. Kérem,
engedjék meg, hogy éirén mondjak néhany szot.

Az innovacio és az infokommunikaciés technolégidknielt szerepet jatszanak a
gazdasag fejldéseben. Olyan értéket teremtenek, amelyek képmtmknalni iparagakat, és
megvaltoztatni trendeket. Minél fejlettebb egy @ginfokommunikacios infrastruktirja és
a hozza kapcsolddd szolgaltatasok, annal fejletteldga az orszag. Az dtényed
érzékenyen érinti a terlletet. Ha tul gyors az anmntacid, lehet, hogy a felhasznéloi oldal
nem elég felkésziilt. Ha tdl lassu a dontéshozataljultta valhatnak a technolégiak, mire
atultettdnének a gyakorlatba.

Minden Uj gondolatért, dedleg a tehetséges emberekért komoly harc folyik a
vilagban. Sok vallalat a hazankban megléudastke miatt hozza Magyarorszagra kutat6-
fejleszt tevékenységét. Udvoziljik, hogy a kormany elfogadtr évtized végéig szdlo
nemzeti kutatas-fejlesztési és innovacios stratégidutatas-fejlesztésre forditott 6sszegek
emelkedése pozitiv hatassal lesz az orszagpfesgere és versenyképességének névekedéseére.
Véllalatainknal a kutatasok a globdlis stratégiszéé képezik, de helyi szinten valdsulnak
meg.

Az egyetemekkel folytatott egyittikodéseink fontos részét képezik a K+F-
tevékenységeinknek. A sikeres egyetemi projektektégiai fontossaguak, altaluk tovabbi
munkahelyeket tudunk létrehozni Magyarorszagon. yargkat at lehet telepiteni mas
orszagokba, de a helyi kapcsolatokra émgyuttmikodések mindig az orszag értékét fogjak
novelni.

Fontosnak tartanank, hogy a kormanyzat kiemelteeljee a gazdasag €s az oktatas
egyuttmikodését. Tovabbra is komoly mérnokhianyt tapasatalla vilagban, ezért
udvozlend lenne, ha a kormanyzatéedrbe helyezné a iszaki és természettudomanyos
képzést a fetoktatdsban. Ezzel egyltt a gazdasagnak nagy szaiehar sziksége a
meérnodkoket tamogatd technikusokra és szakmunkasek&zeretnénk hangsulyozni, hogy a
természettudomanyos képzés fontossaga nem azti,jédlegy a tarsadalomtudomanyoknak
vagy a versenyképesség szempontjabol kitorést tfeleéettudomanyoknak kevesebb
figyelmet kell kapniuk. K6szoném szépen.

Egyuttal atadnam a szot Erényi Balazs kollégamakit,megkérek, hogy jelentésiink
Uzleti szempontbdl egyik legfontosabb téméjardl, pénzigyi ¢kérsl foglalja 6ssze
gondolatainkat.
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Erényi Balazs hozzészolasa

ERENY| BALAZS, az lgazgatdésag elndke (Shell Hungarkoszonom. Tisztelt
Elnok Ur! Holgyeim és Uraim! Felwezetként a cégvezetést nem tisztségnek, hanem
megtiszteb felelosségnek tekintjuk. Komolyan vesszik azt a szerépetamit egyfajta
gazdasagi nagykdvetként Magyarorszag érdekéberzhétimk kulfoldon.

Amikor azonban az anyavallalataink vezetésétt ehelyzetképet kell adnunk
Magyarorszagrol, mondataink ma sulyosabbak, mirdtdoan voltak. Olyan sokat beszéltiink
a kiszamithatdésag hianyarol, hogy az mar szintgakisthatova valt. Véleménylnk szerint az
allam egyik legbbb feladata, hogy megfetekereteket biztositson, kiszamithaté kérnyezetet
teremtsen a gazdasag hatékongkddéeséhez, de ne vallaljon kbdzvetlen piaci szerdpat
mégis piaci feladatokat kivan ellatni, akkor azlkcslyan terileten tegye meg, ahol biztosan
tudja, hogy jobban tud tikddni, mint a piaci szeregi.

A kiszamithatdésaghoz és bizalomhoz szorosan kajutikch tervezhéiség, amelynek
hianya szintén visszatéproblémaja a magyar gazdasag szérepk. Az Uj adok bevezetése
Uj feltételrendszert jelentett az érintett szektoak, amelyekhez alkalmazkodniuk kell. Bar
az orszag eérdeke a legfontosabb, figyelemmel &ehila vallalatok terhelh&égére is. Ha az
adoterhek teljes szektorok nyereségességét vesimdiee azt hosszi tavon nem lehet
fenntartani. Egy valsagokkal teli dszakban k6zos érdek, hogy a vallalatok talpon
maradjanak, a befektidt az orszagban maradjanak, a munkahelyekonagetk legyenek.

Bizunk benne, hogy az elmult hdénapok eredményei,tuzottdeficit-eljaras
megszintetése, a GDP-hez mért adéssagszint lasiskengse, az ipari termelés ndvekedése
biztositanak elegeidd mozgasteret a kormany szamara, hogy doéntéseikiipdzatassal
legyenek a gazdasagi folyamatokra, és noveljéKektaHi bizalmat az orszag irant.

Vélemeénylnk a j0 adorendsz@rrvaltozatlan. A j6 adorendszer beruhazoébarat,
munkaltatobarat, fogyasztbébarat. Tamogatja a ndaléke Osztonzi a versenyt,
diszkriminacidmentes, és a piac szefemk egyendb esélyeket biztosit. A jelenlegi
adorendszer tobb elemében ezek nem tidihiek.

A rovid tava, rendkivili adobevételek ara sok esetla hosszu tavu fejlesztések
elmaradasa. A kdzvéleménynek mindig a megvaloseldhazasokrdl van informacioja, a
befektetések elmaradasardl, a véllalatw@zéieseken meghozott nemleges dont&dekem
értesul a vilag. Eppen ezért nehezen felmértaet a kar, amit a befektetések elmaradasa
jelent.

Az objektivitashoz azonban hozzatartozik a pozitiol elismerése is. Jonak tartjuk a
munkajovedelmet terh@&ladok csokkentését, @kejovedelmek kedvéz adoztatasat e€s a
kisvallalatok ad6zasanak atalakitasat is. Udvokdjikormanyzati szandékot, ami 6sztonzi a
foglalkoztatast, és egys#siti a munkaltatéi és munkavallaléi jogokat. Az adisztracio
csokkentésére, a szabdalyozas és a jogalkotas edgisesére irAnyuld intézkedéseket szintén
eléoremutatonak tartjuk. Kiemelt feladat a gazdasagehéfitése, az adozdok korének
szélesitése, az atlathatdé piacgazdasag megterenttdgékonyabb lépések kellenek a
korrupcio elleni harcban.

Az atfog0 intézkedéseken és a szigoru szabalyakiooktatasra lenne sziikség, hogy
tudati valtozast lehessen elérni a tarsadalombamrAipcio ellen vallalati kezdeményezéssel
is kiizdiink. Minden tagvallalatunk az Uzleti Tan&oslkomoly uzleti etikai kodexszel
rendelkezik, amelyeket Osszégpttink, és a konzultacios irodan keresztil atakita
korméanyzatnak is. Bizunk benne, hogy nemzetkdozdagséagi tapasztalataink segithetik a
kormanyzat korrupcioellenes munkajat. Koszoném ezép

JAKAB ROLAND ugyvezeb igazgatd (Ericsson Hungary), a HEBC elndke:
Kdszoéndm szépen. Jelentésink szamos tovabbi tédeiédel) amelyekél szintén érommel
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mondunk néhany szét, &m az idbvidségére tekintettel Pécsi-Szabd Miklost kérméey,
foglalja 6ssze az HEBC elmult 15 évének legfontbdaeneteit.

Pécsi-Szab6 Miklos hozzaszolasa

PECSI-SZABO MIKLOS, a HEBC korabbi elnoke: TisztElinok Ur! Holgyeim és
Uraim! Mint az HEBC egyik legrégebbi tagjanak, nekgutott a tisztség visszatekinteni
szervezetink 15 évére. Magyarorszag tortenelmii@drajzilag é€s kulturalisan is Europa
része, ami nemcsak adottsag, hanemyeis.

Mint Magyar Eurépai Uzleti Tanacs 15 éve kisérjigyélemmel Magyarorszag Utjat,
és prébaljuk segiteni gazdasagi szempontbdl fabzaédat az Unid fejlettebb tagallamai
szintjére. Mindig fontosnak éreztiik, hogy hozzaségia kozveleményt az eurdpai integracio
jobb megértéséhez. Szorgalmaztuk, hogy Magyarorseagsak passziv szendli, hanem
aktiv alakitoja legyen az unids politikdknak, amndeilyozottan az Europai Unio altal
elfogadott k6zos értékrend és szabalyok mentén.

Sok esetben kozvetitettik sikerrel vallalatainkyaasdllalataink eurdpai tapasztalatait
a mindenkori magyar kormanyoknak, eurépai és madgpatéshozoknak. Az elmult 15 év
szemeélyes megbeszélésein az éves jelentéseinkni@nt&eresztil megprobaltuk atadni azt a
gondolkodasmaddot, amit a gazdasag képvisel, kéjtehk befekteti dontéseket befolyasolo
tényedkrol.

A gazdasag és politika parbeszéde egy kolcsondsismergsi folyamat, hisz
targyalasaink soran mi is megtudhattunk egyet ¢ mpslitika természetér és mikodesébl.

Bar az uzleti életben vallalataink sokszor versérsgk, az Uzleti Tanacsban mégis mindig
egységes és konszenzuson alapulé véleményt fogakazeg. Ezt a gyakorlatunkat sokszor
allitottuk kovetend példaként 6nok, politikusok szamara is. Fellleralle egyéni, Uzleti,
vallalati és szektorérdekeken, mindig a &dxff célra, Magyarorszag érdekére koncentralunk.
Ez szamunkra nemcsak kdzos értékrendet ad, de maglgittniikodésink alapjat is képezi.
Ajanlasaink és konstruktiv kritikdink nem elméletak hanem gyakorlati Uzleti
tapasztalatainkon alapulnak.

Jelentéseink 15 éves tavlatat tekintve j6l lemérhetMagyarorszag
versenyképességének &ejese éppugy, mint az a fagjés, amit a kulféldi vallalatok
befektetései megvaldsitottak hazankban. Hiszinlkrmablogy az emberek tudasa, innovativ
Otlete és teljesitménye alapjan Magyarorszag uwg&raeti versenyképességi pozicidit a
régioban, és hozza tud jarulni nemcsak Europadldgfejlédéséhez is. Bizunk benne, hogy
ez a 15 év a mindennapok egymasra@&pilinkajaval és eredményeivel érdemi hozzgjarulas
tudott lenni az orszag fégiéséhez és gyermekeink jobbdj{@dhez. Készéndém szépen.

JAKAB ROLAND ugyvezeb igazgatd (Ericsson Hungary), a HEBC elndke:
Kdszdndm szépen. Most pedig szeretném megkérdezyedis Péter urat és Marko Ylinent,
hogy kivannak-e kiegészitést tenni az elhangzottakllelzésre:) Majd a kérdésekre.
Rendben.

Kdszondm szépen minden kollegamnak a beszamoléte®2m megkérni elndk urat,
hogy nyissa meg a lelésgéget a kérdések és a parbeszéit. éddszonjik szépen.

ELNOK: Nagyon szépen koszonjuk a rovid osszefogghld Valéban, ahogy
kiemeltem a felvezémben, nagyon fontosnak tartjuk a HEBGikadését, és az elmult 15
évben mint egy kvazi &llelkiismeret egy tukroét tartott elénk, politikuselé, akik el§sorban
nem gazdasagi szakemberek, hanem bizonyos mértékimeteti szakemberek vagyunk, ha
agy tetszik, a politika vilagaban, ami sokszor raggyakorlatias, és talalkozik az érdekink,
erdekeink, hiszen 6nok is emlitettéek, hogy az eds legfontosabb érdek Magyarorszag
érdeke. Mi hozzatesszik, hogy a magyar polgaroékérd
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Minden nemzeti korméany, akdr a németek vagy a féknsajat nemzeti polgaraik
erdekeit képviselik, és ebbe természetesen nenacaglkigdijasok, hanem az aktiv dolgozok,
ha ugy tetszik, a kis- és kozepes vallalkozok ém@yvallalatok is hozzatartoznak, hiszen
0nok egy nagyon jelebs szeletét képezik a magyar gazdasagnak, és dpsfemem @it
tartani.

Azt is fontos elmondani, hogy az 6n6k magyarorspgdgnléte Magyarorszag europai
uniés csatlakozasadt egy lancszem, egy fontos csatorna volt, amiléthatatlan csatorna,
ha Ugy tetszik, hiszen az anyavallalataikon ketgsegyon sokat segitettek abban, hogy ez a
csatlakozas minél hamarabb végbemenjen. A csatiskoemcsak a politikusok Ugye,
nemcsak Brusszelnek és Magyarorszagnak az tugyehaslem az, hogy eljusson a magyar
polgarok, a magyar munkavallalok tudatéig, hogyegy nagy kézdsséghez tartozunk ismét,
ennek a kimunkaldsaban az 6nok tevékenysége nafpydos volt, és ezt szeretnénk
megkoszonni, nemcsak a pozitiv, hanem a kritikusményeket is, hiszen az igazsagnak
sokszor két oldala van, és sokszor figyelmeztditziniinket.

Természetesen nekink is voltak kritikai megjegyindsaz 6nok nikodésébl, de a
végeredmény nagyon lényeges, az, hogy itt tartaak.elmult 15 év munkajaval onok
konkrétan részt vettek abban, hogy Magyarorszagsemgképessége novekedett, és
Magyarorszag stabil tagja az Eurdpai Unionak, békmikor mast allit ez ellen, az nem allja
meg a helyét. Tehat mi sem tobbet, sem keveseldmtgondolunk magunkrél az Eurdpai
Unidban, mint egy 10 milliés tagorszag azon hatokkgl és azon éhyokkel, amivel
minden hasonlé orszag 6sszekapcsolodik.

Tisztelt Bizottsag! Megnyitom a kérdések és a véeyek lehdiségét. Osszeditjik
a vélemények etskorét. Ebszor Saringer-Kenyeres Tamas képvis@t jelentkezett, aztan
Firtl Matyas alelndk ur. Tessék parancsolni, kéglsisir!

Kérdések, észrevételek

SARINGER-KENYERES TAMAS (KDNP): Készoném a szotnék ur. Tisztelettel
koszontom Onoket. Egy kérdést szeretnék feltersdsetban a feldoktatassal kapcsolatban.
Ferenczi Tamas beszélt @rra kérdéeskoil, és mindenképpen az embert izgatja részben
maganemberként is, mert harom, delstatasban tanulé gyermekem van, tehat nem mindegy,
hogy mi az 6n6k vélemeénye ékr

Az 6nok altal megadott anyaghdl kiolvashato, hapagoljak a kilonbdzdiplomak
ertékmerését, és azt, hogy a Magyarorszagaikodd, onok altal képviselt cégek
kapcsolodjanak bele ebbe az értékmérési rendszErbezt szeretném kérdezni, hogy az
Onok megitélése szerint mennyire méltanyos egy itigusu struktiranak a kialakitasa, ilyen
strukturaval mérni a fef®ktatasi intézményeket, az ott dolgozo, tanit6 rakst, illetve
tanulo didkokat. llletve: ez a folyamat nem fog agaetni, hogy abszolut csak azt vesszik
figyelembe, hogy milyen szakmara van igény, ésrolyalasok, olyan készségek, amelyek
akar nemzeti szempontbdl Iényegesek - gondolok iaészetekre, a torténelemre, az
irodalomra -, ezek a készségek teljesen elvesznéiséoktatds rendszerében, azaz nem
piacosak? Koszénbtm szépen.

ELNOK: Koszonom szépen. Kovetkezik Bana Tibor képti Gr.

BANA TIBOR (Jobbik): Koszonom, elnok ur! Tiszteltadyar Europai Uzleti Tanacs
Tagjai! Tisztelt Bizottsag! Kedves Vendégeink! Marsbkebtt szeretném megkdszonni a
Jobbik Magyarorszagért Mozgalom képvégeként, hogy idén is eljuttattak hozzank ezt a
szinvonalas anyagot, és megtették hozza a sziksegeszitéseket azédbiekben.

Eppen a mdalt héten zajlott az Orszéggg plenaris Ulésén a zarszamadasi
torvényjavaslat és a hozzéa kapcsol6dé ASZ-jelevitaf@, ahol egy meglehgten termékeny
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beszélgetés alakult ki az uniés forrasok felhaswd@l illeben a jelenlegi ciklus
vonatkozasaban. Onok az anyagban - és nemcsakiamighgban, hanem hossz( évek o6ta -
hangsulyozzak az orszagstratégia megalkotasanadkskagat 15-20 éves tavilatban. Ezzel
0sszefliggésben szeretnék érdekl azzal kapcsolatban, hogy milyen elképzelésekkel
rendelkeznek 6nok a kdvetkezbbbéves tervezésiddzak vonatkozasaban.

Kormanyzati oldalrdl hallhattuk, hogy a rendelkerdse all6 6sszegeknek nagyjabal
a 60 szazalékdt gazdasagfejlesztésre kivanjuk nfi@jditani, amely mindenképpen
udvozlend, hiszen a munkahelyteretntfoglalkoztatasnévél beruhazasok azok, amelyek
hozzajarulhatnak a gazdasag felporgetéséhez, téékez.

En kivancsi lennék arra, hogy nem 15-20 éves tdatgthanem konkrétan azeiink
all6 hétéves idlszak vonatkozasaban milyen ajanlasokat tudnanakogegazni, melyek
azok a sarokpontok, amelyeket 6nok mint a Magyaréai Uzleti Tanacs tagjai a
legfontosabbnak tartandnak az orszadgdegse szempontjabol. Koszonom.

ELNOK: Koszondm szépen. Kovetkezik Firtl Matyaslabd r.

FIRTL MATYAS (KDNP), a bizottsag alelnoke: Tiszta#dlgyeim és Uraim! En is
ott folytatnam, ahol képvis&iarsam abbahagyta: kdszonetemet szeretném kifegehieves
jubileum alkalmébdl letett anyagukért, és ezzel iéigyulajdonképpen mint a magyar
parlament képviséje gyakorlatilag azt is Udvozlom és készéndém, heggre eljutottunk
oda, hogy a kormanyzattal termékeny vitaban ledkdrini, |étrejott ez a konzultacios tanacs,
ahol a dolgokat véguil is ki tudjak beszélni, ha nemindenben egyetértve.

De amint az anyagbdl is kitik, meg amiket 6ndk is megfogalmaztak itt most@b
az derll ki, hogy ami az oktatas terén elindultgyarobalunk elinditani a nagy vitak
kozepette - legyen az a mérndkképzés vagy a szaikériletén -, az mégiscsak azt
bizonyitja, hogy a konzultaciok, ha nem is biztds, mégiscsak annak eredményeként is
indult neki a korméany ilyenfajta Iépések megtételen

Amit fontosnak tartok elmondani, egyetértek dnoklehikor azt irtak az anyagukban
is, hogy hivatkoztak Martonyi Janosra, hogy onokgyaorszag nagykovetei kalfoldon is,
valéban, 6ndk tudjak leginkdbb sajat szakmai téiilEn segiteni azt, ami Magyarorszag
érdeke - ahogy itt is elhangzott -, az 6nok érdske

Amit én fontosnak tartottam meég élbla jubileumi anyagbdl kiolvasni, az az, amiért
éppen tegnap interpelldltam a kulugyminiszter felékeleti nyitas politikjat onok is mar
megfogalmaztak, és udvozlgmbk tartottak. Ugy gondoljuk, hogy ezen a téren wegy mit
elérelépni. A kérdésem abbdl fakad, 6ndk hogy latjgkjéban Ggy, ahogy 0nok is
megfogalmaztak, meg ahogy mi is gondoljuk, ahogiKidligyminisztérium is gondolja,
ahogy a kormany is gondolja, hogy azokon a bizorigépllt piaci tereken, de egyébként
sokkal nagyobb fefidési folyamatban l&vpiacokon a magyar gazdasag meg tudjon jelenni.
Ezek, ©6ndk szerint mennyire tudjdk befolyasolni avabbiakban is a gazdasagi
eredményeinket?

Amit pedig szintén eél a keleti nyitas politikdjarél fogalmaztak meg,zak is
mélységesen egyetértiink. Az interpellaciora adathszban tudtam erre hivatkozni, fel is
tudtam mutatni a konyvet, hogy valéban, a keletiaésyugati kultirak kozotti egymasra
talalast is meg tudjuk ezzel valésitanit & demokratizalédasi folyamatokat i elidjuk
segiteni. Ezt még, ha nekenéviebben kifejtenék, azt nagyon nagy szeretettel éenn
Kdszdndm szépen.

ELNOK: KoOszondm szépen. Még két hozzaszolonk vam. el Szalay Péter
képviseb Ur.
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DR. SZALAY PETER (Fidesz): Koszonoém a szét. TisztBInok Ur! Tisztelt
Bizottsag! Tisztelt Vendégeink! Felmerilt az ol kérdéskent a iszaki-
természettudomanyi képzésnek a fontossaga, valarsnkmak, mesterségek tekintélyének
a helyreallitasa. Valoban, elmondhatjuk, hogy azidll idészakban az orszagban a presztizse
ezeknek a riiszaki szakmaknak valahogy csokkent, és érdekes mdmiddanak okaért a
filozofusi szakmanak a presztizse emelkedett szameénthetetlentl magasra.

Nyilvdnvaléan helyre kell allitani azokat a pridsbkat, amik az 6nok szempontjabdl
is fontosak. Egy pillanatra utalnék itt az értékésée az egyetemek kozott. Azért én is
nehezen tudom elképzelni, hogy hogy lehet az éméist megvaldsitani, mondjuk, a
miiszaki egyetemek, az orvosi egyetemek vagyieéseeti egyetemek kozott. Ezek a meércek
€s a moédszerek miképpen tudjak kikiiszobolni aztlyhe nem szigortan imzaki képzés
esetén ne jelentsen hatranyt, mondjuk, @&észeti egyetemeknek vagy képzésnek ez a
rangsorolas?

Masfebl viszont tudjuk, hogy az Egyesiilt Allamokban, halaki elmegy allast
keresni, akkor a rendkivil fontos, szinteéek®rdés az, hogy melyik egyetemet végezte el.
Masfebl még mondanam, hogy a vilagon vannak olyan ertéékneamelyek a vilag dsszes
egyetemét rangsoroljak, és nyilvdn szerencsés Jehaea magyar felektatasi képzés
egységei - hogy igy fogalmazzak - ebben a hierabam magasabb helyre tudnanak kerilni.

Szeretnék egy kérdést feltenni a nyelvképzéssetskdgtban. Kétségkivil egy trend
az, hogy egy fiatal, ha elvégzi az egyetemet, mim&gasabb szitit és minél t6bb
nyelvtudassal rendelkezik, annél nagyobb sanszaamaak, hogy kulféldén vallaljon allast,
ami az orszag szemszogémagyon szerencsétlen, de igazabdl az volna aékérd, hogy
onok milyen lehdiségeket latnak, vagy mit tudnanak javasolni anmd&lk&ben, hogy azok a
fiatalok, akik a tdbb és magasabb nyelvtudassdlegsszivesen vallalnanak allast kulfoldon,
inkdbb, mondjuk, az 6ndk altal (ikddtetett, itthoni agazatokban kapjanak allast.ybfil
maodszert tudnanak erre javasolni? Koszonom szépeessfigyelmuiket.

ELNOK: Kérdezem, hogy kivan-e még széIni valaki€lzésre:Ekes képvisél Grnak
adom meg a sz6t.

EKES JOZSEF (Fidesz): Koszondm, elndk ar. En isyoagnagy tisztelettel
koszontdom az Uzleti Tanacs tagjait, és nagyra éléék magat az anyagot, és az 6nok altal
elmondottakat, és azt a kifejezéétefy, hogy Magyarorszag érdekeire koncentralunkz his
mindannyiunknak ez az éldleges, hogy ez az orszag ébh gazdasagi-pénzugyi valsaghdl
minél gyorsabban ki tudjon kerdini.

En egy picikét masképp kozeliteném meg, hiszen zegasopat nyomja jelen
pillanatban a gazdaségi valsag mellett a demogré&Bedés, és ha Osszehasonlitjuk az
amerikai, kinai fejlettségi mutatokat, akkor mimtljgnagaban az Eurdpai Unidban és
Magyarorszag esetében is egy sokkal hatékonyabbagagfejlesztési jdképet kellene
tulajdonképpen mindannyiunknak felvazolni.

Onok is megfogalmaztdk, hogy meg kellene fogalmahagigy milyen orszagot
szeretnénk és akarunk. En azt hiszem, hellyel-k@zzelmult idszakban szamos olyan |épés
tortént, amely abba az irAnyba hat, hogy Magyaégsak melyek a kitérési pontjai, mire kell
elssdlegesen koncentralnia, és mi az a mult, fogalmazzigy, az az 6rokség, amit éibb
minél gyorsabban ki kell venni, hisz erre 6noktaltak.

Nagyon fontos kérdés az innovacié, a kutatasfdpsskérdése. En hozzatenném
mindenképpen a szabadalmak jelenlegi allapotasasohisz 6nok latjak, érzik legjobban,
hogy a magyar alapkutatasi eredmények vilagraskolbzt egyébkent elmondjak a kinaiak,
elmondjak Amerikaban is, és a vilag minden résaé&merik, hogy a magyar alapkutatasi
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eredmények valéban vilagraszoléak, csak egyisrenem tudjuk atkonvertalni a gazdasag
élénkitésére, a gazdasag fejlesztésérédiegére.

Onok is utaltak a human kérdésre, ebben az okéstés gazdasag szerepkorének az
atalakitasara, hisz a kormanynak is ebben az ieanyhnnak térekvései, tehat G@lkegesen
pontosan azokat a szakmakat, szakmacsoportokategikétemi, diskolai vagy kézépiskolai
szinten prébalja a kormany isdéeiteni, amelyek huzéagazatta tudnak valni Magyaéwys
esetében is, még ha az elmulisdakban szakmai hiany is képbtt és keletkezett.

Nagyon fontos lenne, hisz Magyarorszagon nagyonesieagyetemek, éiskolak
miikddnek, nagyon sokan tanulnak kulfoldiek Magyaragem, és egyre nagyobb az igény a
magyarorszagi fetoktatasi intézmeényben tort@rtanulasra és annak az esélyére. Viszont
Magyarorszagon nagyon sok ipari parkkidik, 6nok is ismerik, bizonyos terileteken 6nok
IS szegmensei, iranyitoi, és adott esetben huzataadilonbod ipari parkok, ipari teriiletek
kérdéskorének. Fontos lenne megtalalni a magyargrszabadalmak, egyetemek és az ipari
parkok tudomanyos parkka torteatalakitasat.

En mar tébbszér elmondtam egyébként deslitikai hitvallassal is tulajdonképpen,
hogy ez a szegmense hianyzik. Egy-egy cég, adetibes a Shell vagy a Nokia sajat kutato-
fejleszt bazissal rendelkezik, és teljesen logikus, hogyapi kutatasi eredményeiket agy
probaljak innovativan megvalésitani, hogy azok jtdaképpen robbanjanak a piacon, de
ebben a tarsadalomban sokkal tébb van. Rengetdgdalanunk landol masutt a vilagban,
amely nem szerencseés az orszag szempontjabél sem.

Tehat, ha legktzelebb a kormannyal van a kodzOscséids, 6noknek ezeket
mindenképpen fel kellene vetni: valéban a tudomamarkok létrehozasa és a szabadalmak
behozatala, fogalmazzunk Ugy, a tudomanyos parkokhal az egyetemek és a nagy,
hazéagazattal rendelk&zégcsoportok tulajdonképpen végrehajtjak azt ledejést, amivel
valéban a hazai szabadalmak hazaiként tulajdonképpélagpiacon is aratni tudnak. Ott van
példaul Tajvan, Kina vagy lehetne sorolni tovabholahihetetlen gyorsan, hihetetlentl
nagyon rovid id alatt tudtak olyan mértékfejlesztéseket elinditani, hogy a vilag szamara is
megle volt a gyorsasaga és az eredményessége. Tehabb&m ezeretném az 6nok
munkajat agy disiteni, hogy ebben a mddszerben kézésen sokk&dljesebben 1épni, és
nagyon fals az a szlogen, hogy mi eurdpaiak vagyésknekink az Eurdpai Unidra kell
koncentralni, és nem Azsiara.

Tehat én azt hiszem, hogy Magyarorszagnalbdedges szempontja az, hogy
gazdasagilag is abbdl a helyz#tbamibe az elmult iészakban ez az orszag jutott, minél
gyorsabban kikerilni, és valéban olyan adozasi seerd kialakitani, ami az 6nok pozitiv
megitélését és akar mas kontinensen térigrleti megbeszéléseken csak a pozitiv iranyt
tudja sugallni a tébbi orszag szamara. Hisz az dra@yzete is akkor valik sokkal stabilabba,
ha Ugy tudnak Magyarorszagrél nyilatkozni, hogynigeezek a pozitiv térekvések az 6nok
szamara is adott esetben egy nagyon kedfetetelt tudnak Magyarorszagon biztositani.

Tehét szeretnék én is, szeretnénk mi is Ugy paknenni, hogy valoban ezt érezzék
Onok is, ezt érezze mindenki, és ha barhol jarnaitdgban, akkor ez legyen az &keges,
hogy igen, Magyarorszdg az az orszag, amelyikredlebb szempontbdl igy érdemes
koncentralni, és adott esetben beruhazasokatsiéfiseket vagykét ide vonzani.

En erre kérem onoket, és még egyszer gratulalokaramghoz. En tobb ilyen
megbeszélésen vettem részt, mindegyik alkalommay fobaltam megkisérelni
megkdzeliteni az 6ndk beszamolojat. Még egyszerdaidm, és gratuldlok 6ndknek az
eredményekhez, a tirelemhez, mert ebbend@zakban igenis oriasi tirelemre van szikseg.
Nemcsak Magyarorszag kérdése, hanem az Eurdpai kimidése is mulik 6nokon és
mindannyiunkon, mert a vilag gazdasagi Ujrafelasz&bteljesen folyik, €s nem biztos, hogy
szerencsés, ha Eurdpa adott esetben a harmaddgyadik vagy az 6todik helyre csuszik
vissza masokkal szemben. Tehat ez egy kdzo6s érohelamrmyiunknak.
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ELNOK: Koszonom szépen. Végul lvanics Ferencé a sz6

IVANICS FERENC (Fidesz): Kosz6nbtm szépen. Tisztd¥endégek! Tisztelt
Bizotts4dg! Ha a 15 éves attekini@doeszélink, én is azon kevesek kdzé tartozom, eliéigy
sok ilyen dlést végigliltek, gyakorlatilag az eléjdtezdve részt veszek ezen a talalkozon, és
tényleg mindig érdekes szellemi kihivas is egyiatiol, a masik oldalrél pedig én azt a
kimondott ebnyt latom ebben, hogy kvazi gazdasagi szemmel dgsitkratekinthetiink az
orszagra ezen az anyagon keresztul. Nyilvanvaléankor kormanyoldalon vagyunk, akkor
mast figyelink az anyagon, mint amikor ellenzékibagyunk, de dsszességében egy Ujfajta
szemszoget jelent, és nyilvdnval6an hol egyetértiiakvitatkozunk magaval az anyaggal.

Ha lehet, megprébalom gyorsan Osszefoglalni ezargmgot, az ezzel kapcsolatos
észrevételeimet. Az orszagstratégia résszel kagtbsol azt gondolom, hogy Magyarorszagon
van egy sulyos deficit, ez a '89-90-es atmenethazcgolodik, amikor az a deficit tortént,
hogy nem sziiletett olyan megallapodas a tarsadaordmi alapjan az orszag hosszu tavu
jovojét képzeltik volna el kdzdésen. Ezt tudom azértnesndani, mert Csehorszagban ez
|étrejott - a Cseh Barati Tarsasag elndkekénaiftarlamentben sokszor talalkozunk velik -,
és egy olyan () felajanlassal indultak el, hogy dpél gazdasagi kérdésekben,
alapkérdésekben nem volt vita az ellenzék, a ja@sba baloldal koz6tt, mert vilagos volt,
hogy mit akarnak. Tehat ez a rész mindenképpes$ont

A masik személyes észrevételem tulajdonképpenk, ifflogy tobb cég eurdpai
koézponttal rendelkezik itt az orszagban. En eztokidottan tdvosnek tartom, ennek kapcsan
eszembe jutott - és ez részint kapcsolodik a pgmztkgéhez is -, hogy a '90-es évek elején
agy indultak el éleg a liberalis politikusok, hogy Budapestet KoZgopa pénzigyi
kozpontjava kell tenni. Ez volt a hangsulyos. Azem, 6leg ha, mondjuk, a magyaizsde
allapotat megnézzik, azt mondhatjuk, hogy nem &ikefFehat Magyarorszag egy egészen
mas pénzigyi szerepet tolt be, ennek most a veililehem mennék bele, de ez az alapvet
stratégia nem sikerdlt, Budapest mint varos nerottual kzép-eurdpai térség szelbazeje
lenni. Nyilvan ennek torténelmi meg minden egyébaiokannak, de ez az alaptet
orszagstratégia, amivel egyébként mindenki egytérdlna, nem jott Iétre.

A masodik ponttal kapcsolatban, a bizalgkénél kiszamithatosagot és konzulticiot
irnak. Azt gondolom ezzel az anyaggal kapcsolatisarhogy Magyarorszagon husz éve
konzultdlunk. Tal a politikai kritikan vagy mélive a politikai élét, ha lehet, akkor d@tt
tekintsenek el, de azért mégiscsak ol lathatoytegikor koaliciés kormanyok voltak, azok
rengeteg it vettek el a magyar tarsadalomtol, és nem szUéletbeg olyan alapvét
egyezseégek, amelyek az élet tobb tertiletén - gagdés$oktatas, egészségugy - meghoztak
volna azokat az alapértékeket vagy alapvetésekek alapjan az az agazat fajhi tudott
volna. Ezt mi sarokba szoritott orszagkéent 2016 iddbaltuk megcsinalni. Nyilvanvaloan
van benne jo, van benne rossz, de 6sszességéban ami nagyon sok intézkedésben a
nagyon gyors torvényhozast jelentette, a nagyorrsgyorvényalkotast, hatalmas szamu
torvény szlletett meg. Tehat, ha igy nézzik, hduralatt egy orszagot kellett atszervezni,
nemcsak azért, mert a Fidesz ugy gondolta, hogelhtszervezni, hanem azért, mert az
orszag nem fikddott rendesen, és mert teljesen el volt addsodva.

Egy érdekességet hadd osszak meg dnokkel! Az aaypasgerepel egy olyan, hogy a
fogyasztas az Uj adérendszer kedvezményezetteengélrétt, érdekes modon. Ez egy nagy
felismerése volt a kormanynak is, ez a parlamenibéibbszér elhangzott, hiszen, amikor az
adokedvezményeket meghoztuk, mi is azt gondoltubgyhfogyasztast noveliink és
gerjesztink, és akkor az orszagban megindul eggnofgjlbdés, ami régdta varat magara,
hiszen mindannyian tudjuk, hogy a 2000-es évektkijira-iddszakat Magyarorszag éppen
egy ilyen lefelé szallo agban élte meg.
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A felismerés az volt, hogy az emberek ezeket azplinsedelmeket elkezdték a hitel-
visszafizetésre forditani, és igy kovetkezett be &apngy Magyarorszagon a hitel-
visszafizetésekkel gyakorlatilag egy U] stratégiagly egy Uj elképzelést kellett behozni, és
oda kellett figyelni arra, hogy az eladdésodas nmlygpi problémakeént jelentkezik. Ez a
gazdasagban olyan folyamatokat inditott el, hogg devizahiteles-kérdés ekkobsddik fel,
ekkor észleljik, hogy talan a 2011-es év volt amjkar az adokedvezmények réven 500
milliard forintnak kellett volna az embereknél mdmg az Eurdpai Uniotdl az afa-
visszatéritések kapcsan kaptunk egy utasitast, toodgorabbi kormanyok intézkedeései
kovetkeztében 250 milliardot kell visszafizetni allalkozasoknak, és meég volt valamilyen
200 milliardos tétel, ez most nem ugrik be, de gykhilag majdnem 1000 milliard forint
ment vissza abban az évben a gazdasagba, amvéelsiti Es akkor dobbent r& mindenki,
hogy ez a hitelek felé megy, az emberek, a cégekienihol fizetik vissza a hiteleiket, mert
latjak, hogy hosszu tdvon ez bénitja meg az életikehat én ezt egy nagyon fontos
momentumnak érzem, mert igy talan émhetindaz, ami az elmult harom évben tértént.
(Tessely Zoltan megérkezik az ulésre.)

Egy kérdésem is kapcsoldodna ehhez a részhez. Nagglekelne, hogy az euro
strukturdlis problémai alatt 6nok mit latnak, temat az, amit legfképpen problémanak
gondolnak a gazdasagi életen keresztil, mert niii@lag latjuk a kétsebességes Eurdpa
kialakulasat, és azon belil is az eurézénan bghaan két, jol elkllonithétrész. Vannak, ha
lehet igy mondani, az északi gazdasagok, amelyek Ieigesebb, fegyelmezettebb
gazdasagpolitikaval tikddnek, és egyébként Olaszorszag északi részét ideéérteném,
Padaniat, ha igy tekintjuk, és vannak a meditem&zagok, ahol ez a fajta koltségvetési
fegyelem, gazdalkodéasi fegyelem sokkal lazabb, & az eurdézonan belll is van egy
kilonbség, plusz még jonnek azok az Ujonnan csattak orszagok, ahova mi is tartozunk.
Tehét ez érdekelne, hogy az eurd kapcsan hogyah &t orszag helyzetét.

A human tke. A fel$oktatas atalakitasanal nagyon fontos megjegyesnnagyon
orulok, hogy évél évre visszatér az az anyagban, amit én magamni®gnak gondolok a
meérntkképzéssel és a mérnoki hivatasnak a becggilet@pcsolatban. Ez a tarsadalom
elvesztette a tiszteletét a mérndk szakma irartigpégy hiszem, hogy mindenképpen erre
van szikség. Az elmult hisz év faektatasi fejlesztéseinek - szamszadatot nem ismerek,
én is csak tegnap este mélyedtem bele az anyagbazian nem volt it utananézni -, a
fels6oktatasi fébhelybovitésnek, kivancsi lennék, hany szazaléka kapc#olédsze a
gazdasaggal, hany szazaléka kapcsolodik 6sszéwdmaanyokkal.

Tudjuk, hogy kdzgazdaszbdl, jogaszbdl nagyon-nagsamk embert képzink. Az is
megdobberit volt, amikor a fel§oktatis atalakitasa kapcséan kiderult, hogy Maggaégon
tébb mint négyezer féle szakmat képeznekdéfelgl szinten. Egy ekkora orszagban. 70
felsboktatasi intézmeény létezik ebben az orszagbandéivtbenetes. Ezek mind-mind azokat
a strukturalis problémakat jelzik, ahol elmegy adgsag és a félektatas egymas mellett. A
felsboktatas atszervezése tulajdonképpen ugkddik, hogy az Akkreditacidés Bizottsagnal
kinek milyen lobbiereje van, ugy tudja létrehoznisajat maga altal oktatott targyakra a
képzési fakultaciét, és ha jol lobbizik, akkor vama nincsen, akkor meg nincsen. A
gazdasagnak ehhez kdze nincsen.

Van azért j6 példa is, mert példaul a koérnyekinkdrirtl Matyas képvisé arral
Gyoér-Moson-Sopron megyéb jovink -, a gyri egyetemen az Audi és az egykoriégy
foiskola, most mar egyetem kozott van valamiféle lsoin, ahol az Audi hosszu tavu
elképzeléseihez igazodik a fétktatasi kepzés is, tehat azért leteznek ilyeneselg ilyen
zarvanyok a magyar tarsadalomban.

Az innovacidéval kapcsolatban talan a héten vagyu#t heten volt egy hir, ami egy
elképeszi felmérést hozott ki. Mikézben mindenki elismerggy a magyarok innovativak,
mindenki elismeri, hogy ez egy olyan tarsadalony, @gan nép, amelyik képes folyamatos
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megujitdsokra, akbzben egy eurdpai felmérés aztahkiz hogy a 28 orszag kozll a 27-ek
vagyunk a vallalkozasok innovativ tevékenységébam,egy elképesétszam, és jol mutatja
azt a strukturdlis problémét, ami a vallalkozagsmal is megvan.

A pénzugyi 8kénél - nagyon réviden - nyilvan a hiany az, amiedainalt, ezt
emlitettem koradbban. Az, hogy 8000 milliardrél ZB0milliardra megy fel az allamaddssag,
14 000 milliard forint, az évente 1500 milliard iftr Ha 6ndk végiggondoljak, vajon hany
vallalatvezet Ulhetne itt, aki, mondjuk, 2002 6ta meg 2,5-szterex hitelét a cégénél ugy,
hogy kdézben nem féjtik a cég, nem hiszem, hogy sokan itt GInének. dgyatorténik
Magyarorszagon is, ezt &t kell betémni, és nyilvan ez jelenti azt a fagtags intézkedeést,
amit a kormany megprébalt az elmult években, éaeznyag is elismeri, tulajdonképpen a
hitelallomany nem &tt, és ez mar oriasi eredmény, hiszen a 2000-ek @léteit a
kormanyok a hitelbl finansziroztak.

A természeti dkéhez egy rovid megjegyzésem van. Egyetértek arfafsssal és a
fontossagukkal is, de én még a természétiehez sorolnam a teffoldet is, amely
tulajdonképpen a szaktudassal egyttt a magyar iSlednipar alapja lehetne. Ha csak arra
gondolok, hogy olyan {z paradicsom sehol sincsen, amilyet nalunk a kibkertermelnek,
nem pedig mashonnan hoznak be.

Az meg kulon érdekesség, hogy nalunk a Hansagaskill atjarnak Ausztridba, és
mesélték - nagyon érdekes, hadd meséljem el ex$ azinest, talan megér ennyiid,
Ausztridban van egy oriasi Uveghazas termelés & kaellett, tobb ezer négyzetméreten
termelnek. Hivtak osztrak tuddsokat, holland tu#@sosenki nem tudta megoldani, hogy a
paradicsomok miért nem féfinek rendesen. Atment egy magyar kertész, és eagyan
kertész megmondta, hogy tulajdonképpen az grbbléma, hogy a paradicsom gyokere
tapoldatban van csak, nem pedig a foldben. llyepszsfi volt a megoldas. Onnantdl
kezdidéen mar sokkal jobban ment a termelés. Ez egyéldginblyan osztrak vallalkozas,
ahol a vezét osztrak, az 6sszes tobbi 500 dolgozé magyar. Té&haz agrariumot és az
élelmiszeripart, ha mashova nem, de a termésiethez mindenképpen behoznam.

A kulturalis ©kénél, egyetértek, van egyfajta dnbizalom-defi€ie nyilvanvaléan
abban a tarsadalomban, abban az orszagban, ah@veg§zadon keresztll csak vesztesek
voltunk, nagyon nehéz ezt visszaépiteni. Ezéronarén kulondsen fontosnak azt, hogy a
fiatalok kérében a mobilitas meglegyen, mert haeginek kilféldre a fiatalok, akkor latjak,
hogy az irek arra buszkék, hogy irek, a németek laiszkék, hogy németek, a franciak arra,
hogy francidk, és igy tovabb, és egy idtan rajonnekok is arra, hogy megéri arra is
biszkének lenni, hogy magyarok vagyunk, mert resggekulturalis, tarsadalmi értékkel
rendelkezlnk.

A nyitottsagot is hidnyolja az anyag. Azt gondoldmgy a kommunizmus évei alatt
pont az ellenkegét tanulta meg ez a nemzedék - és majd a felndekmzedék tud eléb
valamennyire kitekinteni -, hiszen mindig azt tatték: ne szo6lj szam, nem f4j fejem, csak az
én dolgom legyen rendben, és kész. Tehat kizariakerabereket az ilyesfajta kdzos
gondolkodasbdl, és bezartak a sajat életikbe, mnitényleg nehéz elindulni, bar latunk
pozitiv jeleket, a gazdasagban is sokszor problémtakondtak, hogy Magyarorszagon belul
a mobiliths meglehéen gyenge. Mi ott a nyugati hatar mellett tudjuknaani, hogy példaul,
amiota az osztrdk munk#piacot megnyitottak, az elmult két-harom évben dridobilitas
van, Sopronban gyakorlatilag nincsenek Ures lakasut az Ausztriaba kijar6 dolgozok,
akik az orszag keleti felébjonnek, mind kibérelik ezeket, tehat megindulzedza régen
elatkozott magyar tulajdonsaggal szemben is vajemifejlbdés.

Osszességében én is jonak tartom az anyagot &akriiszrevételével és a
szemléletével is. Az epilogus kivezetése is szeminjo, azt nagyon fontos mondatnak
gondolom ebben az anyagban, és jo, hogy igy ldrvanhogy a magyarok tdbbsége nem érzi
magat eurdpai polgarnak, és ez nagyon fontos naguids, mert tényleg ez van, holott
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messze eurdpai polgarok vagyunk, csak ha mi magenismerjik fel, akkor nem tudunk
elébbre jutni. A tehetségiink megvan, szorgalmasalkagyunk, gyakorlatilag az dnbecsulés
hianyzik, ami pedig a napi eredmények alapjan ssréalini. Ugyhogy, ha &lrévre mindig
csak ennyire jutunk éfe, hogy mindig egy kicsit tdbbre, akkor azt hiszétogy mégiscsak
sikerre itélt nemzet lehetliink. K6szondm szépegyelimiiket.

ELNOK: Koszonjik szépen a képviéelr ebadasat. Tisztelt Bizottsag! Tisztelt EInok
Ur! Tisztelt Uzleti Tanacs! En azt hiszem, mar @b vitabdl is latszik, hogy milyen fontos
az 6nok jelentése, mennyi gondolatot, reakciottatiel. En szeretném megkdszonni
képvisebtarsaimnak az aktiv részveételt. Most visszaadomdaedndk arnak, illetve a tanacs
tagjainak, kérem, hogy valaszoljanak akar kiuldkéisiésekre. Varjuk az dnok reakcidit.

A Magyar Eurdpai Uzleti Tanacs tagjainak valaszai

JAKAB ROLAND lgyvezeb igazgatd (Ericsson Hungary), a HEBC elntke: Tiszte
Elnok Ur! Tisztelt Képvisél Urak! Végtelenill megtisztébk ©noksl az elhangzott
gondolatok, az az elismerés, az a méltatas, amivielei jelentésiinket, illetve az elmult 15 év
munkajat illették. Nagyon sok kérdés mertlt fol yag sok terlletet illéen. Igyekeztem
ezeket lejegyzetelni, és szeretném a kollégdimtsaEgat kérni majd, hogy mondjak el
véleményiket, gondolataikat a megfogalmazott kérkiéd kapcsolatban.

Nagyon sok kérdés iranyult az oktatasra, illetveéanokképzésre, a kutatasfejlesztés,
az innovacié teruletére. Ha nem haragszanak, dazalenénk, de utana végigmennénk
tételesen a feltett kérdéseken.

Nos, rogton az etskérdés az volt, hogy egyfajta mérés, adeksatas midsegenek
mérése vonatkozasaban milyen mddszertant javasohagly lehetne bevezetni. Nos, a
helyzet, hogy a Magyar Rektori Konferenciaval kdabsa Feléoktatasi Kerekasztalban
dolgozunk egy ilyen mérés kialakitadsan, és nagygy riigyelemmel vagyunk az irdnt, hogy
biztositott legyen az egyensuly és a harmonia aridz oktatasi intézmények kozott, a
minésitését, a mérési moédszertan meglétét, illetveldgid@dsat illeben.

A mérntkképzes fontossagarol. Valéban uagy itéljisgmhogy ez egyfajta kitorési
lehetiséget biztosithat az orsz4g szamara, hiszen ldpgy, azok a vallalatok, amelyek ilyen
tipusu tevékenységet folytatnak, olyan tipusuakatelyek sok meérnokét igényelnének,
informatikust, vagy olyan terlleteken fektetnéne&, tvagy hoznanak munkahelyeket,
amelyek ehhez a targykérhoz kapcsoldodnak, mar eigkabb hiannyal kiiszkddnek. Tehat
sokkal tobb felvételi lehéséget biztositandnak mar a fiatal w&gknek, mint amennyi
valdjaban rendelkezésre All.

En Ugy latom, hogy a mérnokképzés fejlesztéséttettgk minden forint duplan téril
meg, hiszen ezek a jol képzett fiatalok dds itt, Magyarorszagon kamatoztathatjak
tudasukat, mindek6zben hozzaférhetnek olyan cstlustédgiakhoz, amelyek korabban csak
kulfoldon voltak hozzaférhék azaltal, hogy adott esetben kulféldon folytatsakunkajukat
és vallaltak kutatoi vagy mérnoki feladatokat.

Tehat én ugy gondolom, hogy ennek a tevékenységnadsitése, a mérnokképzeés
tekintélyének, a mérnoki palya tekintélyének a zasdlitdsa egy nagyon fontos prioritas, és
erre figyelemmel kell lennlink, és a {fen is megtesziink mindent, hogy ennek kiemelt
hangsulyt adjunk. Hiszen, ha egy megflskinti egyuttniikodés alakul ki a jelen lév
nagyvallalatok, illetve a nagyvallalatok altal témeott tudasigény, illetve az oktatasi
intézmények képzési tanrendje kozott, egy medfdlalmodnia, egyfajta kooperacio alakul ki,
az egy kolcsdnbs nyertes-nyertes helyzetet terenmdk@ét fél szamara. Hiszen a
legmodernebb technolégiakat, a legmodernebb isel@esajatithatjdk el az egyetemeken a
gyakorlati képzéseik soran a hallgatdk, a nagylaitéa pedig mar olyan képzett munkéier
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kapnak, amely szinte az élpillanattél kezdve képes aktivan részt venni aattadallalat
stratégiai céljainak az elérésében.

Mindekdzben természetesen egy versenyképes diplsnétedményezhet egy j6
egyuttmikddés az ipari féllel, az ipari partnerekkel, hiszediploma értékét ndvelheti, ha a
legmodernebb tudéssal felvértezett hallgatdk jorkiekfelsoktatési intézményekih Tehéat
az egyetemekkel valé egyitikbdéseket nagyon-nagyon fontosnak tartjuk, az ageset
ezeknek az egyuttikodéseknek, és az anyagban erre kiillon is handstbgtve tértiink ki.

En ennyit gondoltam az oktatas kérdékéilletve a mérnokképzés fontossagarol.
Most pedig szerethném megkérni a kollégaimat, akizt vettek az oktatassal kapcsolatos
kérdéskor kimunkalasabatk is reagaljanak.

PETER A. HEGEDUS, a HEBC korabbi elndke: En egysegévid kommentet
szeretnék ezzel kapcsolatban. Talan astdatastol az alsdoktatashoz mennék. Ez az egyik
téma, amit az HEBC, ha nem 15 éve, de 14 éve fethoes egy iflben elég gyakran
targyaltunk az Oktatasi Minisztériummal, a minisaieral. Ha a nyelvtudassal kapcsolatban
0dsszehasonlitjuk a skandinav megoldasokat a mi¢rkkert végeredményben ugyanakkora
orszagok vagyunk -, ott a 4-5 éves gyerekek folggko beszélnek angolul, és nem
felejtettek el se svédil, se finnul beszélni. Eg elyan téma, amit mar tdbbszor ajanlottunk,
hogy lehetne a legegys#bb televiziés gyerekprogramokat, amiket hozunk beli&bdl,
Amerikabdl, mindenhonnan, hagyni eredeti angol vem| és az a 3-4 éves kisgyerek, aki
figyeli a Sesame Street-et, szivja magaba ezt litogast, és itt nem kell Uttének lenni,
mert latjuk, hogy ez remekil itkddik Svédorszagtol kezdve barhol masutt. Tébb é&ten
felhoztuk ezt a témat pontosan a nyelvvel kapckatgthogy hadd tanuljanak a gyerekek igy
nyelveket, és nemcsak ugy, hogy elkezdjik 7 évedbem heti két 6raban tanitdikiet.

Az utolsé miniszternek, akivel szemeélyesen targyaljta valasza azt volt, hogy nem
lehet, mert elveszitjik a magyar nyelvet. Bocsasseg a miniszter ur, de ez oriasi, na, mit
mondjak, butasag talan, hogy finoman fejezzem kgama Itt van egy ajanlat, kérték a
nyelvtudassal kapcsolatban. Ez praktikus, ez mégbdd ez pénzbe se kertl, és bemutatott
sikere van. Ha megengedik, ez az als6oktatashbopzalamit elndk Ur a felektatas szerint
mondott. K6szénom.

JAKAB ROLAND ugyvezeb igazgatd (Ericsson Hungary), a HEBC elndke:
Kdsz6nbm szépen. Tanja Vainio asszony!

TANJA VAINIO tgyvezed igazgatd (ABB): Beszéltlink a nyelvtudasrol. Szamem
meérnoki tudas kapcsolddik a nyelvtudashoz. Az &kah az elméletet tanuljuk inkabb.
Mérndk vagyok én magam is, elméleti alapot tanulamki nagyon fontos, de az igazi tudas
az ipari alkalmazasoknal jon. S ha megnézzik, hogyen meérndki allasok vannak, a
tobbsége nemzetkdzi cégeknél van. Ezeknél a nedretkgeknél nagyon fontos, hogy a
meérnok tudjon kommunikalni az anyacélgtivé dolgozdéval, europaiakkal vagy akar a vilag
kilénb6d pontjairdl érkezettekkel, és akkor nemcsak Magyga@gon tudja megtanulni az
alkalmazasokat, hanem az egész vilagon is. Ugyhazly gondolom, hogy ennek a
képességnek, hogy kommunikalni lehessen az anyakdggtos szerepe lesz abban, hogy azt
az elméleti tudast, amit megtanulunk az egyeteegf gyakorlatba at lehessen dltetni.

JAKAB ROLAND ugyvezeb igazgatd (Ericsson Hungary), a HEBC elndke:
Kdsz6nbm szépen. Ferenczi Tamas!

FERENCZI TAMAS, az HEBC korabbi elndke: A fétsktatas témahoz szeretnék én
is hozzaszolni, az altalunk javasolt mérési modsdera hatdsaihoz vagy altalunk vélt
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hatasaihoz. Ugy gondoljuk, hogy mindenképpen po#énne, mégpedig azért, mert ma is
vannak kilonbségek a félsktatasi intézmeények kozott, ezt a HR-vékepontosan tudjak,
tehaték tisztdban vannak azzal, de nemcsak a HR, hankiiioabod kozvetit cégek, a
munkaltatok, hogy korulbelll mire szamithatnak gyes intézmeényekib.

Ezt strukturalttd tenni, igy gondom, hogy j6 a paBlasztéknak, tehat tudjak, hogy
mire szamithatnak, milyen intézménybe mennek, jing#zmeények vezéinek is, merk is
tudjak, hogy hol tartanak a gazdasagi oldal meggeekzerint egyfajta ranglistan, és j6 ¥égs
soron a munkaltatoknak is, hiszen, ahogy mondtang ®idas ma is ott van, csak nem egy
ilyen strukturalt forméban. Az mas kérdés nyilvdrogy ezt hogyan lehet kiterjeszteni
mindenre, mindenkire, itt folsoroltak a kulonlbtzzakmakat. De én ugy gondolom, hogy az
embernek, amikor hivatast valaszt, csak az egy#ngont, hogy a végén hol fog dolgozni,
mennyiért. Valdjaban ennél sokibb ez a kérdés.

Amikor arrél beszéltiink, hogy a mérnoki hivatasinééegy kicsit stratégiailag
tamogatni, propagalni, akkor is igen koran, marégigkolaban el kell kezdeni éhbeszélni
a didkokkal, és egyfajta pélyavélasztasi tanicsadaslszerben talan tgjékoztatbket a
lehetségeikél.

De mindazonaltal ugy gondolom, hogy nemcsak mérkdkgllenek, nyilvan mas
szakmakra is szikség van, és a palyavalasztok naggkréti hatas alapjan valasztanak.
Onmagéban egy ilyen mérési rendszer, gy gondaiem, okoz semmilyen negativ torzulast
vagy negativ hatast, csak poziti@anics Ferenc kdzbeszol.)

ELNOK: A mikrofonba, bocsanat.

IVANICS FERENC (Fidesz): Bocsanat. EInézeést a kiebesért, de az anyagban az
scorecard rendszer van megemlitve egy zardjeledatioan, és én példaul nem ismerem,
hogy ennek mi a Iényege. Arra hivatkoznak, hogglapjan mérhétvalamiféle objektivitas.
Szerintem a Tamas kérdése is erre irdnyult, Ggyeogysatlakoznék hozza. Koszonom.

JAKAB ROLAND ugyvezeb igazgatdé (Ericsson Hungary), a HEBC elndke: A
scorecard gyakorlatilag a mérés modszertanat jekehiat, hogy milyen elveket hatarozunk
meg, hogy az adott felektatasi intézmény teljesitményét hogyan meérjikk mzok a
benchmarkok, amikhez viszonyitjuk a teljesitmény.az a bizonyos dolog, ami jelenleg
kimunkélas alatt &ll, tehat a Magyar Rektori Koefegidval kdzosen, illetve a Fétktatasi
Kerekasztalban dolgozunk ezen rendszer kialakitd&@szon6m szépen.

Kollégaimhoz fordulok, hogy az oktatasi kérdések@nfelvetsddtt még a tobbéves
tervezeési idszak, az, hogy a kovetkéhétéves idszak vonatkozasaban milyen javaslatokat
tudndnk megfogalmazni az orszag ddise szempontjabdl, hogyan latjuk azokat a
prioritasokat, amelyek mentén kell a politikhnakgazdasagpolitikhnak meghataroznia az
orszag fejpdési iranyait. Ezzel kapcsolatban kérdezem a tagdiagy lenne-e valakinek
valamilyen véleménydJelzésre:Erényi ur!

ERENY| BALAZS, az lgazgatosag elndke (Shell Hungargn par gondolatban
reflektalnék tébb elhangzott dologra is - remé&esg legalabb részben tudok valaszolni a mi
beszélgetéseink soran megfogalmazott dolgokra Ryits, a nyitott gazdasadg kapcsan,
illetve, hogy mennyire vagyunk eurdpai polgarok, nmgre érzik a magyarok eurdpai
polgaroknak magukat. &z0r is a magyar gazdasag a vilagon talan az dggikyitottabb
gazdasag, amely a struktlrajabdl és a torténdlhfiékad, amit a '90-es évek elején valasztott
ez az orszag akarva vagy tudatosan vagy tudattalagy 6sztondsen. Ebben a felallasban az
orszag rengeteget hasznositott abbdl - és talan gemeracionk, azok az emberek, akik itt
tlnek, mi vagyunk a példak ra -, hogy az orszagnyiee volt nyitott, mennyire adott teret a
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nemzetkdzi tudasnak, a gazdasagismereteknek, asmpereteknek, a szaktudasnak, a
meérnoki tudasnak, a fejlesztésnek.

Tanja is emlitette, hogy a mérndki tudas a nemzetiéllalatok ipari gyakorlatan
keresztil valik hasznossa és értékkeé an@wneézve. Ezért valdsdileg benniink az a hit
nagyon efs, hogy ezt a nyitottsagot, amennyire lehet, fegit tartani. Pici orszag lévén
nagyon jeleris természeti éforrasok hijan a legnagyobb értéknek azt az endéforrast
tartjuk, akik itt élnek ebben az orszagban, ésged@n kell latni, hogy a technoldgia
fejlédésével, a digitalis vilag féjtlésével a verseny a tehetséges fiatalokért a nkiazzet
mezdnyben is zajlik. Ez egy kicsit valasz Szalay urrégételére, hogy azzal, hogy mi
megtanitjuk a gyerekeket j6l angolul, bizonyos szenmbol kitessziikoket annak, hogy
hamarabb elviszi, elcsabit{f&ket a nemzetkdzi gazdasag, ami egyrészt igaz, sdsaéigha
hihe®, hogy ha nem tanitjuk metket, akkor az orszag leléstgei meg versenyképessége
fennmarad.

Tehat ebben a nyitottsagban mi hiszink anélkil,yhkgon értékelnénk keleti-
nyugati nyitottsadgot. Vildgosan kell latni, hogy ez orszag Eurdpa kozepén fekszik, és
minden széllal Europahoz kapcsolodik, ezért teretésznyitva lenni minden egyéb szallal,
ami pluszt ad, meg@yodésink szerint nem szabad az eurdpai értékekneknign
mértékben hatat forditani, vagy azt gondolni, hogykeleti nyitas csak akkor tud
megvalosulni, ha ennek érdekében az eurdépai szdlagpk vagy tompitjuk.

Van egy aspektus, anilregyébként nem részletesen dolgoztunk, és am tléni
vallalataink korében, eurdpai vallalatok koérébengymam gyakori, ez a kdzép-eurdpai
blokknak a létezése. Londonbdl, Hagabol, a nyugebgai vallalati kozpontokbdl nézve
Lengyelorszag, Magyarorszag, Csehorszag, Szlowkiagyre novekv mértékben a tobbi
kelet-eurOpai orszag alternativat kinalnak kulombberuhazasi és fejlesztési déntéseknek.
Ebben a kontextusban én két dolgot tartok nagy@yarafontosnak. Az egyik az, hogy ezek
az orszagok versenytarsaink, masrészt az ezekkatsaagokkal valé, hogy agy mondjam,
piaci egyuttnikddés a mi mozgésterinket is noveli.

Lengyelorszag nagyon sok vallalati kozpontbdl néegg stratégiai, nagyon fontos
befektetési piac, aminek latjuk, mi is latjuk néndatrdnyos hozadékat, hogy beruhazésok
oda kertilnek. Ez a visegradi egyuikidés, amit 6rommel hallunk, hogydéidl idére
nagyobb hangsulyt kap, talanéeyds lehetne Magyarorszag szamara, ha egy sokkal
szorosabb integraciot jelenthetne.

Még egyetlen kommentet, ami személyes észrevétel,mégint csak a sajat
egyetemista gyermekeim visszajelzé8kils jon. Nagyon nehéz a bizalom kérdése, hogy
bizunk-e az orszag jéjeben vagy nem bizunk, amikor a korményzati komkagid nagyon
gyakran tulhangsulyozza azt az érzést, ami a matal@ikat egy kicsit elriasztja attol, hogy
multinaciondalis céghez menni dolgozni, biztos, hegye a jo¥, akkor, amikor az Gzenet
feléjuk az, hogy nem biztos, hogy ezek a cégekszag baratai. Koszé6ném szépen.

JAKAB ROLAND ugyvezeb igazgatd (Ericsson Hungary), a HEBC elndke: Nagyon
szépen koszonom. Megkérdezem kollégaimat, hogy lleangzottakhoz kapcsol6doan ki
kivan még szolniJelzésre:)Tessek!

PETER A. HEGEDUS, a HEBC korabbi elndke: Pontogaa dsszatérve, hogy hogy
néz ki ez az orszag, mondjuk, terv szerint hét élway folytathAm azt a gondolatot, amit az
eléttem hozzaszolé hozott fel. Egy kérdés talan ilggempontbol, hogy a multik hét év
mulva az orszag elfogadott baratai vagy olyanolitékvédeni kell az orszagot. Ez olyan
szempontbdl fontos kérdés, mert a befektetésekkamisszik Londonba vagy barhova a
kérelmet, hogy kérem szépen, Magyarorszagra kétkbetni, akkor fontos dolog, hogy ugy
érezzik mindenltt, hogy a multik, azok welcome, tésyleg Ugy vannak értékelve
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Magyarorszagon, mint azok, akik tényleg értéketnlagzide, és mindenképpen az orszag
baratai. Ezt talan 6nok latjak jobban.

JAKAB ROLAND ugyvezeb igazgatd (Ericsson Hungary), a HEBC elndke:
Kdszonjuk szépen.

ELNOK: Ekes Jozsef!

EKES JOZSEF (Fidesz): Engem is zavar, amit mosk éelinondtak a multikkal
kapcsolatosan. En azt hiszem, Orban Viktor is atsatatadasnal hangsulyozta ki, hogy a
nemzetkozi termélizemekre, multinaciondlis cégekre, tehat teéimtmi beruhdzasokra
Magyarorszagnak is igenis sziksége van, mint ahagjengyeleknek, szlovakoknak,
cseheknek, hisz ez a négy orszag az, amelyik an&fgppen a nemzetkdzi mércével is jelen
pillanatban a kdzép-eurOpai orszagok kozott, neimn naandom, hogy a topon van, de
mégiscsak ott van, és célorszagként altalaban taésd.

Tehat én azt hiszem, soha senki nem fogalmazottatyad, hogy Magyarorszagon a
termeblizemi multinaciondlis cégek nemkivanatosak. Telmaiséazt szeretném dsiteni,
hogy igenis kivanatosak, mert vele egyutt jon etyparm termelési kultira, ami a magyar
embereknek is és a magyar fiatal mérnokoknek &dahképpen helyet tud biztositani. Es ha
azt vesszik figyelembe, hogy a magyar fejl@s#rnokok a vilag minden részén, azt lehet
mondani, hogy minden multinaciondlis cégnek az ébleh megtalalhatéak, és olyan
fejlesztési tevékenységet végeznek és hajtanakeyvégnit minden multinacionalis cégnél
azeért hellyel-kdzzel oda lehet irni, hogy ez egpndarikum, mert egy magyar mérnok jarult
hozza ahhoz a fejlesztéshez vagy ahhoz a csucstéghahoz, ami legujabban a piacokra is
kerll akér az autdiparban, akar az elektronikalegy wzoftverfejlesztésben, lehetne sorolni.
Mi hivtuk fel az amerikai hadsereg figyelmét, hoggyazzanak, mert honnan pontosan
milyen cselekmények torténnek. Azt hiszem, ezt mimyian tudjuk és érezzik.

Tehat Magyarorszagon nincs ilyen, ezt még egyszeresném megésiteni, hogy
barki megkérdjelezné a termélizemi multinacionalis cégek magyarorszagi szerepét.

Van egy szegmens a szolgaltatas tertletén, de gaéneik a svéd, a dan, a német
vagy a francia vagy az osztrak szolgaltatas reméses annak a bélsierarchigjat, az egy
mas kérdés. Tehat én azt mondom, és mindig sz8lakollegaknak, hogy ne keverjék dssze
a szolgaltatdsnak ezt a részét, amely kozvetleniiirgadalom 6sszegészére hihetetlen
mértékben kihatassal van, és a tetimieémi tevékenységet. Tehat a &ethzért valasszuk
szét. En ugy érzem, a magyar politika réélzéa kormany részél soha nem hangzott el,
hogy nemkivanatosak a terrd@ézemi multinacionalis cégek Magyarorszagon. Igenis
kivanatosak.

ELNOK: Még ezzel kapcsolatban tényleg egy-egy mtotd@gyenek, mert be kéne
fejeznlink majd. Firtl Matyas ur valaszol, utananiea képvisdl Ur, egy-egy mondat.

FIRTL MATYAS (KDNP), a bizottsag alelndke: En téeg csak roviden.
Visszautalnék a tegnapi interpellaciomra, amelyaelegyik mondata pontosan az volt, hogy
a kormany tébb mint 30 stratégiai céggel stratégiagallapodast kétott, és ez mindegyik
nagy, nemzetkdzi hattérrel rendelkazg.

Itt elhangzott a visegradi négyek. Ezzel is foghaliam félmondat erejéig, hogy a
visegradi négyekbe beérkezdtke mennyi volt, és a Magyarorszagba beéfkeennyi volt.

Ha 6ket vizsgaljuk 6sszességében, Romaniaval egylkbragy 13 szazaléknybke ment be
ezekbe az orszdgokba ezefi alatt, 2012-ben, Magyarorszagra 40 szazaléknyiaiTez a
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valasz. Természetesen a média nagyban foglalkozidal,a amely kérdést 6n foltett.
KOoszOnom.

ELNOK: Ivanics képvisd Ur, egy mondat.

IVANICS FERENC (Fidesz): Koszoném. Haromszor egyeeretnék, mert harom
témahoz mondom. B$zo6r is: a multikkal kapcsolatosan nagyon fontasgyha politikai
kommunikaciéban is szerintem most mar megjelenikadailonbségtétel, és hallani ilyet,
hogy tulajdonképpen a mohé multikkal van a bajeBrgy példat mondanék. Ugy tudom,
olasz bankkal fordult éla pénzigyi valsag idején, 2009-2010-ben, a pénZtgyalma 10-
15 szazaléka szarmazott Magyarorszagrol Eurdpahik@izben a nyeresége 40 szazalékat
Magyarorszagon szedte be. Tehat azt hiszem, hogyaggjabol jelzi, mikbzben egy
pénzigyileg rosszul ellatott orszag voltunk. Telgatleg nagyon fontos az, és meigpétem,
amit Ekes Jozsef képvigehrsam mondott, hogy fontos a kiilonbségtétel a aksnés a
szivattylzas kozott. Ez az egyik.

A masik, ha lehet a masodik mondat, Eurépahoz kd@ds. Az europai értékek
léteznek, de egyet nem szabad elfelejteniink, égcemtolom, hogy az (j kormany, a polgéri
kormany ilyen szempontbol ezt elég hangsulyosarelt@zaz eurdpai értékeket mi is
alakitjuk. Tehat nemcsak arrél van sz0, hogy beafpdga hanem mi is egy eurbépai nép
vagyunk, és mi is alakitjuk.

Az utolsO rész, amit észrevételként szeretnék munda fel$soktatashoz
kapcsolodik. A fel8oktatas finanszirozasa, van az anyagban ilyesngy laa is problémat
jelent, hogy hogyan. A Corvinus Egyetem példajaegstebb, mikor a tamogatasokat
megvontak, akkor gyakorlatilag a Corvinus Egyetein mapig dihongétt, hogy ez micsoda
dolog, majd azt mondta, hogy ja, mi egy kdzgazdasggetem vagyunk, megoldjuk. Mert
olyan a piaci érték, hogy a vedetgyeteme Magyarorszagnak, €s azt mondtak, hoggzni
meg tudjuk oldani a piacrol. Ezt azért hozom feldggak, mert tulajdonképpen ez ol
jellemzi, hogy a koltségvetesi kdldokzsinorra ratsat, ilyen szervezetek elkényelmesedtek,
és elfelejtették tulajdonképpen azt, és van ilyandgsagi szervezet is, nemcsakéigksatasi
intézmeény, amelyik nem piacsien ntikodott, és ezeket azdlet nem hasznalta ki husz
évig ez az orszag.

Legutolsoként még egy europai értéket szeretnékdaranott a nyugati hatarvidéken
nalunk ez jol latszik, hiszen Matyas hrvat, és aatiok is szorgalmas népek, és a
szomszédban az osztrakok is.

Az igényességet nagyon fontosnak gondolom, merigéayesség nem pénzfitgg
Ahhoz nem sok pénz kell, nem kevés pénz. Igényegésy ember is lehet. K6szoném
szépen.

ELNOK: Koszonjik. Saringer-Kenyeres Tamas kivetkezgy mondat.

SARINGER-KENYERES TAMAS (KDNP): Ugy mondanam a vé@ényemet, hogy
jémagam is multinacionalis cégnél dolgoztam, a DuRé@, nem kis cégf van sz0, vilagceég.
Senkit nem zavart, meg nem is zavarnak Magyarooszagmultinaciondlis cégek igazabol.
Akkor torténik probléma, amikor lesoprik a magyamtiékeket a piacrol, abban a pillanatban
valik érzékennyé a multinacionlis cégekkel szemib&izosség, ahova érkeztek ezek a cégek.

Most mar latjuk a valtozast, reagalnak ra, prolafanagyar termékeket is bevonni -
elsssorban a méwazdasagi kereskedelemre gondolok -, nyilvan ity fog majd a k6zosség
is bekilni ezekkel a cégekkel, és elfogadja a Hitlizon tal, hogy az én véleményem az,
hogy a multicégek j6, hogy itt vannak, és kelletisk hiszen mindenki tudja, hogy jol
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miikddnek ma Magyarorszagon, és jarunk oda akar asaakar szolgaltatadsokat igénybe
venni, akar egyéb okbol. Kszondm a szot.

ELNOK: Végul Szalay képvisélir kbvetkezik, egy mondat.

DR. SZALAY PETER (Fidesz): HosszG mondatot prébaloknondani.
Meggyzédésem szerint abszolut sziksége van az orszagnaldtmaciondlis cégekre, és
lesz is sziksége, de itt valoban el kell valaszegymastol a termélés a kereskedelmi
multinacionalis cégeket. A terngetégekkel nem hiszem, hogy barmi probléma lett aoka
kereskedelmiekkel vannak problémak, példaul egyedédalancoknal csokken a magyar
termékeknek a pultra kirakott mennyisége, de npMaddan ezt békésen meg lehet oldani,
targyalasok utjan nyilvan a megféeminisztériumok, és a megfetelmagyar termékek
népszeisitésével ezt meg fogjuk oldani. Tehat abszolut, oagzag felemelkedéséhez
szUkséglnk van a multinacionalis cégekre.

ELNOK: Koszéndém szépen. Latja, elnok ur, milyen kaét valtott ki? Elénk
parbeszéd van, de ez igy van j6l. Tessék parancendg van 15 percink!

JAKAB ROLAND ugyvezed igazgatdé (Ericsson Hungary), a HEBC elndke:
Koszonjik szépen az értékes gondolatokat. En isteét&ollégaimhoz fordulok, hogy az
elhangzott megjegyzésekkel, illetve témakkal kalatban ki kivan szolni(Jelzésre:)Maris
megadom Erényi kollégamnak a szot.

ERENY! BALAZS, az lgazgatdsag elndke (Shell Hungamyagyon rovid leszek.
Ugy érzem, hogy én ontottem egy kis olajatizré. (Deriiltség.)Nem vitatkozva azokkal a
dolgokkal, és abban val6ban van a gazdasagpoléik@s a politikdnak szerepe, hogy a
magyar nemzeti gazdasagi érdekeket, kiléndsen raészeti érdeket, a miégazdasag
érdekeit a gazdasag szabalyozasan keresztll kilveégye a multinacionalis cégeken. Ezzel
egyltt prébélnék ételjesen vitatkozni azzal, hogy markdnsan szétsalds hogy mi az,
hogy termeb meg szolgaltato.

Az a kérdés, hogy milyen értéket teremt az ors2ggéa ezt nem azon a kérdésen
lehet latni, hogy feltétlentl futészalag mellettaearok potyognak ki a végén. Szellemi
értékek is jelentenek oOriasi értéket, és szolgitdt is jelenthetnek Oriasi értéket, és
munkahelyeket biztosithatnak tanult, képzett, magyalvet beszél diakoknak, akik k&b
adott esetben egyéni vallalkozokeént, kisvallalk@aidkvagy termél vallalkozasként tudnanak
dolgozni. Ennyi volt a kiegészités, nem vitatkoazakkal, amik elhangzottak. Koszonom.

JAKAB ROLAND lgyvezeb igazgatd (Ericsson Hungary), a HEBC elndke: Most
abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy mipidantermed vallalatoktol vagyunk az
asztalnal, tehat egy pozitiv elbiradlas ala estnindeh eénkkel azon leszink és vagyunk
folyamatosan, hogy Magyarorszag képességeit, raeéift rendelkezésre all6 humabke
minéségét folyamatosan hangsulyozzuk az anyavallalkataiagfeleb dontéshozoinak, és
minél inkdbb és minél nagyobb szdmban 0] munkaketyehozzunk Iétre, illetve
megebsitsik a hazai tevékenységeinket.

Ismételten kollégaimhoz fordulok, hogy kivannakaztészolni az elhangzottakhoz,
illetve azokhoz a kérdésekhez, amiket feltettekingk hiszen nagyon sok kérdést érintettiink.
Erintettik az oktatas, a mérnokképzés, @kép kérdéseit a pénzigyike vonatkozasaban.
Nem tudom, ki az, akinek még lenne megjegyz@siecs jelzés.Nos, akkor én visszaadnam
a szot elndk arnak.
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Az elnok zarszava

ELNOK: Kdszonom szépen. Nem kivanok én hosszatdzatimondani, csak néhany
dolgot megallapitani. Bsz0r is: agy hiszem, hogy - mint az elmult 15 éwalgylata is
mutatja - a mostani konzultacionk is hasznos minhdiészre. Eiszor is szamunkra,
politikusok szamara nagyon-nagyon fontos filiggetlemitol, hogy ellenzéki vagy
kormanypart vagyunk. Nyilvan a kormanyparthoz tadtcmak nagyobb a tarsadalmi
felelésségik, és ezért fontos, hogy figyelembe vegyik 6adk véleményét. Hiszen
megallapitast nyert - ez kozhely, de igy igaz -gyhdMagyarorszag egy nyitott gazdasag,
1990-ben erre az utra léptink.

Az mas kérdés, hogy '90-ben voltak almaink. En abbaszerencsés helyzetben
vagyok, hogy '90-ben, az élsszabadon valasztott parlamentben ott Ultem, Arbdk
hazagve, abszolut naivan gondoltam, hogy a dolgok onrkiggumeg tudnak oldodni 40 év
szocializmus-kommunizmus utan. Nem igy tortént.

Visszatekintve az elmult 25 évre, én ugy hiszengyhgzilkséges végre mar befejezni
a rendszervaltast, amit elkezdtiink, és ebben mimehrettiink egyedil, hanem 6ndket tarsul
valaszthattuk, ha ugy tetszik, vagy 6nok valaszhkabenntinket, multinacionalis cégek, akik
nem Kambodzsaba, nem Kinaba, hanem Magyarorszi#tgh, jés azéta is itt vannak, és nem
mentek haza. Nagyon-nagyon lényeges az egyuttgoodtd. Amikor jol ment a szekeér,
természetesen 6noknek tobb volt a profit, mi toBGEOItUNK.

Tudomasul kell venniink, hogy 2007-2008 fordul6jan 1®33-as valsagtol sokkal
mélyebb valsdg bontakozott ki, és ennek nem vagyurnkgén. Ebben van egy tarsadalmi
felelosség, elvaras onok felé, természetesafsetban a kormany felé és a politika felé, ami
elvéras, ha ugy tetszik, az Eurdpai Unidban. Miégiszeitlen az eurdpai intézményrendszer
Eurépaban Finnorszagtol Bulgariaig?

En nagyon kivancsi leszek, hogy §ie az eurdpai parlamenti valasztasoknal hany
szazalékos lesz a részvétel. Ez egy fokmdiudniillik a polgarok Brisszelre néznek, a
Bizottsagra, és kérdezik, hogy hdlgyeim és urainlyen valsagmegoldasi mechanizmust
dolgoztak ki. Természetesen mi, akik szakpolitikdwglalkozunk, tudjuk, van egy német ut,
van egy francia ut, és azt is tudjuk, hogy az Eardpnidoban ez a 2014-2020-as hétéves
pénzugyi keret az utolso ilyen nyitott pénzigyidtea pénz felosztasaval kapcsolatban. Ez az
utolsd. Eurépa mar nem az lesz az elkdvetkezaendekben, ami volt kordbban, amihez
hozzaszoktunk, és ebben tagorszagokra lebontva etenfelelbssége van egy-egy
kormanynak a kiszamithatésdg és a stabilitds ttiébén. Senki sem szereti azt, hogy
tdmegek mennek az utcan, amikor kvazi gazdasagirbaban, akkor nehezebben megy a
termelés, bizonytalan a piac, satbbbi. Tehat ittegy kozos felésségink.

Természetesen a polgarok nem 6dgknanem rélunk szavaznak. A mi félesegiink
az, hogy jovre valasztas, és minden egyéni valasztokorzetbé&iinkevan egy sajatos
erdekink, a polgarok szavazatainak a megszerzése bigsnyos jovkép. A
vélasztokeruletemben, Zemplén megyében tobb maitinélis cég dolgozik, az egyiknél a
feligyebbizottsag tagja vagyok, €s nem mindegy, hogy mily@roképet rajzolunk fol
Zemplénben. A nagy kérdés: munkahely, munkahelykalely.

Ez a kormany 2010-ben ugy gondolta, hogy ez aztlegyés jarhato ut, és lam, az
Eurdpai Bizottsag is ezt az utat valasztotta. Netmandtam, hogy rolunk koppintottak le,
hanem ugyanazok a tarsadalmi fesziltségek jeleietkenasutt is, sokkal keményebben.
Felvetdik a kérdés: lehet-e bintetlentl pénzt koélteniptadem fizetni? Most hirtelen
Gorogorszagra gondolok.

Azt is latjuk a sajtéban, hogy szamolatlanul ortigk a pénzt jol felfogott pénzigyi
erdekekidl, mert ha dl a domino, akkor az eurd valsagba kertl, és kjatuthi az Unid
jovoje. Csak benntinket egy kicsit irritdl az a dologgy amikor a magyar gazdasagnak
sziksége lenne olyan segitségre, akkor mi sokkalékgebb feltételek mellett kapunk
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segitséget, mint mas tagorszag, és bosszant bestnanketts mérce alkalmazésa. Es
ilyenkor nem az a megoldas, hogy mi 6sszehuzzukuniag és elsunnyogunk - elnézést
kérek a kifejezésért - a imészbejaron, hanem folvesszik a bokszkész#gs elmondjuk
mindazt, ami benninket bant, problémat jelent, rmerhemcsak magyar sajatossag, hanem
ko6zép-eurdpai sajatossag. 40 év szocializmussaiumkban. Mi egy generacidéhoz tartozunk,
mi egy mas tarsadalomban szocializalédtunk, mirgyarmekeink, akiket nem érdekel a
kozgazdasag, nem érdekel az, hogy mi volt, hondiaink.

Hadd mondjam el az élményemet! Juliusban a fraBeenatusban volt egy hétéras
meghallgatasunk. A Szenatus egyik meghatarozo6 sagg@miuinkre vetette, hogy ez a magyar
kormany a mdultba hajlé, a két habord kozoétti kozzpalyt probalja utanozni vagy
feleleveniteni, ez milyen retrograd, milyen multhajlé dolog. Es akkor én emlitettem az
alelndk urnak, hogy 1990 ota gyakran jarok Strasjjoay és mindig egy szallodaban szallok
meg, a Trois Roses-ban, a Harom RoOzsaban, és nsokbzor eifordulok ott,
0sszebaratkoztunk a szalloda tulajdonosaval. Eghadgulajdonolja 1835 o6ta. Ez a polgari
demokrécia, a gazdasagi demokracia egyikéjelzMagyarorszagon is igy volt 1950-ig.
Utana egy nap alatt foldonfutova lettek a bankaeolgyariparosok, 6ndk nagyon jol tudjak.
Egy nap alatt!

Mi megprébaltuk '904l Ujjaépiteni a gazdasagot és a magyar kozépogzialy
gazdasag motorja - mint Franciaorszagban -, a &s-kozepes vallalkozdsok és a
k6zéposztaly megésitése jol felfogott érdekink. Tehat én ugy érzéwgy akik egyéni
képvisebk vagyunk, van a valasztokertletliinkben figdeBglink, tarsadalmi fetalséglink.

En azt latom, hogy azért sokan Eur6pa vagy a \glabalizacidjat elitélik. Van egy
arny- és van egy pozitiv oldala, ne felejtsiik edkdj-Hegyaljan a multinacionalis cégek
megtelepedése egy Uj boraszati agat, egy Uj tegbiddlhozott. Mert, ha a régi uton haladunk
tovabb, sajat magunk sem tudjuk meginni a Tok&)&. kibomlott Eurdpa, a vilag @t a
Magyarorszagot nyitotta teszi, igen, egy pozitilodoTébbek koz6tt Gndknek is kdszonhet
hogy az a fiatal gyerek lassa, hogy ha tud némator el tud holnaputan helyezkedni a
német cégnél, kimegy Németorszagba, és tizszetesgdi, mint egy masik magyar cégnél.
Tehat van pozitiv példa, a huzéer

Még egy dolgot szeretnék megemliteni, az Uugynevdgetteherviselést. Valsagbol
joviunk ki, és sajnos, ez indokolta sokszor azokigpaseket, amiket megtettiink. Mi nagyon
sokszor konzultaltunk képvigghrsaimmal Hollandiaban, Németorszagban, és nabguas
vitaink voltak. Ugyanazok a problémak j6tteks ett is, hogy mert a magyar kormany a
multinacionalis, a kilféldi cégeket megaddztatja.

Kdszondm azészinte szot, mert nem udvariassagbél vagyunk dnem hogy a
problémainkat megbeszéljik, és nyilvan mi, kormamipképvisebk kozvetitjuk akar a
frakcié gazdasagi munkacsoportjanak azokat a vélgeket, amiket 6n6k elmondtak, leirtak
és megfogalmaztak. Ezeket nem lehet kikeriilni, ezaleg kell oldani.

De agy hiszem, hogy az a partneri egyiiftgdés, amit a magyar kormany most
lépéshl 1épésre a multinaciondlis cégekkel tesz, hogy&asithatéva legyen az 6t-tiz éves
jové, egyetlenegy kdzép-eurdpai orszag sem csinaljaNamdyon sok kis-, kbzepes magyar
véllalkozéssal talalkozunk, akik mondjak, hogy rmiésak multikkal. Azért, mert 6nok a
magyar gazdasagi életnek egy nagyon meghatarozépgeés mi nem akarjuk, hogy a
multinacionalis cégek itt hagyjak Magyarorszaganém kiszamithatova akarjuk tenni. A
valsagbal kifelé jovink, koszonliein onoknek is.

Csak a kozteherviselédrvan egy olyan vélemény, hogy amikor baj van, akko
mindenki a zsebébe nyul. A magyar polgardited vidéken, mar nem tudnak mélyebben a
zsebikbe nyulni, de ugy hiszem, hogy a gazdasény i €s nagyon sok kritikat kaptunk azért
az iranyért -, amit 2010-ben elkezdtlink, az unarxgdsokan szitokszonak hasznéltak ezt;
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hadrom év gyakorlat utdn mutatkozik, hogy kinek Jassan igaza. Az a fajta liberdlis
gazdasagpolitika, sajnos, nem ért célt Europabarittivan a nagy kérdés, hogy 2014 utan
merre tovabb Eurdpa. Quo vadis, Eurépa? Mert fiskélgyelem nélkil nem lehet tovabb
tervezni, ugyanakkor, ha olyan megszoritasi p@lkijonnek, akkor a polgarok elfordulnak az
eurdpai intézmeényest, nem valasztjak Gjra.

Tehat itt egy borotvaélen menetel Eurdpa, és eblmpnhiszem, hogy 2015-ben majd
a Konvent, mely az (] alkotmanyat fogja az Eurdgaionak hozni, meghatarozé lesz. Ebben
jelents szerepet kapnak a tagorszagok, és mi, magyaiskdikvszeretnénk elmondani az
elmult évek gyakorlatat, szeretnénk elmondani atsajleménylnket gy, mint a csehek, a
lengyelek, a németek vagy éppen az olaszok vagyinaek teszik. Ebben a
véleményalkotdsban az 6nok véleményének meghatémexépe lesz, hiszen 6nok korabban
is kapocs voltak Magyarorszag és az Unio kozottugg hiszem, hogy az elkdvetkez
idészakban is.

Holgyeim és Uraim! En szeretném megkodszonni az émikkajat, hiszen ennek
(Felmutatja a jelentést.nemcsak a kinyomtatasa kerilt pénzbe, hanem letkeélni, és
ahelyett, hogy 6nok a sajat vallalatuknak haszafibtiak volna azzal, hogy sajat vallalatukat
igazgatjak, leltek és leirtak gondolataikat. Eskejpl megfogalmazott gondolatok, ezeknek
stlya van. Onok ezzel foglalkoztak, azért, mert egy kozos célunk, Magyarorszag, €s
ebben 6nok jelelds szerepet jatszanak. Szeretném megkdszonni ait dfnégv munkajat a
korabbi elnokoknek is.

Nagyon remélem, hogy jove ugyancsak taladlkozunk. Lehet, hogy mar mas
képvisebk lesznek itt, de a problémak talan ugyanazok nmeiad

Még egy dolgot, amit 6nok felvetnek, a bizalom. ¢pa jO\bje a bizalom, és a mi
kapcsolatunknak is ez a bizalom adjiv En szeretném onoket tovabbra is kérni, legyenek
kritikusak nemcsak veliink szemben, hanem az igetett kormanyunkkal szemben is, vagy
mellett - vagy hogy fogalmazzak -, és ezért orulibgy immaron intézmeényesilt az 6nok
tarsasaga és a magyar kormany kozétt a kapcsalgy, ejarasuk van a Nemzetgazdasagi
Minisztériumba, tanacsaikat meghallgatjak. Vargaisaiter urat talan nem kell bemutatni. En
orulok, hogyé a gazdasagi miniszteriink, akinek van egyéni véd&erillete - ha mennek a
postara Karcagon, megallitjak, és mondjak a népele -akinek van vizidja a gazdasagban,
neve a gazdasagban, és az eurdpai gazdasagpalitikllgy vagyunk magyarok, hogy
egyszerre szeretnénk europaiak is lenni.

Tisztelt EInok Ur! Tisztelt Bizottsag! Megkdszondar 6nok részvételét. Jéne
talalkozunk ugyanitt, lehet, hogy mas szefkkél. Arra kérem o6noket, hogy legyenek
tovabbra is Magyarorszag gazdasagi nagykoveteyékigel a j6 hirlinket, mondjak, hogy
igen, mi kurucok is vagyunk sokszor, de van egyokd@rdekink, ismétlem: Magyarorszag és
az Eurdpai Unid.

Tisztelt Bizottsag! T4jékoztatom képvis&rsaimat, hogy a bizottsagunk koveikez
Ulésére direlathatélag oktéber 7-én, hétf kerlil sor. A napirendi pontok egyeztetése még
folyamatban van.

Ha zarszéul el kivan mondani néhany gondolatotjataa szO6t, utana lezarom az
ulést.

Jakab Roland zarszava

JAKAB ROLAND ugyvezeb igazgatd (Ericsson Hungary), a HEBC elntke: Tiszte
EInok Ur! Tisztelt Képvisel Urak! Végteleniil megtiszt@hvolt ismét itt lenni 6nok kozott, és
megosztani gondolatainkat 6ndkkel a jelentés ldgkabb megallapitasait, javaslatait,
véleményeit. Rendkiviil értékes, hasznos és akthegaédet folytattunk, én igy gondolom.

Kérem, engedjék meg, hogy a kinyomtatott anyagdn figyelmikbe ajanljam
honlapunkat, ahol nemcsak az idei jelentésink, delmdlt 15 év valamennyi jelentése
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hozzaférhdt. EIn6k Ur, még egyszer halasan kdszonjik a meglkismeghivast, és drommel
allunk rendelkezésukre a folytatdsban. Nagyon sz&fezon)uk.

Az Ulés bezarasa

ELNOK: Koszonjuk szépen. Tisztelt Bizottsag! Az silébezarom. Koszonom a
részvételuket.

(Az Ulés befejezésénekpdntja: 10 6ra 30 perc)

Dr. Horcsik Richard
a bizottsag elndke

Jegydkonyvvezeh: Nanasiné Czapari Judit



