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(Az Ulés kezdeténelsubntja: 12 6éra 32 perc)
Elndki megnyitd, a napirend elfogadasa

MANNINGER JEN) (Fidesz), a bizottsag elndke, a tovéabbiakban ELNOK
Koszontom az (lés résztviv és koszontdom Mandoki Zoltant, a MAV Zrt. volt
vezérigazgatojat. Készondm szépen, hogy eljétbgelita a meghivasunkat.

A napirendunk elkezdéséhezstor is meg kell allapitanunk a bizottsag létszamat
Megallapitom, hogy négyen a hattagu bizottsagbdénjevagyunk, igy a bizottsag
hatarozatképes. Javor Benedek képtisel jelezte, hogy nem tud részt venni az Ulésen, de
szakérdje jelen van, és ezen kivlil Gruber Attila, aki adbisag 0 tagja, jelezte, hogy
hamarosan érkezik, tehat a bizottsag mindenképpatardzatképes. llyen formaban
képvisebi helyettesitésre megbizast nem adtak ki.

A napirendi javaslatunkat kézhez kaptak a kép¥isedk. Jelezte Gondor Istvan, hogy
szeretne akar a napirendstelis hozzaszolni. En azt javaslom, hogy a harmamtikt az
Egyebek, legyen ott, de ha a képuiset ragaszkodik hozz4a, és természetesen most megtes
a javaslatat, akkor megszavazhatjuk, én tdAmogatmygy a bizottsag Ulése sl szoljon
hozz4, hogy ne maradjon ez a feszlltség a bizotik#g alatt, mert gy gondolom, hogy
személyes ligyben szeretne szélni, tehat ez jobie larbizottsag Ulésesd.

Tehat én akkor fol is tenném ezt szavazasra, \takeak meg Ugy a napirendet, hogy
elérevesszik az Egyebek napirendi pontot, megadjukhatkéget képvisél irnak, hogy
szoljon, és utana folytatjuk a meghallgatasokk@t. Gruber Attila megérkezik az Ulésre.)
Aki ezzel egyetért, az kérem, hogy kézfeltartagsieizze a képvisék kozul. (Szavazas.)
Latom, hogy négyen elfogadtuk. Képvisalr nem nyilvanitott véleményt, de a kérésére
tortént ez a szavazas, négyen tdmogatiukem szavazott, akkor ilyen formaban valtozik a
napirendink.

Egyebek
Elsének a napirend 1. pontjaban megadom a szoét a leédpvisiak. Parancsoljon!

GONDOR ISTVAN (MSZP): Készéném szépen a szo6t. BzEInok Ur! Tisztelt
Bizottsag! Igen, részben személyes érintettségemiiiakozom Spaller képviselir egyeéni
karrierépitési médszerei ellen. Tiltakozom, hogyagtotajékoztatojan olyan nyilatkozatot
tesz, amely a bizottsag egészének art és szenwgintseangem is mélységesen saroz. Olyan
témat allitott be bizottsagi anyagként, amely nermszerepelt eddig a bizottsag napirendjén.
Az informécid valéségtartalmardl nemdaggdott meg, artatlan emberékillit valotlansagot.
En itt hadd s&em be annak a hoélgynek a véleményét, aki vasarmzp mondta:
kereszténydemokrata politikusként az édesanyjaatlgzt, amit az az 6zvegy atélt, akinek a
fia volt az a koztiszteletben allo épiteszmérnddk, @n sarozott.

LA partszervezetében a testilet érdeldsére szamot tarté cégek ligyvézeannak.”
Egyrészt én tobb éve nem Nagykanizsan vagyok param cégeldl van szo, 6n altal
emlitve egy nagykanizsai cég van, amit széba hoanth Szemafor-Clean Kft., és azt allitja,
hogy ,a sajat Uzleti koreit kellene vizsgalni”, &hmar ott sugallja, mintha én magam is
részese lettem volna ennek a tarsasagnak. Vissaata és azt is, amikor azt mondja, hogy
erés szocialista szal, helyi és regionalis szalakikkéit egészet egymasba.

Nem akarom tovabb folytatni a feltételezéseit a talagyitasokrol és azok
felhasznalasi lehéségeibl, csatolom szivesen a sajtéanyagokat.



A valdtlansagokkal kapcsolatban. EIn6k uar, én @it hogy ezzel art a
bizottsagunknak Spaller képviéelir, art a j6 hirlinknek, a prejudikaciéval egyfieer a
bizottsag objektivitasanak a latszatat is megiétdzi. Kihasznalt egy nagyon olcsé
népszeiségre utal6 mondatot, hogyha valamivel elégedetlezeutasok a MAV-nal, az a
tisztasag. En tudom, hogy Spaller Gr szerint, akicmlista, az nem lehet 6nkormanyzati
képviseb, nem lehet vallalkozd, nem lehet munkavallald, tm@ndent csak tisztességtelendl
csindl, aki szocialista. En ezt a kirekesztéstzastasitom.

Tisztelt Spaller Ur! En '94 6ta - Ggy, ahogy onikkben emlitette - tényleg tobbszor
indultam, $t tajékoztatom, '94-ben, 2002-ben és 2006-ban nwgijiertem ebben a
valasztokorzetben az egyéni mandatumot.

Képviseb ur, 6n atlépte a politikai j6 izlés, a politikasatesség és a korrektség
minden hatarat. Az én erkolcsi felfogasom szerint @kalmatlan arra, hogy ennek a
bizottsagnak a tagja legyen, amely arra hivataigyna MAV-ot, ezt a nagy maltG allami
vallalatot megprobaljuk segiteni a piacgazdaségionyok kozott rikodni.

A jegyzokdnyv szaméra szeretném elmondani, amit én tud8zeanafor-Clearst.
Borbcz ar személyében is vasutas, egy vasutaszidask a tagja. Valdoban nemcsak volt,
hanem tobbszor volt dnkormanyzati képwiseh céget 1994 étt alapitottdk azokkal a
munkavallalékkal, akiket a MAV ,lapatra tett”, ésldband volt a tdbbségi tulajdonos. Az
alkalmazottak kozott az én informécidim szerint ai mapig azok a dolgozok vannak
tobbségben, akik valamikor a MAV-bdl keriiltek k§ énnek a cégnek - ezt a nagykanizsai
iparkamaratol tudom - az élskdzott volt mirbségbiztositasi rendszere.

Tehat még egyszer, ezzel azt kérem elndk Ur, heggdn oda, hogy Spaller Ur ne
tegyen a bizottsdgunkra nézve ilyen rodszkijelentéseket, csak azért, hogy 6nmagat
valamivel egy kicsit jobb pozicidba hozza.

Kbdszdndm szépen.

ELNOK: Megadom a szét Spaller Endre képvis@inak.

SPALLER ENDRE (KDNP): Kdsz6ndm a szOt. Ezt a viét itt nem szeretném
lefolytatni, pusztan két aprésagra hivnam fel ydimet. 1. Az adatokat a MAV adta és a
bizottsagi munkam keretében kértem dleet és kaptam. En azt nem éllitottam, hogy a
bizottsag ezzel foglalkozot(Gondor Istvan: Sz6 szerintBn ezt nem Allitottam, hogy a
bizottsdg ezzel foglalkozott. Azt allitottam, hogyizottsagi munkam keretében kaptam meg
ezeket az adatokat. Az adatokat képvisel érdemben nem céfolta. Ez volt az adatok egyik
része, az adatok masik része pedig, hogy van ggy CD a cégek adatairdl, onnan szedtem
azokat. Az adatokat érdemben nem cafolta kégvigeligyhogy... Az 6sszes tébbivel nem
tudok mit kezdeni.

Kosz6nom.

ELNOK: Gondor képvisél ar szbt kért.

GONDOR ISTVAN (MSZP): Igen. Bocséanatot kérek, elndk, és tényleg
visszafogom magam. En az osszes sajtoterméket yaélgimyv mellé szivesen adom
masolatként, csatolasként. Spaller Ur sz6 szedhtm@ondta. Olyan cégek tevékenységét
vizsgéaltak a bizottsdgban. Nem 6n, nem egyedilegyiltt mindannyian. Nekink éir
informacionk sem volt. Amil nekiink van, az az a bélgllervri jelentés, ami a takaritassal
valéban foglalkozik, de nem ebben a kdrben.

Amikor 6n azt mondja, hogy az adatokrél nem begzétekem nincs informaciém
errél, képviseb ur. Olyasmit kér rajtam szamon, ami 6nnek lehegyhrendelkezésre All,



nekem nem, és én tovabbra i§sgtem, én azt mondtam, hogy 6n nem kontrollaltadetait,
mert még a cégvezenhevét sem helyesen irtak le.
Kdszdndm szépen, elndk Ur.

ELNOK: Készonom. Spaller képvigelr!

SPALLER ENDRE (KDNP): Koszondm. Részdihez az utols6 megszolalas ebben a
témaban. En csak kérdezném a bizottsagi titkarsdmpgly azok az adatok, amelyeket én
megkapok, kdrbementek minden képuiselk, tudomasom szerint nincs olyan adat, amit
csak én kaptam meg. Bizom benne. Ha ez nem igyéga@pndor ar valdbban nem kapta meg
ezeket az adatokat, akkor kérem, hogy tovabbitsd, miszen minden adat nyilvanos
mindenki szamara, font van a k6zés meghajton,étoigabb.

Kbdszdndm szépen.

ELNOK: Képviseb tr, engedje meg, hogy én valaszoljak ebben a &bedé igy van,
tehat minden olyan kérdést - ezt bizottsagi elnikkigy beszéltik meg a bizottsagi
munkatarsakkal és gondolom, a bizottsdg a munkéreig -, minden valaszt, barki tette fol a
képvisebk kozll a kérdést - adott esetben a képvisehkeérdje ugyanigy beszamit ebbe -, az
osszes tobbi képviseimegkapja, amit a MAV szamunkra rendelkezésre n¥fnek utana
fogunk nézni. En azt javaslom, hogy a kovetké®sen akar ezt a killén témaét is napirendre
tizhetjuk. Most, miutan itt az Glésédl mertlt fol ez a kérdés, engedjék meg, én mast ar
nem késziltem, mert nem volt napirenden, hogy exénaat itt kulon kiemeljik, de a
kovetke®d Ulésre akkor természetesen ezt az anyagot adeligdzitjik, ha kell, és akkor a
kovetked ulés napirendjére fogjukizni. Koszondm szépen. Akkor ehhez nincs mas.

Még az Egyebek kozétt hadd mondjam el a bizottsagnkarol, hogy a kovetkéz
Ulést két hét mulva szandékozom dsszehivni, hgaigel urak is egyetértenek vele, majus
3-an vagy 4-én, ezt majd a fBhéten tudjuk pontositani, amikor a parlament @ésierend;jét
is megismerjuk. Ami a Iényeg, hogy arra az Ulésér hatarozati javaslatot il&n is van
mar egy vazlat, amit ki fogok kuldeni a kovetkezapokban jo§ hétig a képviséknek,
amely 2-egil a 10-es bizottsagi hatarozati javaslatra mar edlaszlevél-tervezetet fog
tartalmazni. Az 1-es kérdés sokkal bonyolultabkzEsteagazébb, azok a gazdalkodasra és az
egyéb kérdésekre vonatkozd kérdések, ezeket nyihad utana tudjuk.

En azt kérném éte, hogy ez alatt a két hét alatt, ahogy a koréhdsien is mondtam,
a szakédk segitségével a bizottsag tagjai az altaluk fekétdések8l leszirhet jelentést
mindenképpen készitsék el, aztan itt el fogjuk edntvagy egy munkacsoport-
megbeszélésen, hogy ezt hogyan szerkesszilk Oderdéégsé, de nyilvan célsherha
mindenki a sajat kérdésélblevonhatd kovetkeztetéseket elkésziti. Terméseeteezt
érdemben majd a bizottsag is meg fogja vizsgaimnyl az Egyebeki.

Van-e még valakinek kérdéseNincs jelzés.)Koszontom Gruber Attilat, aki
idékdzben megérkezett. A malt hét 6ta a bizottsagata®jis megkapta az anyagokat. Ha
nincs Uj kérdés, akkor ratérnénk a napirendiink tké&zé pontjara.

Meghallgatasok
Mandoki Zoltan, a MAV Zrt. volt vezérigazgatdjanak meghallgatasa

Elészor is bejelentem, hogy Kamaras Miklés, a MAV Zmlt elndke jelezte, hogy
egészségi okbol nem tud részt venni az llésen. iv8apdor, a MAV Zrt. Debreceni
Jarmijavitojanak a volt Ugyvezétgazgatdja jelezte - nem ismerem személyesermisztm,
nincs itt még -, hogy aton van, tehét ide fog éemélhesleg.

Kdszontdom még egyszer Mandoki Zoltant, a MAV Zudltwezérigazgatdjat, aki részt
vett az Ulésekben. Egyben bejelentem, hogy Heigerzinistvant a kovetkéz llésre



szandékozom meghivni, és ha a képdlaatk nincs kulon kérése, akkor ezzel a meghivottak
korét, ha csak nem merdl fel kulon Ggy, le is zarnéert azt hiszem, hogy az &gamdu
vezebk kozul, akik ebben az orszadgdgsi hatarozat altal kijelolt ciklusban, 2002-2010-ig
dolgoztak,6ket meghallgattuk. Tehat ha nincs méas, akkor Mandokant kérem majd, de
engedje meg, hogy @&zor talan a kérdéseket foltegyiuk. Megkérem, homdenképpen azt
rogzitsik, hogy Mandoki Zoltan a MAV Zrt. vezérigatoja 2002 utan volt, pontosan milyen
beosztasban, mennyi ideig volt a MAV vejet irasban is jeleztek @ nekem kérdéseket,
egyrészt Javor Benedek. A képviselrr nincs itt, de szakéije itt van, ugyhogy
megkérdezem, hogy fel kivanja-e olvasni a kérddse&gy O0ssze kivanja-e foglalni, vagy
pedig én tegyem ezt meg. Egy pillanat. Elkezdemméndani, jO, €s akkor 6n kiegésziti? Mas
nem jelentkezett. Még egyéb kérdéseket Vanyi Samdmz kaptam.

Atadom inkébb a szoét, tessék. Javor Benedek mébkan jelezte, hogy milyen
kérdéseket kivan feltenni. Tessék akkor felolvaskérdéseket. Megadom a sz6t.

Kérdések

SZENTGYORGYI TAMAS szakétt (LMP): Koszéném a szot, elnok ar. Mandoki
Zoltan urnak a kovetkézkérdéseket szeretnénk foltenni. Milyen stratégéok kitizésével
és elérend mutatdk elérésének céljaval inditotta el az dal &lezetett menedzsmentet a
minisztérium?

A masodik kérdés. Hany vasuti fél$s kozépvezaétkerllt lecserélésre vezérigazgatod
ar mikddési ideje alatt?

A harmadik. Mi indokolta a hagyomanyos vasuti seeetek, elnevezések
megszintetését, a helyettes és csoportenankakorok felszamolasat? Mi volt az zenete
annak, hogy a korabbi szervezeti éskiidési szabdlyzat helyett atikddési és szervezeti
szabalyzat megfogalmazast hasznaltékf&ndoki Zoltan kdzbeszolKoszondm szépen.
Akkor megvan irasban is természetesen.

ELNOK: Koészonom. Azt kérném, hogy lassabban olviadsli és lehetleg foglaljuk
0ssze. Természetesen lesz |ébeg... Tehat egyben féltennénk a kérdéseket, itt szokas,
mert egyszdibb. A bizottsag képvisél megkaptak e-mailen, de szerintem jobb, ha
fololvassuk. (Mandoki Zoltdn: Ha a bizottsag ismeri a kérdésekeVagy el kell hogy
hangozzon?)Ilsmereteim szerint nem tartalmaznak olyan szamszékrleteket, amik
altalanossagban nem lehetnek megvélaszolhatdk. zZErgandolom, hogy mindenképpen
szilkséges fololvasni a kérdéseket. Azt kérném, hetggtleg igyekezziink minél révidebben
megfogalmazni a kérdéseket. Ha a volt vezérigazgatdem valaszol valamelyik kérdésre
vagy elmarad, akkor természetesen lébdy van a viszontkérdésre. Azt kérném, hogy
tomoren fogalmazzuk meg, mert bizonyosikiorlatokat is be kellene tartani. Tehat
parancsoljon, visszaadom a szét akkor, hogy fodytias

SZENTGYORGYI TAMAS szaké#t (LMP): Kdszonom szépen, elnok dar. A
kérdéseinkre akér irasban is el tudjuk fogadni laszd Tehat itt hat kérdés varstsém,
dsszesen kilenc, ha ez nem fér bele ébed akkor nem olvasnam fel, Mandoki Urnaétics
hagyva lehdiséget a valaszadasra.

ELNOK: Azt gondolom, hogy miutan itt &etesen nem tudtunk Mandoki Grral
kapcsolatot teremteni, nem tudtuk megbeszélni, hotyen kérdéseket fogunk feltenni - ez
nem azé hibaja, elnézést -, itt lelistég van a vizsgalbdbizottsagi tlésen kérdéseketnidit
Természetesen, ha ez olyan részletes ismereteket kieg és olyan fontosnak itéljuk meg,
akkor lehetség van megkérni Mandoki urat, hogy irdsbansl@svalaszoljon, hiszen
nyilvanvalo, hogy nem varhato el, hogy most mindemészletes valaszt adjon, de gondolom,



hogy a kérdéseink nem ilyen szamszaki részletéggitskivannak meg, hanem inkabb
altaldnos érveérijek. Azért annak fussunk neki, mert én azt gondoloogy azokra tudunk
valaszt kapni, ami nyitva marad, az pedig nyitvaadaés majd visszatérunk ra.

Folytassuk szerintem vagy menjunk tovabb, csakéztém, hogy minél...

SZENTGYORGYI| TAMAS szakétt (LMP): EIndk Gr, akkor annyi lehéséget kérek,
hogy 6sszefoglaljam, hogy mire szeretnénk mindepéRpa bizottsagi tlésen valaszt kapni.
(EInok: Igen.)Tulajdonképpen az akkori menedzsment, amit Mandokiezetett, kapott-e
irAnymutatast a minisztériumbdl? Ez a jelek szera#t eddig rendelkezésre all6 adataink
alapjan egy hagyomanyos vasuti szervezet, szerkez@bontasat, lebontdsat és egy Uj
felépitését jelentette. Az adatokbdl az is érzédéls a tények, tapasztalatok azt mutattak,
hogy a hagyomanyos, tradicionalis vasutak, vassetasvezet szétbontasa nem ugy sikerult,
azaz az Uj felépitése problematikus. Ma is érezaitkek a hatasat, és legvé€gsoron a
szervezés soran érzékellhehogy nem mindenben az EU konformitdsanak fel&t magy
tulontul részletesebb, részletekbe hdalbontott szervezet j6tt 1étre. Ennek az értéseté
szeretnénk kérni a vezérigazgato Urtol.

Kdszbénbm szépen, akkor ennyi. Ha 6n Ggy érzi, hagyalaszt igy dssze tudja
foglalni, akkor szamunkra igy jo.

ELNOK: Igen, itt azt mondja a munkatarsam, hogyikl&tt énnek egy e-mail sort.
Nem tudom, ezt megkapta-e. Mondom, nem tudtunkrégjpdien kapcsolatot teremteni, nem
voltak meg az elérhéségek, csak végul is sikerult meghiviNandoki Zoltan: Nem nézek
minden nap e-maileketJp, tehat akkor nem, mert mondom, részben elkkilehinailen, csak
bizonytalan volt a cimzés.

Akkor folytatnam, hogy menjink tovabb. Nem tudonegi ugyanebben az e-mail
sorban volt-e benne konkrétan a Boston Consulting Blorvath tanacsadé cég altal késziilt
stratégia kérdés@Mandoki Zoltan: Itt van bennelden, j6, akkor én ezt nem olvasom fol.

A kovetkedt tenném hozza ehhez a kérdéssorhoz, ami a sajdédein lenne.
Valéban 6n nyilatkozta egyszer, hogy 2002-2007 &64@,5 milliard forint megtakaritaséat
tervezte a MAV. Mik voltak azok az intézkedések? tHajdonképpen az 1-es kérdéshez
koszon vissza, amit irdsban megkapott, aminek a@dapjgy gondolta, hogy a MAV
szerkezetének atalakitasaval ilyen eredményt keti. A mandatuma alatt mennyiben latta
ezt igazoltnak, hogy elbmennyi teljesilt?

A masodik egy részletkérdés, de foltenném. Egyotit&kérdés volt az 6n ideje alatt az
informatikai rendszer. Korabban egy Oracle-lel kiizersdése volt a MAV-nak, és amikor
on és vezeéi megkaptak mandatumukat, akkor utana részben &zr8Adszerre alltak at, ugy
tudom, korabbi munkahelyeken is be volt vezetvea25AP HR-rendszer. Mennyibe kerilt
ez a MAV-nak, és arrél 6n most itt be tud-e szaimdiogy végiil is a megrendeléshez képest
mennyibe Kkerllt az egész rendszer és val6ban ifhdolait-e az SAP HR-rendszer
bevezetése, minekutana mar egy masik rendszer niegése és ttkodése folyamatban volt.

Ez a ketb. Koszonbm szépen.

Spaller Endre!

SPALLER ENDRE (KDNP): K8szonom szépen. A Tiszavggrbl, ha mondana
néhany szo6t. On szerint kit terhel félsdég ebben az tigyben? Magat az ligyet a nyomozati
anyagokbol ismerjiik. On hogy latja a személyi tedséget ebben a kérdésben?

A kovetked kérdésem az MHR-projekthez kapcsolodna, amit hdaugom, az 6n
ideje alatt zartak le, pont akkor, amikor mar éppbemdulni latszott volna olyan 8 év...
MHR, ez a menetjegy- €s helyijegy-biztositasi reeds Nem tudom, ha az nem ©6nhoz
tartozik, akkor majd nyilvan elmondja. Ugyanigy #&HR-rendszer keretében 06nok
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vasaroltak, illetve a MAV akkoriban véaséarolt olyatyomtatokat, amelyeket a jegyek
eléallitdsara hasznaltak. Akkor tortént az az érdegssogy egy magan kft. gyakorlatilag
mintaoltalom ala helyezte a MAV-jegyeket kis tllgdls annak a formajat meg azokat a
biztonsagi elemeket, amde ezen biztonsagi rendsgmsan tudomasom szerint 2003-ban a
MAV-nal keriilt valami nagyon hasonlé kidolgozashem akarok itt prejudikalni. Onnek
van-e erél tudomasa, az On ralatasa szerint mi lehetettleanmntos folyamata?

Végul az IHIR-rendszer kapcsan kérdezném, hogysnétkképzési hozzajarulast
hasznaltak-e, ha igen, mennyiben.dEKugler Ur nem tudott vagy nem akart valaszolni az
el6z6 bizottsagi tlésen.

Ezek lennének a kérdéseim, illetve bocsanat, SAPKapcsolodbéan ott két modul
van. Ha kapcsolédhatnék annyiban a kérdéshez, kidgy a két modulrél, ha tudna beszélni,
valamelyik niikddik-e esetleg, valamelyik nem, vagy csakokdskezdett el rikddni.

Nagyon szépen kdszénom.

ELNOK: Koszonom szépen, akkor lezarhatjuidelzésre:) Még van. Korondi
képviseb ar!

KORONDI MIKLOS (Jobbik): En a kovetkéz kérdéseket szeretném feltenni
vezérigazgatd Gr részére. On széazaval cserélténgkédése alatt a vasit munkatarsait,
elsssorban MOL-o0os dolgozékra. A nem MOL-osok kivalasatdak els sziréjeként
nagyobbacska gyerekek tesztelték telefonon a ¢dolngoltudaséat. Aki ezen atsén
elbukott, az nem kerulhetett a masodikrébe, végil a MAV létszamaba sem. On szerint a
vasutnal az etsszempont az angol nyelvtudas?

Kovetked kérdésem. Angolul kivaldan besééhunkatarsai tamogatasaval sikertlt a
MAV veszteségeit szazmilliardokkal novelni, csalghd.00 év utan végre torténjen valami.
On szerint van sziikség a kozlekedés valamelyikyitasi szintjén szaktudasra? On szerint
meg tud javitani barmit is, ha nem tudja, hogikidik és mi a hibaja?

A kovetked kérdésem. Tudvan tudva, hogy jogilag megvalositlat, atjatszotta a
Nyugati palyaudvar Ferdinand hid, Lehel utca kdzétiiletét egy torvénytelen szédessel,
ami a MAV-nak, az addfizéknek tobb mint 2 milliard forint kart okozott. Kigkte ezt oril?
Vagy utasitotta valaki? Kicsoda? Prémiumtédyeplt esetleg vagy mennyi prémiumot
kapott ezért?

A MAV-nal az o6n altal aposztrofalt szazéves mozdaisag idején egy olyan
életpalyamodell riik6doétt, amelyet a kormany most kivan megteremtéhbek kdzott a
rendbrségnél és airoltésagnal, vagyis a fiatal a vaganyok kozott detit, és amikor elég
tudast, tapasztalatot, gyakorlatot, atlatoképességpszefiiggés-ismeretet szerzett, rdadasul
idésebb is lett, akkor a szerzett ismeretekkel doek#eszit vezeb kiegészib
tevékenységet végzett nyugdijazasaig. Ezt a kaltimaszétrombolta. Eredménynek tekinti
on?

Tomegével nyugdijazta a vasuti szakértelemmelrirbkatarsakat itlelott, amellyel
milliardos terheket tett az adéfisitvallara. Egyedil dontott? Valaki utasitotta?

Kovetked kérdésem. Ki utasitotta 6nt a MAV szervezeténghmktalakitasara, hogy
a palya-karbantartasi munkai sem lettek elvégékh@tMAV megvolt személyi és iszaki
apparatusaval? Ki utasitotta arra, hogy a kdzbeégeket ugy kell kiirni, hogy a MAV
palyakarbantarté tarsasdgok csak a nemzetkdzi paigsi botrdnyokban érintett cégek
alvallalkoz6jaként kaphassanak megbizast?

Kovetkez kérdésem. Eredménynek tekinti, hogy uralkodast algan mértékben
leromlott a vasuti palyak allapota, hogy 50 szazaté lassu” jel van, mikdzben felemésztette
a palyakarbantartasra a koltségvetéstyujtott 6sszegeket? Kapott erre utasitast vagét s
hataskorben dontotte el?
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A kovetked kérdésem. A tobbi MAV-bol kivalt tarsasag MAV kaszerzési
megbizasokbdl tortérkizarasara on utasitott vagy sajat hataskorukdneakj el? Felélsségre
vonta-e emiatt vezéjet vagy megdicsérte, esetleg jutalmazta, kitie®ett

Az 6n idején a teherkocsipark elsikkasztasra keFgebsségre vont emiatt valakit?

Még van egy par kérdésem, nem olyan sok. Ki javashbgy bizonyos MAV-iididk
kivaljanak a Lokomotiv Hotels Rt.él5?

Egy utolso kérdésem, illetve utolsooti, bocsanat. 2004 &t az X-Rent Kift.-6l
bérelték a kozuti gépjanimeket. Mi sziikség volt arra, hogy ilyen nagy meségi gépkocsit
rendeljenek? Ha jol tudom, 1161 darab személygé&pkd@cvolt sz6 lUzemeltetésre tartds
bérlet formajaban. 6 milliard 178 millié 752 ezeriht volt.

Mit tud 6n az Andrassy Ur 66. nyugdijigazgatosagjetpnek eladaséarol?

Miért sZint meg tébb mint 100 év utan a MAV sajat nyugdyjésité rendszere?

Tudta-e, hogy 2004. december 22-én a MAV és az #ssyr Palota Kft. kozott
|étrejott az adasvételi szées az ingatlan targyaban, a §exiszont 2005. januar 7-én lett
bejegyezve a cégbir6sdgon? Egy utolsoé kérdés. Madrtfontos értékesiteni az ingatlant,
mikor a MAV utana 3 évre visszabérelte?

Kdszdndm szépen.

ELNOK: Kdszondm. Megadom a szét, és kérem akkdilaszt. Parancsoljon!
Méandoki Zoltan valaszai

MANDOKI ZOLTAN, a MAV Zrt. volt vezérigazgatoja: Kézonom szépen. &zor
is szeretnék elnézést kérni, ha bizonyos kérdésekme tudok vagy rosszul valaszolok.
Lassan 6 éve lesz, hogy eljéttem, papirokat nentahozl, tehat nem ismerem az lgyeket.
Vannak bizonyos dolgok, amikre nem tudok valaszolni

Haladjunk akkor sorjdban. Milyen stratégiai célokikése? Stratégiai célként az
taz6dott ki, és ezt az 0j igazgatdsagot, felughetottsagot, menedzsmentet beiktatd miniszter
ur fogalmazta meg, hogy az utolsé szocialista nalighatot kellene elinditani azon az aton,
hogy probaljanak piacgazdasagi kihivasokkal szegwr@nl2 évvel a rendszervaltas utan,
tovdbba egy olyan Uj szervezeti struktira kelleamely valamennyire kompatibilis az
eurdpai vasutakkal, eleget tesz bizonyos EU-s &boknak, amelyek bizonyos szervezetek,
bizonyos tevékenységek kulon vizsgalatat irtdk eéthat nem 6sszemosni, hanem kulon,
lathatéan, elszamolhatéan, hogy mi az, ami az dHatdkore, példaul egy palyavasut, egy
palya, egy nemzeti infrastruktlraelem, illetve dgpfeti alapon rik6ds vallalkozas, mint
példaul egy arufuvarozo vasdut.

Szamos modellje van annak, hogy vasutak hogyi#odnek. Vannak olyan orszagok
Eurépéban, ahol a vasuti alaptevékenységek telggéionilt vallalati formaban tikodnek.
Vannak olyanok, ha az6ta meg nem valtoztattdk, mart tudom, nem figyeltem, példaul az
osztrdk volt ilyen, ahol egy holding van, egy egybertott holding van, de mégis a
kilonb6d vasuti tevékenységeket szervezetileg elkuloniitigkodtettek.

Hany vasuti vezétkeriilt lecserélésre? En négy embert hoztam, nétgledt amikor
indultunk. Az el$ két kollega, akit le kellett cserélni. Sajatos kiké@l fogva - ezt nem tudom,
miért - kett darab humanpolitikai vezérigazgato-helyettestittaté a MAV Rt.-ben. Egy
picit akkor soknakiint 2002-benOk tavoztak.

Senkitl semmilyen Gzenetet nem kaptam a tekintetben, hkigt kellene ,bantani”.
Nem is bantottunk senkit. lgazabol egy pélyazatoink ki 20026szén. Mindenki, tehat a
meglé vasutas kollegak is megpéalyazhattak azokat a nkiméket, amely munkakorok az
0j, januér 1-j&fl majd életbe |ép szervezeti modell szerint szikségesek. Erre aapatya
gyakorlatilag kul§ szakérbket kértlink fol az elbiralasra, olyan emberekeil akakmabal,
egyetemdl, kdzigazgatasbol érkezte@k bizottsagokban biraltak el a jelentkket. Meg kell
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mondjam, hogy nagyon sok olyan munkakdr volt, ahodbizottsagok bizony vakartak a
fejuket, tehat a jeldltek alig-alig Utotték meg azimércét, amit a bizottsag legalabbis egy
minimum szinvonalnak gondolt volna. Ezzel egyuthrsas olyan kollega kerilt veset
munkakorbe, akik kordbban is vasutasok voltak, doaa is ugyanazt a munkakort lattak el,
ha szabad azt mondanom, a palyavasut §gzet Bforgalmista, a személyszallitas vejet

a gépészet vezge is bel$ vasutas lett, az arufuvarozas vépmmt igaz, a GYSEVd
érkezett, de ezzel foglalkozott. Nem MOL-osok viokkaek az emberek, vasutasok voltak.

Més kérdés, hogy egy évikbdés utan ezeknek az embereknek a jéenészét
lecseréltem, és ez nem arrél szoélt, egysmemem Utotték meg azt a mércét, amely mércét
szerintem egy cégben meg kellene Utni. Azt szemetm&ndani, hogy nem biztos, hogy @&z
hib4juk. llyen volt a rendszer folottik, tehat iyeossz volt az a vallalat, amely tartodteet.
Nem a '90-es szinten volt megrekedve ez a MAV Ranem attél tartok, hogy még egy
kordbbi, mély szocialista szinten akadt el valahdggzabol, elnézést, ez egyrellépés.

Arra a szamra emlékszem, hogy 6 szazaléka beszéktvanvalahany-ezerlhol
indultunk el, 6 szadzalékdnak volt valamilyen nyé&wegéja, nem angol, valamilyen. Ez még
persze nem jelentette azt, hogy beszéltek is niyedgenyilvan volt olyan, aki beszélt nyelvet
és nem volt nyelwizsgédja, de ez a szadm sokatmdadd&gy rossz allapotban Ewvallalat
volt.

Hogy a szervezeti ésitkodési szabalyzat miértitkodési és szervezeti szabalyzat, ez
egyszeifi logika. A mikddés logikaja az elslleges. Tehat amikor valamilyen folyamatot
rendbe rakok, akkor azt nézem meg, hogy hogyaékodik, és ehhez aitkodéshez keresem
meg az azt hordozo szervezetet. Megint csak egyomagssziit, régi tipusu gyakorlat, hogy
rajzoljunk szervezetet, aztan majd kitalaljuk, hagymikddik. De a szervezeti kockak
rajzolasa altalaban azzal védik, hogy Jézusmaria, X. Y.-nak nem jutott kocks,adkor
rajzoljunk neki is egy kockéat, és akkor a szervedkezd egyre szinesebb lenni, mig ha
hatarozottan lefektetink egytktdési elvet, a fikddési elv kialakitja, hogy hol vannak
szervezeti lépdik.

A vasuti tradiciokrol. En értem, hogy egy vallal&i0 éves, tehat ez teljesen rendben
van és ez egy szep dolog, ezzel nincs semmi bag khet biszkének lenni és
visszaemlékezni, de muszapmdlépni. Tehat az a fajta kultdra, amit az altal2@®2-ben
megismert vasut képviselt, allitom dndknek, hogmrielel meg, nem felelt meg akkor - nem
tudom, azota talan valtozott - a fogyasztéink eélganak. Egy hatésagként viselked
igazabdl sajat magat tkodteth és sajat magaval elfoglalt cég cégoldalrél semjatud
kiszolgalni azokat az igényeket, amelyekre tulaidmpen alapitva lett.

Més kérdés, hogy kiképezhetjik a leghozzddrtembereket és megtanithatjbket
sok minden jora, ha nincs hozza egy megdeiefrastruktira, mert ahol olyanok a palyak,
amilyenek akkor voltak - remélem, azé6ta sokat w@itb -, ha olyanok a vonatok, mint
amilyenek akkor voltak - azt latom, hogy sokat @Atitt, mert az Uj beszerzési vonatok azért
mar egy mas kultarat és mas saget képviselnek -, akkor hidba az ember. Tehét ez
valahogy egydutt célszircsinalni, és az ember azt is tudja, hogy egy ilygmeti vallalatnal
ez nem napok kérdése. Tehat ha egy nagy tankerkepitinya teljes sebességgel halad a
tengeren és kiadjak az utasitast, hogy stop, akkoantol kezdve az a tanker még 35 tengeri
merfoldet fog siklani. Tehat ezt is latni kell eyen méreti vallalatnél, hogy nagyon nehéz
egyik naprél a masikra @emenni.

En azt hiszem, végigdolgoztam a magam harom ésegged évét azzal a négy MOL-
os vezaivel, akikkel egyutt érkeztem nagyjabol. Hogy azbémyan jottek még? Tobben.
Elnézést kérek, egysdmm azt érzékelték, hogy itt van munka, érdemesadoig itt még
talan van lehéség kreativitasra, valami Ujfajta épul, valami gaik, tehat lehet feladatot
talalni. Jottek j6 paran. En nem hivtam tobbetieloolyanok is, akik egyszéen palyazatra,
valamilyen palyazat volt kiirva, ott jelentkezte& ealamikor MOL-osok voltak. Az is egy
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nagyvallalat, viszonylag nagy fluktuacioval, onmnaezonylag j0 szakemberek keriiltek el,
szerintem a MOL ma is egy kival6 vallalat, és aikdolgoznak, ma is kivaldak, szerintem
minden mas munkahely o6rilhet, ha egy MOL-nal felkiéis tapasztalatot szerzett
munkatéarsat talal.

A Boston Consultinggal dolgoztuk ki azt a prograjmanelynek az volt az egyik
hozama, hogy azt mondtuk, hogy a magyar vasuti éesaallitasi, kozlekedési stratégia és
ehhez kapcsolodban a vasuti rendszer stratégiaj@pkodntjaba két dolgot érdemes allitani.
Az egyik az ebvarosi kdzlekedés, ahol a vasutnak mind a mai naify szerepe van, lehet.
Elsésorban az évarosi kozlekedésbe nyilvan egy ilyen Budapest-konp orszagban az a
régio érbdik, ahol durvan 3,5 milli6 ember él vagy dolgozibban a régidban, amely
Budapest és korulbelil egy 60 kilométeres sugarézeté, és jarnak be budapesti
munkahelyekre. Itt lehetne egybeérosi kozlekedést még mindig tovabb épiteni. Elqlien
elérelépések voltak.

En j6 példaként élem meg példaul az esztergomilagrehol nem az altalunk, hanem
a korabbi vezetés éltal beszerzett vonatok egynolytazasi miséget hoztak, hogy mig
altalaban csokkent a vasuton kozlekethbereknek a szdma, az esztergomi vonalon markans,
mérhebd novekedés kdvetkezett be. Ugyanigy megtortént gaca vonalnal. Nem tudom,
hogy ott jarnak-e Uj szerelvények, de az volt a4, elhol egy ilyen z6nazo, itemes menetrend
kialakitasaval vonzobba tettiik az embereknek aekézlést, és valdban viszonylag rovid id
alatt, 28 perc alatt el lehetett jutni Vacra és\abbi iranyokba.

Aztan voltak kihivasokkal terhelt vonalak is. Ma@dol taldn késbb.

Még a Boston Consultinggal vettink végig és alakitkk ki egy olyan - ugy
mondanam - feladatlistat, amely feladatlistat az#&MAV Rt. igazgatésaga fogadott el. Ez
azt tartalmazza, hogy mik azok a programok, amelyekMAV-nal meg kellene valésitani,
tehat ami nincs, ami feladat, atilitegy vallalat jobban tud tkodni, ami egy vallalat
miikodéséhez elengedhetetlen. Bl darabot volt is alkalmunk levenni a polcrogkmalini
és megcsinalni. Ezek tkddnek vagy rikddtek, legaldbbis akkor, amikor én eljottem.
Remélem, azéta még tobhikddik kozuluk.

Az IFUA-val pedig emlékezetem szerint, de erre mém iszom mérget, azt a
kontrollingrendszert alakitottuk ki, ami a MAV Rt.beliil egyéaltalan nem létezett. A MAV
és annak a vasutas veideigen keveset tudtak sajat cégukikidésének pénzigyéir
szamair6l. Nagyon-nagyon leegysidtve mondom, és elnézést kérek a durva
egyszetisitésért, hogy mi vonatozgatunk, tesszik a dolgyunka majd a pénzugyi
vezeérigazgato-helyettes asszony vigyaz a szamblerdnogy egyes dontésik mibe kerdl, mit
hoz, mit visz, el a MAV Rt. vezebinek nem volt, mert nem lehetett tudomasuk.

A MAV Rt. 2002-ben nem tudta, hova mennek az utalHEgint leegyszéisitve
mondom. Valaki odament egy vasuti pénztarhoz, ésnandta, hogy kérek egy jegyet
Hatvanba, akkor kapott egy 70 kilométeres jegyemadtol kezdve a MAV csak azt tudta,
hogy valaki Budapesit 70 kilométerre elment, de azt nem tudta, hogyahoMehéat nem
voltak meg azok a... Természetesen voltak ilyen méaskilasok meg mit tudom én, de
ezeknek a megbizhatésdga igen kétes. Amellett meita tmegszamolni, hogy ha esetleg
tizenketten utaztak éppen egy szerelvényen, aldjoéhvhany volt a vasutas és hany volt a
vasutasgyerek, azt meg plane nem tudta, hogy héigettek ezért. Tehat nagyon-nagyon
csekély volt. Emellett én azt tudom, hogy a hartkaxi végére nagyjabol azt mar lehetett
tudni, hogy mi mennyi, miért annyi.

Elkezdtik tanitani 2003 elefi#ta vasutasokat egy Ujitkddési modellre. Megint csak
példat mondok, hogy érzékeion. A személyszallitasnak nem volt eszkéze. Teblitegy
személyszallitasi igazgatosadg a MAV Rt.-n belil, rden rendelkezett eszkdzokkel. Azt
hiszem, a kalauzok tartoztak talan hozza, az @&itén tartoztak hozzad megkapta a
szerelvényeket a gépésakttde azt, hogy mennyi szerelvény, mennyi mozdangnnyi
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kocsi, azt6 legfeljebb csak kérte, de a gépészet adta, a gepddntodtte el helyettik, hogy
mikor kell egy kocsit karbantartasra vinni, és hbi¢ hogy milyen mozdonyt kot ra egy-egy
szerelvényre.

Elinditottunk egy olyan dolgot, &z0r is az eszkdzboket a helyére tettik, tehat
tartozzon ahhoz az eszké6z, aki ezzel az eszkopkgpbzlk, aki ezt menedzseli. Vasuti kocsik,
vagonok: szemeélyszallitas. Teherkocsik, tehervagohoufuvarozds. Mozdonyok. Ez vitas
kérdeés, tobb helyen vitatkoznak, tdbb megoldas nest gy tudom, hogy kilén vannak, de
nem eskiszdm meg, mar nem nagyon tudom, hogy méntbutanunk. Tehat legyen faisl
az eszkozert. Ahhoz viszont, hogy fékelegyen, tudnia kell, hogy mi mennyi. Tehéat hdlkia
egy mozdony, ha egy koniiyszerelvényre megkap egy kétaramifieriridsi nagy, s
mozdonyt, akkor tudnia kell, hogy ezért mennyitefizMeg kell kérdezni, hogy akarok-e
ennyit fizetni, és akkor kezdjenek el vitatkoznzalz aki a mozdonyt adja, hogy 6reg, én nem
kértem azt, hogy ezzel a baromi nagy géppel hukzbaz 6t kénny kocsit, nem vagyok
hajlandé6 medfizetni az ellenértékét. Csinaljunk ,agyint ahogy otthon préobalunk
gazdalkodni, tehat ne szérjuk foloslegesen a pdmtiiaz a nagy barom mozdony hizzon
egy 40 kocsibdl allé tehervonatot, az arra van jEm).

llyen tipusu rendszereket kellett kiépiteni éskidlett megteremteni azt a béls
szamszakisagot, és tudjuk, hogy mi mennyi, miéniyarés ha tudjuk, akkor el lehet rajta
kezdeni dolgozni, hogy az ne legyen annyi, hanemyidagyen, amennyinek lennie kell.

Nem tudom mar megmondani, hogy mennyi tanacsagdiolti de gondolom, ez a
MAV konyveiben megtalalhaté, én ezt a szamot netorufejidl.

Az, hogy miért kellett biztonsagir. En nem tudom, szerintem egy irodaépilet...
Amikor a Parlamentbe bejottem, akkor harom dajain jottem keresztlil, meg plusz egy
ilyen kapun, amelyen megnézték, hogy nincs-e n&ammi. Szerintem ez normalis, nekem
ezzel nincs semmi bajom, de azt gondolom, hogysandrmalis, hogy egy MAV Rit.
irodahazban ne maszkaljanak olyan emberek, akik odantartoznak. Akinek dolga van, az
bejut, akinek meg nincs dolga, az ne menjen, dahegy meg kell teremteni. Hogy ezt most
biztonsagi 6rrel vagy mit tudom én mivel, szerintem ez ma manden irodahazhoz
hozzatartozik.

Milyen gazdasagi szamitasok 6elék meg a bets vasiti posta, vonalposta
felszamolasat? Szerintem pénz. Nem tudom mér, dggyéeidésem, mondjuk a posta
tudomasom szerint, tehat a sajat ismeretem szsgimt egy kdzszolgaltatds, a posta, tehat a
levéltovabbitas egy Uzlet, tehat ha megfizetik aaldziikség van ra. Valésisitem, hogy ezt
a posta mondta le, mert mondott neki a MAV egy s#amogy ennyi, és azt mondta, hogy
kdsz, nem kell. Ennyi. Szerintem ez ilyen, de nedom mar pontosan a valaszt.

Mennyit sikeriilt elérni? En nem tekintek visszasmo&zel a MAV-nal eltoltott isre.
Azt gondolom, hogy a méhkast sikerilt félbolygatmi nagyon fontos dolog volt, hogy a
méhek kezdjenek el rajzani, csindljanak valamigyés egy kis valtozads ebben a sok-sok
évtizede nem igazéan €len jar6 szervezetben.

Azt mondta nekem egyszer a német vasut vezériggagatedig a német vasut picit
talan jobb, mint a mienk ma még, azt mondta, hofgne egye meg, Németorszagban mi is
vasutasok vagyunk, tehat nem agy néznek ra, ntémsadalom élenjaroira, tehat megvan ez a
hozzéakapcsolodo nem tal kellemes iz. En azt gomdolmgy annak az alapjait, hogy ma a
vasuti cégek elkulondlten tudnakikddni - mert kidertlt, agy tudom, hogy tudnakikidni
elktlondlten, hogy tudnak egyméssal elszamolniyhogg tudjak mondani, hogy mi mennyi
-, megteremtettiik, ez mar 6nmagaban nem kevést @ehdlap a szétvalas, az, hogy tudjak,
mi az, hogy pénz, az, hogy a dolgok pénzbe keriléglbarmit intézkediink, ez pénzzel jar,
nemcsak az, hogy menjen egy vonat és akkor gyehmkalami ilyesmit mondunk, pénzbe
kerdl.
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A Tiszavas-ugyfl nem szeretnék expandalni. Most pillanatnyilagpggh mondta,
folyik ez az lgy, majd ki fog deriilni, hogy mi voit Tiszavas-iigy. A MAV vezetése
mindenesetre a bélsvizsgalatait elvégezte, lefolytatta a hazon betéfiyelmi eljarasait,
aztan hogy mi lesz ebbaz tgyl, én rabiznam a magyar igazsagszolgaltatasra.

Errél a helyjegyugyél nem tudok mit mondani, nem is emlékszem ra, amazsag,
tehat sajnos nincsenek mélyebb ismereteim. Ez daridizott, azt tudom, hogy kiiszkodtek
vele. Volt egy nagyon-nagyon régi gy, tehat mégsmne évekre visszanyuléan, valami
német cég vallalt valami ilyen rendszert, és ab®MAV nem tudott kikaszalodni. Nem
teljesitették azt, amit igértek. Ez egy korabbi,&Eg/méghozza ugy emlékszem, viszonylag jo
nevi német cég és nem tudott teljesiteni, mar a neseremlékszem, hogy kik voltak.
Nyertek valamilyen megbizast erre, és valahogy aagy Valami olyasmi tortént, amit nem
is lehetett folderiteni, és belekavarodtunk egy gsgpdahelyzetbe.

Nem birom elolvasni a sajat irasomat. Segitsenpédl hogy miket kérdezett még.
Csak cimszavakban.

SPALLER ENDRE (KDNP): Az IHIR-rendszer, aztan hoag/ SAP-nek két modellje
van, és elnok ur kérdezte a SAP-rendszert. Ha aRivithdszesl nem tud mondani semmit,
akkor gondolom, a Papirtekercs-ligy, menetjegy-ngtastigyében sem, vagy nem tudom.

MANDOKI ZOLTAN, a MAV Zrt. volt vezérigazgatdja: Aztudom, hogy... Hogy
fogalmazzam ezt elegansan, azon gondolkozom. Teh&zamitastechnikai rendszerek
minésége kozott is van kilonbség. Ezt a rendszertpghpolitikai rendszert egy palyazaton
nyerte el az, aki aztan megvaldsitotta. Ez nyeett @z volt a jobb, az olcsébb. Ennyi.

Nem szeretnék belemenni olyan gsitésekbe, amelyek esetleg valakit sértenének, de
amikor odakeriiltem, a MAV IT-allapotaval a magarszé&®l nem voltam megelégedve, sem
a meglév rendszerek képességével, sem pedig azzal a segrmezyoldassal, ahol - hogy
szoktak ezt mondani? - a farok kivanta csévalnuigdt, azaz a MAV Informatika prébalta
diktalni, hogy milyen tipusu dolgokat is kellene guealdsitani. Ezt a talpara kell allitani és
igy mikodik.

Az angol nyelvtudas nem feltétlenil sziikséges,is®en j6 a német is, Kelet-
Europédban a vasutasok inkabb németil kommunikélBakopaban inkabb angolul, mint
ahogy minden... Szeretjuk, nem szeretjuk, ez ennalgelve. Az, hogy példaul egy EU-s
palyazati rendszerben valaki ne tudjon a legmagdmsainten angolul? Hat hogy a banatban
tud dolgozni? Ez van. Tehat ha szeretnénk EU-pé@tzshyerni, és ha ehhez szakmailag is
fel vagyunk késziilve, kell ez a nyelvtudas. Ma megyon sok helyen hozzatartozik. En Ggy
tudom, hogy ma egy egyetemista nem kaphat diplohd@tem tesz két nyelvvizsgat. En
ezzel az intézkedéssel egyetértek, tehat azt hetgelyen emberekre sziikség van.

Palyakrol. 2800 kilométer volt - vagy ma is az -aapalyarendszer, amely az eurdpai
torzshalozat részét képezte. 7600 kilométernyi galglt akkor, amikor mi ritkodtink.
Amikor én elkezdtem a MAV-nal dolgozni, akkor véiss az Allami Szamvesiszék aktudlis
jelentése. Ennek az egyik nagyon fontos megallsgitalt az Allami Szamvészéknek az a
megallapitasa, hogy az elmilt egy évtizedben vagisféh évtizedben a MAV-ban
1400 milliard forintot nem koltéttek el.

Amikor a folkérést megkaptam és késidiem, elkezdtem olvasni kényvtarakban, és
néztem, hogy mit csindltak Eurépaban a vasutakinidzen Eurdpa is keresztllment...
Bocsanat, Nyugat-Europaban, igy kell fogalmazngyheildgossa tegyuk. Nyugat-Europa is
keresztilment egy olyan fazison, amikor az embkigddlitak a vonatokbdl, autokba szélltak
és inkdbb azzal kozlekedtek. Betelt, tehat gondpbbkepvisdl urak is kbzlekednek Nyugat-
Eurdpaban, latjak, betelt, tehat az eurdpai aut@dakon nagyon nehéz kozlekedni, kamion
kamion hatan, nem véletlen, hogy elindult egy Viagiteszansz, visszaterelte az embereket a
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vasutra, és ma csodalatosan jakiids vasutak is vannak ezekben az orszagokban. Dehat a
is megnéztem, hogy hogy is tortént ez. Ez agy mdrthogy nyilvan azok az allamok is
kiszkddnek bizonyos kihivasokkal, de valogidg nem olyan kihivasokkal, mint a magyar
allam, iszonyatos pénzeket koltbttek a vasuti stfigktlrara, elképesigt tehat a magyar
nemzeti jovedelem tobbszorosét koltotték ra a vasdtastruktirara. igy johettek létre
egyfebl a nagysebességasuti hal6zatok, amelyek nagyon szépdikdanek, de foldjitottak
egy csomo olyan elemet is. Ezt az allam megcsingh& a magyar allam kordbban sem volt
képes, és attdl tartok, hogy most sem.

Tehat hiaba alltak rendelkezésre EU-s pénzek, &lJazagyon galansan finanszirozta
80 szazalékat a palyaépitéseknek, egész eggsrannak a 20 szazalék hazai pénznek az
elsteremtése iszonyatos gondokba Utk6zoétt. Arrdl nretreszélve, hogy kdzben volt egy pici
aktus, hogy ezt csinaltdk a kulénbtaocsatlakozéasi alapokbdl, majd 2004-ben beléptink az
EU-ba, akkor mar masképp kellettikddni, és az ékészités sem volt egysteitehat azon
az eljarason végigmenni, mig egy projektet el leheéitani. 20-30-40 kilométernyi palyakat
birt Magyarorszag - ez nem a MAV - foltjitani egyyeévben. Most ezt tessék ravetiteni arra
a 2800 kilométerre, amely 2800 kilométer legalatsyrkellene hogy legyen. En nem tudom,
ma hol tartanak, tehat mi az éves ltem, nem kovetéagyon remélem, hogy sikerilt
folfutni. Nem tudom. De ha azt mondom, hogy sikexQ0-200-ra folfutni, akkor is ez egy
onmagéba, 6nmaga farkdba harap6 kigyo lesz, megtkdrtbeérnénk, Gjra hozza kell nyuini,
és akkor mi van még azokkal a palyaszakaszokkad]yak nem a 2800-nak a részei, hanem
mellékvonalak vagy egyebek. Erre mér igen-igen kesgforras jutott.

Talan a tehergépkocsi-, tehervagonparkrol. Azt tudaogy hihetetlen mennyiség@s
elavult teherfuvarozo eszkoze volt a MAV-nak makakis, amikor idejottiink. Honnan
jottink? Jottink 120-130 millié tonna aru fuvaradd®, ami talan a szocializmus
id6szakanak a legnagyobb szama, '80-as évek végeydkin Vas, acél, aluminium, mit
tudom én, micsoda, tehat amit ott a zahonyi étkeszonyatos mértékben - lapattal, mit
tudom én, mivel - szallitottunk. Amikor mi dolgomty ez 40 millié tonna volt. Nagy
eréfeszitések voltak a tekintetben, hogy 40 milliortdn megallitsuk. Ma szerintem ez még
kevesebb, nem tudom, hogy mennyi a szam, de valdegikevesebb, mint 40 milli6 tonna,
mert egyszdren nem versenyképes a vasut bizonyos aruk tekimeté

Tudoméasul kell venni, nem Magyarorszagrél beszéakpparol - én azt a szamot
tudom, lehet, hogy azétaéth -, hogy 9 kilométer/6ra volt a vasuton fuvardzéruk
elésrehaladasi sebessége. Ha innen valamit el kellett vagy mondjuk keresztil Eur6pan, az
azt jelentette, hogy haromszor kellett mozdonytrése mert kilonb6& aramrendszerek
mikddnek az eurOpai orszagokban, és a tobbit, szestély Azok a bonyolult - bar
gondolom, a munka torvénykdnyvének tokéletesen ebelf - szabalyok, ahogy a
mozdonyvezéik dolgozhatnak, ezek mind-mind nagyon lassitjak. iileg egy kamionos -
magunk kozoétt szélva - follul a kamionra, aztan liegydélutanra Hamburgban van.

Hagyjam abba?

ELNOK: Igen, azt szeretném kérni, elnézést, kosmon@andoki Zoltan: Latom
elndk ur arcan.)lgen. Ha egy kicsit konkrétabbak lehetnénk, meriséivesen hallgatom a
vasut torténetét estig az ittlékkel, ebben végul is egyetértiink, én azt gondolodn,a volt
MAV vezérigazgat6 Gr nem volt itt nyilvan a koratibésunkon, szerintem ebben taléan nincs
olyan nagy vita, hogy a MAV-nak merre kellene haladnik a stratégiai célok. Csak ha
tényleg erre ki tudna térni, hogy voltak-e szamuolert ezt el lehet mondani, de 2002 utan
onodk elkezdtek egy stratégiat, ami szerintem nemyom tért el a korabbiaktél meg a
mostaniaktél sem, mindig a megvaldsitas volt legbika lenyeges, persze a Bedgerkezeti
atalakitdsok is lényegesek voltak, de hogy tud-en@mdani szamokat, hogy tényleg
értékelték-e azt a haromévesisdakot, mert a kérdések is arra utaltak, hogy lgeye
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valtoztatasokat szandékoztak végrehajtani. Voltheek valamilyen mérhét eredménye
ennek kapcsan, amire azt lehet mondani, hogy tényhegérte ezeket a valtozasokat
megcsinalni?

Majd késbb reagélnék nagyon réviden, mert azért még egykeatés van, de itt
inkdbb azt kérem, hogy erre térjink ra, és volt negy-két kérdés konkrét lgyekre
vonatkozoan(Spaller Endre jelentkezik9zerintem még nem fejezte be az dljg6?

MANDOKI ZOLTAN, a MAV Zrt. volt vezérigazgatoja: Siba kerillt az a 47 milliard
forint. Ugy neveztik, hogy hatékonysagjavitasi pany Ez egy sok elenib dsszeallt
program volt, amelyben koltségcstkkentések, beavitekedések, hatékonysagjavulasok
eredményeként mérltaté tettlk a dolgokat, tehat ez egyrel lefektetett, évente értékelt
folyamat volt. Ameddig én ott voltam, addig az aztebrehaladast érték&iminisztérium ugy
értékelte, hogy ez a program megvalésult.

Amig én ott voltam, olyan 11-12 ezévél csokkent a MAV Rt. létszama. A Iétszam
egyfebl persze csak embert jelent, azt értem, de madréldaérkoltség, tehat egy mai
létszamcsokkentés egy holnapi kisebb bérkoltségtdsbgét teremti meg. Tehat ezek a
szamok adottak.

Sikerilt megallitani az arufuvarozasi volumenekkg&siését, tehat ezt a 40-41 millié
tonna kordli szdmot sikerllt megtartani. Sikerllyam pénzlgyi rendszereket bevezetni,
amellyel a MAV jobban tudott a pénzeire vigyaznady aztan mennyi a MAV-nak a mérleg
szerinti szdmsora, ez egy masik kérdés. Volt oganamig én ott voltam, amikor plusz
27 milliard vagy nem is tudom, mennyi volt a mérlezerinti eredmény. M adddott?
Abban az évben konszolidaltak a MAV Rt.-t, tehahsgt nem jelentett, igazabodl ez csak egy
technikai szam volt.

Tehét azt hiszem, hogy a szamok tetten éaketzekben.

ELNOK: Jo6, igen, akkor én mondanam. Nyilvan mosuné& még a MAV-t6l nagyon
sok adatot, aminek a jelentés osszedllitAsahoatjekge van, értékeljik ezt azgtakot is.
En azért annyit hadd mondjak el, én értem, hoglvariigy gondolja ezt az édzakot, hiszen
vezeb volt, onbl igy is vartak, gondolom, erre is torekedett. Ag enas kérdés, hogy ha a
szélesebb horizontban nézzik, akkor mondjuk éngamtiolom, hogy 2010-ben sem volt
példaul, amiket 6n mondott, 2010-ben sem tudtak,négy az utasok hova utaznak és
mennyiért, tehat ilyenfajta rendszert 2010-ig sesmettek be. A koltségek kimutatdsa meg
aztdn még fontosabb, az szerintem ennél is bortgblyl mert egy részben ez elkéddit
'97-ben, hogy ne legyek elfogult, tehat az akkaZiDSZ-kormany alatt rendelték meg az
akkori rendszert, elkeddott egy ilyen folyamat, kétségtelen, hogy a MAsseul haladt
ebben a dologban, ez tény, de hat 6n azt mondgy B002-ben volt egy jeledd valtozas.
Mi meg ugy értesiltiink, hogy 2010-ben is még a kmynaltasnal is vandven tennivalo
ebben. lgaz, tény, hogy létrejott a MAV-csoportj Aimonyos fokig az atlathatésagot részben
javitja, aztan majd leirjuk, hogy ugyanakkor megdvnek rengeteg hatranya is van, de azeért
ennyire egyértelifen nem alakult ki az, a mai napig nem tudtunk agyséti adatokat kapni
arrél, hogy mi hol mennyibe keriil a MAV-nak. Tehgtért itt még a folyamatok nem
gyorsultak fol.

Ne haragudjon, én azt tudom mondani, hogy utolagiliil nem latszik a harom
évnek ilyen formédban ez a hatasa, hogy ez igy egyéien megvaldsult volna, anélkil most
nyilvan, hogy ahhoz képest mit lehetett csinalmat &ért hadd jegyezzem meg. Ezt majd a
bizottsag le fogja irni a jelentésében.

Ne haragudjon, azért hadd kérdezzek vissza. Az&dde-ligyél biztos, hogy tud egy
kicsit tobbet mondani, mert lehet, hogy itt moshios szamokat fefib nem lehet, de ezek
nagyon nagy beruhazasok voltak, hogy tulajdonképiyen rendszereket alkalmaztak.
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Mégiscsak kellett lennie egy értékelésnek, amikoegs szamlakat kifizették. Mindig az a
gond ezeknél a rendszereknél, hogy ezek még meimter valtoznak, plusz 6sszegek
jelennek meg, kiderul, hogy plusz megrendeléseshetl szikség. A védgirlehet-e tudni,
van-e? Vagy pedig ha on most nem akar véalaszokkpranyilvan majd a MAV-tol
megkeérjuk ezeket az adatokat, ezek folyamatban alkgnmem kaptunk meg még minden
adatot, hogy ezt is értékelni tudjuk. Ez lenne mké&désem, de Spaller ar jelentkezett még.
Parancsoljon!

SPALLER ENDRE (KDNP): Kbdszondm szépen. Csak azdétdézném, mert a
késsbbiekben neklnk be kell szamolnunk egy-két anyag®hehogy az a vad érjen minket,
hogy nem voltunk egészen precizek a kérdések diiétr. Ezért jelezném, hogy az MHR-
projektben 2003-ban és 2004-ben - ahogy 0n istglealéban ez egy régota csuszo ugy -
mintegy 500 millié forint kifizetés tortént. A bélsellerdri jelentés szerint 6k nagyon
eufemisztikusan fogalmaztak - a befejezetlen allgmablkdl 350 millié forint. Ezek a
befejezetlen allomanyok azok, amiket a végén etpten leirtak veszteségként. Tehat csak
ezert kéerdezem, hogy mi éra véleménye. Ez az egyik.

A masik. En is azt gondolom, hogy az SAP-rendszekét modulja van, a masodik a
mai napig nem fiikddik. No comment.

A harmadik. Volt egy olyan kérdés, amit talan nemételtem meg, azért maradhatott
ki, hogy az IHIR-rendszer soran felhasznaltak-eklszpzési hozzajarulast. Szakképzési
hozzajérulast oktatasra lehet félhasznalni. Az HddRdszer sordn pedig az az informéacié
van, de héat ezt nyilvan 6n vagy meggiti, vagy cafolja, én ezt nem tudom biztosan, hegy
nem oktatasra hasznalték fol.

A Tiszavas-Ugy egy konkrét buntégy. Mivel az is bekerilhet az anyagunkba, ezért
én tovabbra is azt kérdezem, hogy amennyiben gsetlgl mégiscsak lehetne valami
bévebbet mondani, hiszen 6nnek nyilvan toébb informg@civan, mint ami nekink a
rendelkezésunkre éll, és ez biztos, hogy szerefmgjra jelentéstinkben.

Nézem, hogy mit hagytam ki. A Papirtekercs Kft.-i2804-6| mostanaig szerintem
olyan 4,5 milliard forintot fizetett ki 6sszeseM#V. En értem, 6n azt mondja, hogy énnek
erre nem volt ralatdsa, de meégis ez elég nagy gz hogy ha esetleg... Ez is egy olyan
ugy, ami biztosan szerepelni fog a jelentéstnktaamilyen Gton-mddon, és az 6n idejében
tortént, én csak ezért batorkodtam rakérdezni drogy mit tud el vagy esetleg mi a
hozzafiznivaldja.

Kdszdndm szépen.

ELNOK: Készonom szépen. Megkérem, valaszoljon adsne.

MANDOKI ZOLTAN, a MAV Zrt. volt vezérigazgatoja: Az bajom, hogy nem
nagyon tudok sajnos mar ezekre a kérdésekre véilaszehat olyan részletekbe megy bele,
amirél... Van, amire emlékszem, tehat az SAP-s programolaaszamitastechnikai
programokra emlékszem, de nem tudom megmondani, thogy mennyibe kerilt. Biztos
sokba. Azt az ember tudja, €s ebben igazat ado&t ezt el kell ismerni, ha az ember elkezd
egy IT-rendszert megvalésitani, akkor elkbteleztegat folyamatos pénzkoéltés mellett,
merthogy ez egy olyan dolog, ami fogja vinni a géezt az ember tudja. De nem tudom
megmondani a részleteket, miként az IHIR-t se tydosrakképzési hozzajarulast plane nem.
Ezek olyan részletkérdések, amelyekre lehet, hagyyakkor se volt valoban ralatdsom. Azért
ez egy nagyvallalat.

Az uzleti Ggyeket 2003. januar 1-4&t tehat mindenfajta Uzleti lgyet az egyes
szervezeti egységek vitték. Ugymond a MAV-holdingpst hadd mondjam igy, tehat
igazabdl a torzskari szervezet nem Uzletelt, teledit szallitott embereket, nem fuvarozott



19

arut, nem rendelt meg karbantartast, ezt mind-naimcegyes diviziok vagy &ifjazgatok
szintjére telepitettik, kvazi vallalatokat hoztuékce ezekBl. Tehat az tgyeik ott torténnek.
A kivételek elve alapjan jottek fol bizonyos dolgoKyilvan a nagy témakat egy terv
keretében és az igazgatosag, illetve a tulajdomogjén kellett jovahagyni, mint minden
ilyen programot, és nyilvan a megfélelunkcionalis teruleteknek is megvoltak a maguk
programjai. Gondolom, a humanpolitika kapcsan Kugteal egy hete, két hete - nem tudom,
mikor talalkoztak - beszéltek éty az6 édesgyermeke volt a humanrendszer. Tehat én sajnos
nem tudok a részletekbe belemenni.

A Papirtekercs Kft. vagy hogy hivjdk3paller Endre bologat/Nem ismerem sajnos,
nem tudom. Sok kft. volt a MAV kérnyékén, rengetagt, tudom, légtak rajta.

ELNOK: Koszondom. Akkor még két kérdést szeretnékefini. Az egyik az, hogy
emlitette, hogy toébb mint tizezeiviel csokkent a létszam. Az orszagtpsi hatarozat, amely
a bizottsag munkajat megszabija, tobb kérdésbherinis & kiszervezések kérdését. Korabban
is kérdeztlk a jelenlegi vezérigazgatét, tudomasairst korabban is készulltek, annak idején
kulonbd® tanulmanyok ezekre a kiszervezésekre vonatkozéan. altalaban azt a valaszt
kaptuk, hogy ilyenfajta tanulmanyok nem készulsék ahogy azt Kugler Florian ur elmesélte
az ebzé Ulésen, abbdl kit azért, hogy sokszor olyan megfontolasok is %oltaogy
mindenképpen létszamot kellett cstkkenteni, éstexéiszervezés egy ilyenfajta - hogy
mondjam - cél is lett dnmagaban. Ugyanakkor utédat) lehet megallapitani példaul a
felsbvezeték-karbantartasnal, hogy ezek a tevékenységekrvezés utdn dragabbak lettek.
Kétségtelen, ezt majd a kovetkeilésen kielemezhetjik, hogy ez a folyamat lassdnli
meg, tehat ékszor csak kicsit lett drdgabb, aztan joval dragéttbamikor mar azok a cégek,
amelyek kizarélagosan el tudtak latni ezt a felatlagy monopolhelyzetbe keriltek.

Tehat a kérdésem az, hogy amikor ezt a létszamestdst végrehajtotték,
ténylegesen tizezetifel tobbet bocsatottak el vagy ezek egy mas MAVheggkerilltek,
végeztek-e 6nok ilyenfajta értékelést a kiszervelzdsl. Ez az etskérdés.

A masodik. Engedjen meg egy egész konkrét kérdésiak ellenére, hogy mondta,
hogy ezekre nem emlékszik, tekintettel arra, hogteetkekben 6n utan konkrétan a
Debreceni Jarijavitoé Kft.-rél fogunk targyalni. Most nem a kft. eladasarol lidsk, hanem
volt egy ércszallitokocsi-tender, a kft. vezete€®32ben kotott vallalkozasi szédest a
Deutsche Bahnnal ércszallité kocsik gyartasarasl Bmnek volt-e tudomasa, illetve ezzel
kapcsolatban a vezetésnek volt-e valamilyen iréshgly szébeli utasitasa erre vonatkozéan?

KOdsz6nom.

MANDOKI ZOLTAN, a MAV Zrt. volt vezérigazgatdja: Aizenegynéhany-ezetd
MAV-létszamcsokkenés tulajdonképpen harom jélesibb részbl allt: valodi elbocsatas,
nyugdijazas - ékehozott nyugdijazds is akar - és kiszervezés. gzekvezés mindig
valamilyen moédon a maganositaésziobaja. Persze ezeknél az outsourcing-insourtpngd
dolgoknal mindig vannak vitak, mindig vannak divathmok, hogy élszér most szervezzik
ki, akkor hizzuk vissza, tehat ez egy vitatott dolde tegylk ki azokat a tevékenységeket
valahova oldalra, amik nem az alaptevékenység rréspezik, végezze el ezt a piac, bizva
abban - elnézést, ha ilyet mondok -, hogy a pidbao gyalul, mint egy viszonylag puha
allami vdllalat, tehat surolja meg és mérje megkeza piac. Mas kérdés, és nem tudom,
nyilvan az elndk ar arra utal, ha egy ¥evan, akkor nem biztos, hogy ez a dolog valéban
teljesen j6, rendben van.

Az elemzések mindig megtorténtek, tehat ez végigrdarabonként, hiszen ezek a
fajta dolgok szikségsZen a szakszervezettel egyeztetemblgok voltak, a munkalgyi
kdzpontokkal, és a tobbi, tehat van egy folyamezen végig kellett menni.
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A Debreceni Jariijavitora konkrétan sajnos nem tudok valaszolni. #giom, hogy
nemcsak a Debreceni Jéfjavitd, hanem az Osszes MAV-jéffavité silyos gondokkal
kiiszkodott, és a MAV maga is elég sok gonddal némteis csinaljon ezekkel a cégekkel.
Bezarni, ntikddtetni, hogyan is? Széval ez egy nagy kihivas, \vi# a konkrét Gigyet nem
ismerem.

ELNOK: Koszonom. Kérdezem, hogy van-e még valakikékdése (Jelentkezések.)
Parancsoljon, Korondi képvigellr, illetve Gondor képvisélar, még nem szolt, elnézést,
csak egyszer.

GONDOR ISTVAN (MSZP): Koszéndm szépen a szét, elniik Nekem egy
kérdésem lenne, ami azt gondolom, a jelentésinkpaertjabdl nagyon fontos. Mandoki Ur,
a tevékenységuk soran tapasztaltdk-e vagy tudrélemmeényt mondani arrél, hogy ahhoz,
hogy az az alaptevékenység, amit 6nok annak gatdeotiz, hogy mi eét hogy vélekedink,

a mi dolgunk - és a hozzéatartozé vagyonelemek &laszthatok legyenek, a hatélyos
privatizacios torvény szerint mehetett vagy éreatekdalyokat?

ELNOK: Készonom. Akkor kérem, hogy valaszoljon.

MANDOKI ZOLTAN, a MAV Zrt. volt vezérigazgatdja: Az gondolom, hogy
mindaddig, ameddig a MAV keretén beliilikddott ez a dolog, ha a jogszabaly azt mondta,
hogy a palyak és a palydk bizonyos tartozékai ztako allami tulajdonba, ezzel
tulajdonképpen a MAV-nak csak kediefeladatai voltak, és itt voltak szigor( szabalyak
kezelésre. A tobbi pedig tulajdonképpen egy gazgidaésasag eszkdzrendszeréhez tartozott,
amelyeknek a tarsasagon belili csoportositasateén emlékszem ra, hogy a privatizaciés
térvény korlatozta volna, a tekintetben nyilvan arsenytérvény és egyéb torvények
relevansak. Tehat példaul a sajat véllalatainkrexk adhattunk munkéat, mert versenyeztetni
kellett, €s nem biztos, hogy a sajat, 100 szazal@lkajdonban iitkddé cégink nyerte el az
adott megbizast. De én nem emlékszem, hogy beliitkdvolna a privatizacios térvénybe.

ELNOK: K6sz6ndom. Korondi képvisgldr!

KORONDI MIKLOS (Jobbik): Igen, még egy par kérdésermem kaptam valaszt.
Tudom, hogy megszakitottdk. Ide ébkiemelve a Nyugati palyaudvar Ferdinand hid, Lehe
utcai teriilete volt az egyik kérdés. A masik, hé@yavasolta, hogy bizonyos MAV-iidik
kivaljanak a Lokomotiv Hotelsbe. A kozuti gépjdivek bérlésével kapcsolatban volt 1161
darab, plusz-minusz 30 szazalék személygéfijaamit flottaszelfen Gzemeltettek tébb mint
6 milliard forintért és 1600 darab (Uzemanyagkarfpdyamatos hasznalata tébb mint
5 milliard forint folotti 6sszegért. Az Andrassy 66. éplletével kapcsolatban kérdezném
ismételten, és ha tetszik tudni ra valaszolni, hagyézsefvaros palyaudvart miért kellett
bezarni.

Kdszdndm szépen.

MANDOKI ZOLTAN, a MAV Zrt. volt vezérigazgatoja: Ayugati palyaudvar. Arra
gondol, amelyik a WestEndnek a folytatag&®drondi Miklos: Igen.)Az szerintem egy
nyilvdnos palyazaton, versenyen, nyilvanos arveréseegy igen jo aron értékesitett ingatlan
volt, amelynek persze aztan voltak vitdi, mert ggile fél a versenyzés helyett inkabb
valamilyen ebvasarlasi joggal élt. Ezen a jogaszok egy kicdibitiek, tehat még egy kis
pénzt kerestek rajta a jogaszok, de aztan végihisazeém, a Demjan Sandor altal fémjelzett
konzorcium vitte el. En ugy emlékszem, hogy ez eggyon jo Uzlet volt. Hihetetlen
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mennyiség ingatlanja volt akkoriban a MAV-nak, amire nemtvstiiksége. Ahhoz nyilvan,
hogy értékesitsiink ingatlanokat ott, ahol a piae érett... Nehéz eladni egy bakterhazat
valahol egy kis vonal mellett, nem is szabad, merh lakhatnak benne, mert hiszen ma mar
nem lehet, csak 10 méterre a ligpiteni valamit. De az egy kurrens telek volt.

A kozuti gépjarnifliotta. Arra emlékszem, hogy azt Ujraversenyezkettis igen
jelentbs megtakaritast sikertlt elérni a kordbbi flottasdaser ajanlatahoz képest, aki
természetesen ennek nem ortlt, hogy fdett az Uj nyertes. Ott nagyon-nagyon leddrzsoltek
a munkatarsaim azt az arat. Hogy hany gédjagn azt meg nem mondom, nyilvan annyi,
amennyire a MAV-nak szilksége volt, beleértve ebbmészetesen, ha igy akarja mondani, a
vezebi gépjarmiveket is, tehat ez is részét képezte, igen. Azuddnais meg a kollegaim
autdi is ennek a flottanak a részét képezték,awgthnk, igen.

Az Andrassy Ut 66. Az a szembendépllet, ugye?Korondi Miklos bélogat. Nem
tudok valaszolni a kérdésére. Tudom, melyik azpet, de nem tudok valaszolni.

A Lokomotiv Kft.-t se tudom. Vagy mi volt edRorondi Miklés: Hotels.)Az, hogy a
szallodékat létrehoztuk példaul, egy igen tudatd@mtés volt, hogy Ilétrejétt ez az
vettik el a munkavallaloktol, amit eddig Udulésveditottak, csak egy igazsagosabb rendszert
teremtettiink meg azzal, hogy behoztuk ezt a caédetendszert, és amikor mar a dolgozo
valaszthatott, hogy mire kolti a rendelkezésre k#detet, akkor sokkal kevesebben udiltek.
Egyébként a magyar szakszervezeti tdélézatban ez egy lathato folyamat. De hogy aztan
mit adtak el belle vagy mit nem, ezt nem tudom megmondani, teh&b memerem a
részleteket.

Hagytam még ki valamitPKorondi Miklos: Jozsefvaros palyaudvaR)jozsefvarosi
palyaudvar nem kell. Az volt a vasutszakmai all&aspbogy nincs szikség a jozsefvarosi
palyaudvarra, a budapesti forgalmat ez a harom patgaudvar el tudna latni. En még egy
Kicsit forsziroztam az urakat annak idején, hogm nehetne-e a Déli palyaudvart is bezarni
és mondjuk Kelenfoldet megcsinalni edyplb palyaudvarnak, és mondjuk a Déli kbzott meg
Kelenfold kozoétt egy ilyen konrwasuti jarniivet kozlekedtetni 10 percenként vagy 5
percenként ide-oda. Erre azt mondtédk az én sZakégutas kollegaim, hogy nem, az kell,
tehat ez igy nem megszervezheiz a forgalom a harom palyaudvarrékadik. A posta is
elment onnan, és az az egyltkddés is megsint, ami a jézsefvarosi palyaudvar és a posta
kozott volt.

ELNOK: Koszonom. Ha nincs tobb kérdés, akkor zatpikSajnalom, hogy néhany
kérdésre nem tudtunk valaszt kapni, amik kapcshira@tsag a jelentésében konkrét tgyre
vonatkoz6éan majd nyilvan a rendelkezésre all6 a&daatapjan kell hogy levonjon
kovetkeztetéseket. Akkor megkdsz6n6m a részvéaddétottsagi Ulésen.

Vanyi Sandor meghallgatasa

Megkérnénk Vanyi Sandort, aki a Debreceni Jgawitd Kft.-nek volt az Ugyvezét
igazgatoja. Koszonom, hogy megjelent az tlésinkéasék helyet foglalni.

Kérdések

Annyit el kell mondanom eléljaréban, hogy a Debreckrntijavito eladaséat, ha ugy
tetszik, privatizacigjat mar targyalta a bizottségrre vonatkozéan mar részletesen
meghallgattuk az akkori Ugyvedeigazgatdt, a tranzakciéban résztyeanacsadokat és a
MAV részéel az illetékes vezét. Ont azért hivtuk el, mert ebben a beszamoldbaitietve
vizsgalatban is kiderult, hogy azzal érveltek, homg egyik oka a jarfjavitd nehéz
helyzetének egy olyan korabbi tender volt, ahijelents veszteségei szarmaztak a MAV-
nak. Itt akkor el is hangzott, hogy e targyban delizsgélatot is folytatott a MAV és
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feljelentést is tett. Ez a feljelentés egyébkéntvanos honlapon is hozzaféerbiegs el lehet
olvasni.

Engedje meg, hogy azért én éhbilletve a korabbi bizottsagi tlés tartalmabdl
kérdezzek o, kifejezetten ezzel szeretnénk foglalkozni, hisZenek utana véget ért a
tevékenysége, tehat az eladassal kapcsolatban endvilletékes. Viszont valoban, itt ez a
MAV &ltal megfogalmazott feljelentés is megallapithogy a kft. tevékenysége 1 milliard
194 millio forint veszteséghez vezetett, korabbgy i@galmaztak, hogy 2 milliard forintot is
azért kellett betennie a MAV-nak ebbe a kft.-bedkds hogy ezt a veszteséget, amit ez a
tender... Itt elhangzott egyébkeént, tajékoztatom, hem volt mddja elolvasni a
jegyzokonyvet, hogy kilonbdz okai voltak ennek, a tendértszamitott veszteségnek ilyen
forméban.

Ugyanakkor megallapitja a bélsizsgalat, hogy a palyazatékbszitése nem volt
megalapozott, nem végeztek piackutatd munkat, vbsseérlegelték a varhato raforditdsok és
bevételek kulonbozetének valds értekét. A kft.Guizértékben nyomott arajanlatot tett, nem
jol mérték fel az alvallalkozo6i, beszallitéi haggrnem volt biztositott a iiszaki, technikai és
human hattér. A forgovaz gyartasat sajat kivitedbed tervezték megvalositani, &Bb
azonban a tarsasadg nem itélte meg megfateh sajat felkésziltségét. Az alvallalkozasba
adas az ékalkulalthoz képest tobbletkoltségeket eredményefiglyelmen kivil hagytak
tobb olyan tényt, ami koltségndvekedést eredménlyegs a tarsasag altal alkalmazott
szaktandcsaddé nem tett meg mindent a megbizaskédeésben foglaltak teljesitése
érdekében.

Azt is el kell mondanom, hogy az itt tartott bespémszerint ez egy ismeretlen tettes
ellen tett feljelentés, amellyel aztan &bk az (igyészség nem foglalkozott, még nem tudjuk a
valdés indokéat ennek, éirmajd kérink informacioét, tény az, hogy utana aydi ejtették
ilyen formaban.

Viszont azt gondolom, azért a 8 év alatt is egyynagelenés veszteség a 2 milliard
forint mar a MAV cégnél is, gondoltuk, hogy megke&zdilk az 6n véleményét is, hogy
hogyan fordulhatott él ilyesmi, ki hagyta jova példaul ezt a tendert. dimg hogy a
Debreceni Jarifjavito Kft. egy gazdasagi tarsasag volt, mivellajtlonos a MAV volt, ilyen
formaban a MAV-vezetés résséraz igazgatdosag példaul hagyott-e jova egyrészt
tenderkiirast, illetve a tenderkétésre vonatkoadaltie igazgatdésagi hatarozat?

Kdszdndm szépen.

Parancsoljon! Esetleg megkérdezem a képskse] van-e kiegészités. Igyekeztem
osszefoglalni a kérdések@iincs jelzés.Eddig nem. Akkor varom a valaszat.

Vanyi Sandor valaszai

VANY! SANDOR, a MAV Zrt. Debreceni Jarfijavitojanak volt (igyvezét
igazgatdja: Kdsz6ndém a szét, elndk ur. Azt hadd dyamn el, hogy én 2004 &prilisdban
keriiltem a MAV Debreceni Jafijavité Kft.-hez. Akkor egy viszonylag kritikus gaashgi
helyzetben volt a tarsasag, és a MAV azt mérlegeliben az iélszakban, hogy ezt a
tarsasagot bezarja, megszlnteti vagy egy j&derdttszervezést, reorganizaciot kdeet
mikodteti tovabb kisebb méretben.

Engem vallalati biztosként vettek folobb egy hatéarozott id&jidészakra, ami utana
egy ugyvezdli megbizdssa alakult. Ennek a megbizasnak a keretészult egy, a tarsasag
miiszaki, gazdasagi, kereskedelmi szervezetére altpenyfajta stratégiaalkotas vagy
atvilagitas, és ennek eredményeként javasoltu MAV igazgatésaganak, hogy a tarsasagot
egy joval kisebb Iétszammal, kisebb lzemméretbisapk tertleten tikkddtesse tovabb. Ez a
reorganizacio 2004 nyaran indult és 2005 elejérgtongnt. Ennek keretében a létszamot
550-560 &rol 360 fore csokkentettik, elsorban az adminisztracioval és ugyvitellel
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foglalkozé munkatarsak Iétszama csokkent ennektddeea és néhany olyan tevékenysége,
amelynek a végrehajtdsa neinttgazdasagosnak sajat létszamban megvaldsitani.

Ezt kdvebten kezddott egy kereskedelmi stratégiaalkotas, Utkerem®s,azt célozta,
hogy a tarsasag kulonb®piacokon megrendelésekhez jusson, hiszen az Eontasszott,
hogy a MAV megrendelései, amelyek a tehervagoneitgsara vonatkoznak, messze kisebb
volument és kisebb megrendelési értéket képviselmeikit amire a MAV Debreceni
Jarmijavito fel volt készulve. Tudni kell azt is, hogyegy-6t ilyen jarndjavitdo volt
Magyarorszagon, amelyek mind erre a megledest sk és kismérdi tortdra készlltek, és
ennek a megvalodsitasdban probaltak ezeknek a tgjwmroknak a javitasaval piacot és
megrendelést szerezni maguknak.

igy a korabbi sikeres vasuti teherkocsi-épitésiasapalatokra és referenciakra
hivatkozva veidott az fel 2005-ben, hogy a Deutsche Bahn altayhindetett ércszallitd
vagonok tenderére palydzzon a tarsasdg. A kordbpcdolat egy amerikai tulajdonud
Greenbrier nelv céggel allt fonn egészen 2003-ig. Ebben a kapitsoiaa MAV Debreceni
Jarnmijavitd nagyon sok RolLa, tehat ilyen teherkamion@éllgasara alkalmas vasuti
teherkocsit gyartott és szerelt 6ssze részben agrikan partneidl kapott alkatrészek
folhasznaldsaval, részben sajat gyartasu alkakiésizeTehat ez volt a referencia, amivel a
Deutsche Bahn tenderére palyazni kivantunk.

A tenderrel kapcsolatban ismerem a vizsgalatotzelmsakkor még a tarsasagnal
dolgoztam. A tender ékészitése, a szamitdsok elvégzése mind a Debréaerijavito Kift.
miszaki, kereskedelmi, beszerzési, gazdasagi szeevédtal tortént,6k allapitottak meg
azokat a varhaté bekerulési koltségeket, egy kacsonatkozd bekerilési koltségeket,
amelyek alapjan az ajanlati arat meghataroztukeEammeghatarozasa is k6zosen tortént.

Amikor elkészilt ez a tendercsomag vagy palyazinag, amelyben egy bizonyos
arat ajanlottunk a megrendakk, akkor ezt kovéen egy elterjesztést készitettiink a MAV
vezérigazgatésag szamara, édlegesen a portfolibkezelési osztaly volt az, amaly
leanyvallalatokkal foglalkozott, hozzajuk juttattwt ezt az diterjesztést. Ezt kovéen a
MAV belss szervezetében, szervezeti rendjének megdfteltortént meg az ajanlat
jovahagyasa és a szédéskotés engedélyezése. Ezt az igazgatdésagi hetidtraz akkori
vezeérigazgatd, Mandoki Zoltan ar irta ala.

Sz6 volt itt az €lbb egy tandcsadd cég bevonasardl is. Valéban kigpiean alltunk
egy németorszagi tanacsadoéval, aki a Deutsche Ba@rrendelkezett a# allitasa szerint
igen jo kapcsolatokkal, és segitséget ajanlottoKidnk is vele egy tanacsaddi sztest,
amely kizardlag a sikeres palyazat és az eredmgakts, hathatos, mérhiekdzrentikodése
esetére helyezett kilatasba bizonyos sikerdijgpayazat elkészitése soran, illetve a tender
elokészitése soran ez a tanacsadd medisbetrossz munkat végzett, megitélésem szerint
szinte semmi olyan hasznalhatdé segitséget vagyafmtast nem nydjtott a tenderajanlat
elkészitéséhez, ami értékelhdett volna, ezért, én ugy tudom, hogy amig a tagaal
dolgoztam, semmilyen kifizetést nem is eszkdzoltinkmara, tehat az igényeit rendszeresen
elutasitottuk erre hivatkozva, hogy nem teljestat/allalt ktelezettségeit.

Nézem itt a kérdéseket sorban. A vizsgalatban méhany megallapitas, ezekre
szeretnék sorban reagalni.

Azt nem tartom teljesen megalapozottnak, hogy séyemipiackutatast nem végzett a
tarsasag. Azt gondolom, hogy a lehetséges beszdtirt €s a gyartani tervezett vasuti
kocsihoz szikséges alkatrészekelémek beszallitoit a tarsasag szakemberei a kiordbb
kapcsolatok révén is viszonylag jol ismerték, tehmgleheaisen jol be lehetett hatarolni,
hogy kik azok, akik példaul forgévézat, kerékpatoks hasonlé alkatrészeket tudnak
gyartani. En azt gondolom, Ugy éreztem, bar én rétettem a vasut és a vasUti
teherkocsigyartas szakmai részleteihez, hogy ezekreérések, a lehetséges beszallitoi kor
megallapitasa, behatarolasa érzésem szerint sréaksite
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Azt mindenképpen el kell mondani, hogy a#tetjesztésben, amit a MAV szamara
készitettlink az ajanlattétel jovahagyasa, engerédgeérdekében, pontosan arra hivatkozva,
hogy a sajat szakmai ismereteim, tapasztalataiasatial meglehésen szegényesek voltak,
kifejezetten folhivtam néhany olyan kockazatos etemfigyelmét a jovahagyodnak, illetve a
portfolibkezelési osztalynak. Ebben kifejezettemtdwd®, hogy a MAV szakmai szervezetére
tamaszkodva ezeket a kockazatokat prébaljak ménieges ezeknek a kockazatoknak a
figyelembevételével, a mérlegelés alapjan hozzehaksitd vagy tamogatd hatarozatot.

llyen kockazatként emlitettem meg pontosan Galafab- és alkatrész-, illetve
alapanyag-beszerzési arak esetleges alakulasahatdaremelkedését, ami Kéb a
megvalositas soran sajnos bekovetkezett. Az acgllerami egy elég jelefd részét tette ki
ennek a kocsinak - ara az ajanlattételhez képasegvaldsitas idejére 30-40 szézalékkal
emelkedett. Megemlitettem ebben aftaliesztésben azt is, hogy kockazatos lehetiszaki,
technologiai felkésziltsége a tarsasdgnak, és elbekértem egyfajta auditot vagy
véleményezést a MAV rés#drhogy ezek a képességek tényleg megfelelehetnek-e egy
ilyen volumerii munkahoz. Ezeket pontosan azért tettem bele, izéstemberként tudtam,
hogy amihez nem értek, abban muszdaj székeztés szakmai szervezetekre tAmaszkodni, és
ugy gondoltam, hogy ez a MAV-kapcsolat ébla szempontbdl abszolit megbizhaté és
szakszdf tAmogatast adhat a tenderajanlat realis ¢skegeinek megitéléséhez.

Azt még el kell mondanom, hogy a megvaldésitas id&gé - 2005 végén, 2006 elején
indult a vasuti kocsik épitése - egyeztetések &y megrendélel. 2006. februar kdzepén
nekem egy olyan autébalesetem volt, aminek kdvétken hat honapig tdppénzen voltam,
ebbl az el$ hdnapot abszolit mozdulatlanul, fekve kellettetddtm, és ezt kouetn is
nagyon jelerisen voltam korldtozva a mozgasban. Ezt nyilvan searetném semmifajta
».mosakodaskeént” emliteni, de fontos vagy a tényeliaetozik, hogy a megvaldsitas soran a
munka szervezésére és a bdislyamatok iranyitasara abszollit nem volt hatasdrpen az
idészakban. Erre az ddzakra a MAV vezetése egyébként a Debreceni jawid Kit.
korabbi miszaki igazgatohelyettesét nevezte ki vagy bizta, @sgvolt ennek a projektnek a
MAV megbizasabol a vezge a tarsasag szervezetén belil. Ebben @ségébert teljes
kort irdnyitasi és dontési jogkort is kapott, amit éllesen érthének és megalapozottnak
gondolok, hiszen én alapwen korlatozva voltam a feladataim ellatdsaban abjelkokbdl.

Azt nézem, hogy kihagytam-e valamit, de U¢wik, hogy minden pontra kitértem,
amit felsorolt elndk ur, de varom a tovabbi résaetdéseket.

ELNOK: Koszonom. Pillanat, nehogy félreértés legyeh portfolidigazgatosag
jovahagyta akkor a szeémést, amit kotottek, és Mandoki Ur az igazgatosapatarozat
alapjan alairta ezt? A szédest vagy az ajanlatot egész pontosan? Ne haragudijo

VANY! SANDOR, a MAV Zrt. Debreceni Jarfijavitojanak volt (igyvezét
igazgatdja: Ugy tortént, hogy azétdrjesztés alapjan egy igazgatdsagi hatarozatek ddf
amelyben felhatalmaztak a Debreceni Jjawitd Kft. Ugyvezeijeként a szekés
alairaséra.

ELNOK: J6. Még ha arra kitérne, igaz, hallottukgiianem tudott teljes egészében
részt venni benne, de mégis, véleménye szerint nodirilyen veszteséges ez a tender, tehat
mennyiben allnak meg. Gondolom, az elég ritka wakrt a MAV életében, hogy egy biels
ellerdrzési jelentés utan meég feljelentést is tegyenekinbibkolhatta ezt, hogy ilyen sulyos
kérdéskeént itélték meg akkor is ezt a veszteséget?

Spaller ar kiegészitése.
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SPALLER ENDRE (KDNP): Koszonom. Nekem csak egy kéaim lenne. 2006-ban
egy igazgatésagi anyagban az szerepelt, hogy ég aulla forintot ér. Ezt kdvéen tortént
ezen a projekten akkora veszteség, amekkora, edjakoh,5-2 milliard forint, ha jol értem.
Ezt kbveben 2008 kbzepén egy értékbécsiegallapitotta, hogy a cég korilbelll 550 millié
forintot ér, majd ezt kovéen mintegy 8 hdnappal késh megallapitotta ugyanaz a cég, hogy
a valsag miatt mar csak 69 milli forintot ér. Teligy tinik, hogy egy nagyon komoly
veszteséget kov@tn mintegy félmilliard forintot ért a cég, majd e értékét gyorsan el is
veszitette. Kicsit hektikusnakirik ez nekem. On szerint kortlbelil mennyit értaezég?
Csak az 6n maganvéleményére vagyok kivancsi.

ELNOK: K6sz6nom. Tessék!

VANYI SANDOR, a MAV Zrt. Debreceni Jartjavitojanak volt (igyvezét
igazgatoja: Koszondm szépen. Az Uzletrész-értéhelgabszolut nem értek, agyhogy erre a
kérdésre sajnos nem tudok valaszolni. Arrél, hogyeg értékét mikor mennyire becsulték,
semmilyen tudomasom nem volt. Nem szeretnék semganobecslésbe vagy egyéb
taldlgatdsba bocséatkozni, ami az Uzletrész értékératkozik. Ehhez a szakterilethez
abszolit nem értek. En alapeh egy termeléssel, logisztikaval foglalkozé szahem
vagyok, és ezekhez a tertiletekhez nincs se kéggetts se felkésziltségem, gyakorlatot sem
szereztem ebben, tehat erre a kérdésre sajnos utmk valaszolni a legjobb szandékom
szerint sem.

A veszteségekre vonatkozo kérdése elndk Urnakgéatiolom, hogy jeleds ténye#
volt ebben a veszteségben az alapanyagarak emstkemi@it az ébb emlitettem. A vasuti
teherkocsik szinte 100 szazalékban vasbhol vagypékkészinek, és ebben adsdakban az
acélarak a vilagpiacon rendkivuli mértékben megkettek minden termékkategoridban.
Ezeknél a beszallitoknal is értelemsimr jelentkeztek ezek az acélar-emelkedések, és
azokndl az acéllemezeknél is, amiket mi kdzvetledigiaroltunk, hiszen a kocsiszekrényt és
néhany fontos elemét mi magunk épitettik ennek asikak. Utbélag visszatekintve
elképzelhet, hogy ezeket az alvéllalkozoi képességeket ésdebgeket tévesen mértik fol
vagy allapitottuk meg, de még egyszer mondom, ékben akkor is bizonytalan voltam egy
kicsit, ezért vartam a MAV vezérigazgatosaganddivié a niiszaki szakmai szervezetének az
olyan iranyu allasfoglalasat, ami ebben valamifeggtapontot jelent szamunkra.

ELNOK: Koszondm. Ha szabad megismételnem a kémdé&t gondolja, hogy ha
ennyire esetleges, objektiv okokra, mondjuk az aémnak az emelkedésére lehet
visszavezetni, illetve részt vett ebben a MAV igapgaga is ily modon jévahagyoként és
egyben a riiszaki vezetése is, akkor miért tettek ismeretldtegeellen feljelentést 2006
oktéberében? Ez azért elég sulyos dolog, ugy gondoflggetlentl attdl, hogy utana az
Ugyészseég ejtette ezt az ligyet.

VANYI SANDOR, a MAV Zrt. Debreceni Jartjavitojanak volt (igyvezét
igazgatoja: Nyilvanvalo, hogy a feljelentés hattérésemmilyen informaciéval nem
rendelkezem, hiszen a MAV vezérigazgatdsaga, dlgbgi szervezete dontdtte el, hogy
ebben feljelentést tesz. A feljeleni@snyilvan hallottam, engem is meghallgattak t6bb
alkalommal a Debreceni Refritapitdnysagon,& egy nagyon részletes anyag dsszeallitasat
is kérték dlem, amit eljuttattunk a vezérigazgatésaghoz isaészsgalatot védy rendri
szervezethez is.

Azt gondolom, hogy az lehetett ennek a hatterébegy a veszteség irredlisan magas
volt, és azt feltételezte valaki a helsellerdrzési vizsgalat alapjan, hogy személyes
mulasztasok is vezettek ehhez a veszteséghez.
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ELNOK: Kdszénom szépen. Van-e még valakinek kérgiébincs jelzés.Nincs.
Akkor megkdszondm a jelenlétét, koszondém szépegy Malaszolt a bizottsag kérdéseire.
Kdszonom(Vanyi Sandor: Készoném szépen.)

Jelentés készitésének megbeszélése, valaszok attékie

A kovetked napirendi pontunkat az egyeztetésnél részben ambey kozott
elmondtam. Kérdezem a bizottsag tagjait, hogy vamadakinek még észrevétele.
Megbeszéltik, hogy akkor az elkuldott kérdésekrezakérdk segitségével a kovetkez
ulésre, tehat amire majus 3-an vagy 4-én kerllesgy,jelentéstervezetet formalunk meg, az
Ugyvédi iroda is elkészitette a jelentéstervezetélit kiegészitettiink a 2-10-es kérdésekre.
Ugy gondolom, hogy ezeknek az egyedi tigyeknek &zdgélasa, illetve a folyamatos @rr
valo jelentés pedig kulon vagy pedig majd az egyeghoz csatolhato.

Akkor k6szonbm szépen a részvétédpaller Endre: Bocsanatlyen?

SPALLER ENDRE (KDNP): Egy megjegyzésem lenne c3&m olyan kérdésem,
amit februar 21-én tettem f6l a MAV-nak és nem kapmég ra valaszt. A méarciusban feltett
kérdéseimet szerintem el se olvastdk vagy nem tudora még egy darabra se j6tt valasz.
Azt még megértem, hogy ezek kozott a bonyolultabldéseket hosszu ddosszedllitani,
amde tobbek kozott kértem egy valsagkommunikacémkknyvet, hogy amennyiben az
elkészilt, hiszen kifizették, akkor emeljék le dcpdl és tegyék meg, hogy atkildik. Ez a
valsagkommunikacios kézikonyv valaholigit. En tirelemmel varok, csak aztan nehogy itt
is legyenek olyan sajtétajékoztatok, nyilatkozatakjelyek utan valaki félhaborodva ram
ront, hogy hat nem tudom, nem elég megalapozottawam le kdvetkeztetésekéGondor
Istvdn: Nem volt a napirenden, Endre, ne haragudibl, hogy te kérdezel, még itt nincs
napirenden.)

ELNOK: J6, a kovetkeaz Uilésre napirendre vessziik. Azt el kell mondan@mes ezt
tudtuk mindannyian parlamenti képvislke] hogy a vizsgalébizottsag munkajanak két
nehézsége van. Az egyik az, hogy ha meghallgatatekit és amnézidba esik, akkor ezen
nem tudunk segiteni. Ezt lathattuk, Mandoki Ur nemlékezett ra, hogy alairta azt a
2 milliardos tendert. Nem tudom ezt régiteni, de egy vizsgalobizottsagnak nincsenek
eszkbzei arra, hogy valamilyen médon - hogy mondjamelfrissitse az emlékezetét az
ittlévéknek. Tehat kénytelen vagyok arra hagyatkozni, a&mnitondott, és ugyanigy, ott azért
van lehebséglnk, ugy gondolom, hogy a medi@datokbdl kell dolgozni. Természetesen, ha
valami hianyzik, akkor majd akar elnokként is a MAWz fordulok, de itt is csak a megéév
adatokbol tudunk dolgozni. Ugy latszik, hogy nerkesiilt még teljes egészében, ez a
tobbszori nekirugaszkodas a MAV (igyeiben még mirakiualis, hogy egy kicsit frissitsiik,
de nagyon sok adatot kaptunk, azt gondolom, naggdnkeérdést tettek fol a képvisk|
ezeknek a nagy részét nem targyaltuk meg. Ezekbkgpé dont mértékben az 1-es
kérdéshez kapcsolodnak, tehat a MAV gazdalkodapabeligyek, satdbbi. Ezeket én Ggy
gondolom, egyedileg meg fogjuk vizsgalni.

Azt tudom mondani, amit korabban, hogy a kiszersekée vonatkozéan azért a
MAV vezetése, tehat a mostani vezetés is azt mphdgy hatasvizsgalatot, elemzéseket nem
tud a rendelkezésiinkre bocséatani, de bizonyos témmakvannak adataink, példaul a
felsbvezeték-kiszervezédlr azért mar vannak adataink tobbszori nekirugasa&a illetve
néhany ilyen egyéb kiszervezeési kérdésre azérintuchit mondani példaértéken. Tehat ez
alapjan mar a jelentés egy részét meg lehet tenni.

Még egy dolgot kell elmondanom. Budai Gyula kormaeghatalmazott tajékoztatott
arrol, hogy azokat az ugyeket, amelyeket korabbottsagi Ulésen felsoroltam é€s most a
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bizottsag nem targyalta, a Kehi vizsgalja jelea@dtban$ a kdvetkeé bizottsagi tlésen ad
nekink egy tajékoztatast arrdl, hogy hogyan alliNgm zartak le még az tugyeket, ezért nem
is térttink ki ra, de fog egy tajékoztatast adngyhbogyan allnak a vizsgalatok.

Kdsz6nbm szépen. Ha nincs tébb kérdés, akkor &t lé#arom. Készoném szépen.

(Az Ulés befejezésénekpdntja: 14 éra 28 perc)

Manninger Jené
a bizottsag elndke

Jegy®konyvvezet: Foldi Erika



