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ElInoki bevezet

DR. POSAN LASZLO (Fidesz), a bizottsag elndke, wtbiakban ELNOK: Tisztelt
Bizottsag! Ha jol érzékelem, akkor a technikai Ugptes lekiizdve megkezdhetjik az tlést.

Tisztelettel készontdm Bogsch Erik urat, a Riclié@deon vezérigazgatojat, és kilén
k6sz6ndém, hogy elfogadta meghivasunkat. Azt histegy a mai magyar gazdasagi életben
ez a cég egy nagyon jo példat tud nydjtani arrgylaz innovacié a gazdasagi életben milyen
irAnyokat tud venni, és annak versenyképességi afigy a jovedelmérégi odalat is, ha
megnézzik, akkor azt hiszem, hogy pérjat ritkiglyhingy azt gondoltam, hogy a bizottsag
erdekbdésére ez méltan tarthat szamot.

Még egyszer koszondm igazgatd arnak, hogy elj@yutal meg is kérem, hogy
cégének apropojan, az innovaciot és annakohémi Kkifutdsait is alapul véve ezzel
kapcsolatban a rovid tajékoztatotpaiasat tartsa meg. Természetesen utana a szokiésokna
megfeleben van mod kérdezni, beszélgetni a témardl, ambenyaz idkeretink ezt majd
lehetveé teszi. Kbszondm szépen.

Vezeérigazgato ur, tessék parancsolni!

Innovacio és versenyképesség - a Richter biotechaglai stratégiaja - Elbado:
Bogsch Erik, a Richter Gedeon Nyrt. vezérigazgatodja

BOGSCH ERIK vezérigazgatd (Richter Gedeon Nyrt.)0skOndm szépen a
lehetséget.

ELNOK: A mikrofont kérjiik, kapcsolja be. Koszonjik.

BOGSCH ERIK vezérigazgatd (Richter Gedeon NyrtmiAt latszik, az informatika
nem a kenyerem, de nem is a céglthtefadata.

Tisztelt EInok Ur! Tisztelt Bizottsagi Tagok! Tistt Megjelentek! Eszor is
k6szondm a lehéséget. Ha megengedik,6ek6r mondanék a céguwkméhany alapadatot,
mar csak azert is, mert a 111 éves Richternekaay tilélte ezt az itszakot, hogy fefldott,
és hogy ide jutottunk, az pontosan az innovacidiszonhei, és talan ezért is érdemesoserr
beszélni.(Elindul a vetitett szamitogépes prezentaclgyekszem a korulbellul 25 percet
tartani, tehat észo6r a Richter-csoportrél beszélnék, a biotechnaidgendekél, a kutatas-
fejlesztéssl, a biotechnoldgiardl és a debreceni tz@mr

Azt mondhatjuk, hogy cégunk kifejezetten innovadéatélt. A vertikalisan integrélt
alatt azt értjuk, hogy gyartunk hatéanyagot ésetmir termékeket is, tehat végtermeéket, €s az
iparban, azt mondhatjuk, hogy szinte az egyedyirolcég vagyunk, amelyik magyarorszagi
k6zpontu, és mégis multinaciondlis. Igyeksziink eapiéban korszér és kedved aru
készitményeket forgalmazni. 1,1 milliard volt a gaimunk euréban kifejezve a tavalyi
évben, és kozel 5 ezdit ffoglalkoztatunk, tovabbi 5 ezret pedig a hatdtamkivl.

Latszanak kulonbdztermeb lednyvallalataink az abran. Itt nyilvan az anytalat a
legfontosabb, azt kdveti az oroszorszagi leanyladilak, amely Moszkva mellett van, aztan a
marosvasarhelyi leadnyvéllalatunk, majd a lengyeldgs lednyvallalatunk. Ezekben
lényegében csak gyartdas, méghozza készitménygyaitdgk. Van egy indiai
vegyesvallalatunk hatéanyaggyartasra, Németorspagbaan egy biotechnoldgiai
vegyesvallalatunk, Hamburg mellett, és Svajcbanigpezhjy fejleszé cég, amelyik a
négyogyaszati készitmények fejlesztésével, Klinikajlesztésével foglalkozik, tovabba
Kinaban is van egy vegyesvallalatunk a kinai piacald forgalmazasra, kereskedelemre, és
van néhany kis- és nagykereskedelmi tevékenységgjalkoz6 cégunk is.



A tavalyi évben, ahogy emlitettem, a forgalmunkawailvel tobb mint egymilliard
eurd volt, azaz 307 milliard forint, az addzottdmenyink pedig kdzel 50 milliard forint
volt, és az egy részvényredasyereseq is latszik az oldal aljan. Ezt az alwéttagondoltam,
hogy megmutatom - nem az egészségugyi bizottsaghggpok, ezt tudom, de érdemes
megnézni -, mert sajndlatos modon az oOsszarbemé&t#lii 2001-ben - a 2011. évvel
0sszehasonlitva - 27 szazaléka szarmazott Magyagnd, addig a tavalyi évben a
magyarorszagi arbevétel csak 11 szazalék. Tehagwk oldalrdl ez pozitivum, hogy mas
piacokon milyen jelerds eredményeket értiink el, a méasik oldalrdl pedig Bedmteli, hogy
a magyar piaci részesedésink ennyire visszaesstt, aat mondhatnam, hogy normalis
esetben a belféldon elért eredmény#kterjeszkedik a cég, de nalunk ez forditva van;
egyébként ez pozitiv, hogy az 6sszes nyereségahbazuk, és azt itthon hasznaljuk fol.

Végil is halozatunk efsorban a régidban &, de vannak leanyvallalataink mas
orszagokban is, igy példaul a terthdeanyvallalatunkat emlitettem, de kereskedelmi
leanyvallalatunk van akar még az Egyesult Allamokizs $t a 2010-es cégvasarlasoknak
koszbnhaten gyakorlatilag a tavalyi évben, illetve az idevbén mar Kkiépitettik
leanyvallalatainkat az 06sszes nyugat-eurOpai obsmgg amelyek kereskedelmi és
marketingtevékenységgel foglalkoznak. Latszik aetitett képen, hogy a sotétkék drzia
régio - Gorégorszag, ne aggodjanak, nincs benniétszk fehérrel, azzal nem foglalkozunk,
mert az az Uzlet, ha bejon a pénz, ami nem jon azenem nevezhét lizletnek -,
Franciaorszagban a forgalmazast csalkon@vfogjuk tudni elkezdeni, de a Benelux és a
Skandindv orszagokra is most alapitottuk meg aylédlalatunkat.

Itt latszik az értékesitési haldézatunk. Terméseeteslegaisebb, ahogy az ésabran
is lattak, a FAK-orszagok, azon beliil Oroszorszat, tobb mint ezer & van csak a
kereskedelemben, és 250 dgyébként a termelési leanyvallalatunknal. A rbgidis kozel
ezer 6, aki kereskedelemmel foglalkozik, és Nyugat-Eubgyais most méar 1505 f aki
kifejezetten kereskedelemmel foglalkozik, ez I&saijobb oldali abran legalul, ami kicsit
lilas szinnel jelolt.

Az arbevételiink éwt évre fokozatosan dtt, még a 2008-as valsag idején is, de a
korédbbi idbszakokban is. Ez €lsorban az oroszorszagi értékesitésiinknek kdsztjmhety a
f6 hazodeb volt, de mas piacokon is tovabb tudtuk novelnaezevételiinket. A cég 1992-ben
veszteséges volt, utdna sikerllt nyereségessertiendsi nagyjabol fokozatosan névekedett az
eredmeényunk, kivéve a 2007. évet, ambstsban belféldi okok miatt alakult igy.

Ugy gondolom, nagyon fontos a Richter nemzetgaziaszerepén kivil, hogy igen
jelen®s osztalékot fizetett be az APV Zrt.-nek, illet'eMNB Zrt.-nek, ez az elmult 10 éves
peridbdusban 25,9 milliard forint volt, és az ideibén pedig 3 milliard forint osztalékot
fogunk fizetni az MNV Zrt.-nek. Itt latszanak a yatizacio t Iépései. 1990-ben 86 szazalék
volt az allam tulajdondban, ez héroeddei kibocsatassal fokozatosan lecsdkkent 25,2
szazalékra, és volt egy ugynevezett részvényreclosdr kotvény tranzakcié 2004-ben,
illetve 2009-ben. Azoéta is a magyar allamnak aessdése ennyi, €s ezaltal a tulajdonosi
jogait 25,2 szazalékkal gyakorolhatja, ami Iényegelsegit abban, hogy egy ellenséges
kivasarlas ne valosulhasson meg. Itt latszik a vérsgesi struktara, 32 szazalék a
magyarorszagi befektgtés 62 szazalék kulfoldi. Ezek mind pénzigyi bk, kilonbos
befektetési alapok, és altalaban néhany szazaléksadsednek a cég részvéngkib

Végil a bzsdei érték, az ugynevezett piaci kapitalizacidézsdeére kertléskor a cég
értéke koralbelil 30 milliard forint volt, és azénlyegében meghuszszoroztuk, de jobb
esetekben még tobb is volt, tehat mindenesetrdaamréak a 25 szazalékaért ez sokkal tobbet
ér manapsag, mint anno az egész céy. &t is mondhatndm, hogy a Richtérbzarmazé
privatizacios bevételek, a 75 szazalék, amit aanaleladott, az Iényegesen tobb mint az
0sszes tbbbi gyogyszergyare.



Beruhdzasokra ebben a 10 éves periddusban 214amhifbrintot koltottink. Ha azt
nézzuk, hogy mit neveznénk nemzetgazdasagi hontagaak, akkor a beruhazast és a K+F-
et, valamint az adokat, a jarulékokat és az odattliigyelembe véve ez 75,5 milliard forint
volt a 2011. évben. De ugy gondolom, hogy ezensazepen kivil nagyon fontos a magyar
szellemi ed itthon tartdsa, kereskedelmi szempontbdl pedigkazolit pozitiv devizaszaldo
és a tarsadalmi szerepvallalas is.

A biotechnolégiai trendekt néhany sz6: azt lehet latni - nézzik az USA-tEbizt és
Japant -, hogy milyen biotechnoldgiai termékekefesielyeztek. Ezek szama fokozatosén n
€s a szazalékot érdemes megnézni, hogy az USAMbhien példaul az ) termékek 28
szazaléka biotechnoldgiai, Eurépaban 33 szazaglapanban is nagyjabol egyharmad. Az
ezredforduld tdjan ez 5-10 szazalék volt, tehateadt egyérteliinek ftinik. Itt latszik a
biotechnolégiai készitmények részaranya egészer0-igP¥isszamedleg, latszik, hogy
fokozatosan & - az als6 halvanykék mutatja - a biotechnologeaimékek aranya. 2014-re
varhatéan a forgalom 30 szazaléka biotechnologranék lesz, egyébként ez a trend
nagyjabol igaz Magyarorszagra is.

Szoktak nézni, hogy melyek a legjelésebb forgalmu termékek. Ez egy becslés
2016-ra, és latszik, hogy becslések szerint a& ®is gyogyszer kdzil 7 biotechnoldgiai
eredel lesz. Ha ezt a 2000-es évek elején néztik volkieoramég egy sem volt. Ezek
elsssorban onkolégiai és immunoldgiai termékek. Ithigzt, hogy a forgalmunk milyen
jelentbsen 1Btt. Erre egy 2009-es szamunk van, akkor mar 93iardll forint volt a
biotechnolégiai termékek forgalma.

A Richter kutatas-fejlesztésirkovetkezik néhany abra. Azt mondhatjuk, hogy a
régiobol a Richter kolt a legtobbet kutatas-fejtésee, atlagosan az arbevételnek 10, bizonyos
években 12 szazalékat. Osszesen ez#lr fbglalkoztatunk a kutatas-fejlesztésben,
foglalkozunk eredeti készitménykutatdssal - ésdsban a kozponti idegrendszer
vonatkozasaban -, kémiai eljarasfejlesztésekkalerjeus fejlesztéssel, biotechnoldgiaval, ez
itt a f6 szempont jelenleg. Nagyon fontosnak érzem a ké&mtetasi programokat a veget
egyetemi tanszékekkel és az akadémiai kutatOirdkkzel, a kivalo tehetségek megtartasa
nemcsak a Richterben, hanem az egyetemi és azrkadétatasban is fontos.

Itt latszik az, hogy fokozatosan egyre tObbet kéilitk kutatasra és fejlesztésre, az
oszlopdiagramok folott latszik, hogy ez az arbewnéle hany szazaléka. Tehat, ha
0sszehasonlitjuk a '93-as 6,9 szazalékot a 9,3akdd&al, akkor latszik, hogy mikézben az
arbevételink Aaltaldban 10-15 szazalékkd) ez egy igen dinamikus ndvekedés, amit a
kutatas-fejlesztésre koltottink. Ez nemzetkdzi emgdatban is egy normal kdzépvallalat
szintjén igaz, ez korulbelul - azt lehet mondanigyn- 100 millié eurd, ami mar egy jelést
0sszeg. Egyébkeént ez durvan az 6sszmagyar kuggtdsztési koltségeknek azt hiszem, hogy
a 15-20 szazaléka.

Ebben a peridédusban, tehat ebben a tizéves pepigaus62 milliard forintot
koltottink kutatas-fejlesztésre, és 2007-ben émidy a kémiai kutatokdzpontunk, ami egy
nagyon szeép létesitmény nemcsak kivil, hanem f@mwsabb - belll is. Ez 350 kutatonak
ad helyet, és tényleg ugy gondolom, hogy a nemzet&invonal szempontjabdl abszolut a
legmagasabb sziftlehetségeik vannak dszerezettségben is, munkakorilményekben is,
ami szintén segit, ugy gondolom, a kutatok Magysré@gon valé tartasaban.

A biotechnologiarol néhany sz6: vannak a biotecbgidnak jelerits hagyomanyai,
hiszen a fermentécié abszollt egy biotechnoldgiaietet, ezt a Richterben mér korabban is,
'57-t61 muveltlik a B, vitaminnal és egyéb fermentaciokkal, és ez azads segitett hozza
ahhoz, hogy 2005-ben megalapitsuk a biotechnoldgfmirunkat, amely 500 millié forintba
kerdlt. Majd, ahogy emlitettem, van egy német kozéitalatunk, melyet 22,9 millio eurdért
vasaroltunk meg, és a debreceni biotechnolégianizedig egy 25 milliardos beruhazés volt.
Ahogy emlitettem, a labor Budapesten van, Hambuglieth van a német vegyesvallalatunk,



itt van a laboratérium, a fejlesztizem és a gyartolzem dsszesen korllbelil 200
alkalmazottal, és a biotechnologiai Uzem pedig ak@imazottal mkoddik jelenleg, amely
nagy volumefi, ugynevezett emiksejtes biotechnoldgiai gyartasra képes; ennekaaiasa
tortént meg. Debrecefirmondanék még néhany mondatot.

Nyugodtan mondhatjuk, hogy ez az Uzem nemzetkézowiylatban is megfelél
kapacitassal rendelkezik tiszakilag is, mely ékegiti a magyarorszagi biotechnologiai
stratégia megvaldsitasat, egyben az észak-al@dild regiondlis versenyképességét is javitja,
€s mindenképpen - ami nagyon fontos - a magasalifilkéh munkahelyek megteremtése
valt lehetvé Debrecenben, és &worban a Debreceni Egyetdihkijovo fiatal kvalifikalt
embereknek nyujt megfetel lehetséget. Ugynevezett terapias fehérjéket allitanak el
emibssejtek felhasznélasaval, ezek jelenleg a legkudiisadéiotechnoldgiai termékek, melyek
altalaban endissejtek felhasznalasaval torténnek. Nagyon magaeleemi hozzaadott érték,
minimalis a kdrnyezetterhelés, ezt nagyon szeretm&ngsulyozni, és ahogy emlitettem, 120
Uj munkahelyet és 45 milliard forintot jelent. Id&ogjuk a klinikai vizsgalatokhoz éllitani
az anyagot, majd elindul a 2018l-piacra kerib termékek gyartasa. Ez azért sziilkséges, mert
a jelenlegi alirasok szerint ész0r az Uzemben kell a klinikai vizsgalatokho&aéltani, és
ha azok sikeresek, akkor ragaszkodik az eur6péshgt hogy ugyanott kell majd gyartani a
termelésben a szélesebb felhasznalasra kestinekeket is, egyébként nem hagyjak jéva a
torzskonyvet.

Itt latszik az Gzem, a kép annak fejépllete. Ez #ggzolut automatizalt tzem, a 25
milliardbdl, azt lehet mondani, hogy koértlbeltl 2flliard a berendezésekben van, azon belll
korllbelll az elirasoknak megfeléen majdnem teljesen automatizalt berendezések kanna
A képen egy kisebb fermentor lathaté és a kisfyység. A kovetkézképen egy nagyobb
fermentor lathaté a jobb oldalon, ahol steril kim@hyek kozott folyik természetesen a
fermentacio. Ez szintén egy b&lkép az Uzendl, egy nagyobb fermentor és az azt kévet
kiszolgalé egységek lathatok jobb oldalon.

Végul egy idézettel szeretném zarni. Sokan azt gigadd hogy Magyarorszag volt, én
azt szeretném hinni, hogy lesz - Széchenyi Istvan&ié -, és ugy gondolom, ez
mindannyiunk szamara elfogadhat6. Koszéndtm széfigyelmet.(Taps.)

ELNOK: Nagyon szépen koszonjiik a prezentaciotzégandolom, az idézet a végén
teljesen indokolt is.

Tisztelt Bizottsdg! Megnyitom a beszélgetést, ad&éek, vélemények idejét. Ki az,
aki kérdéssel, véleménnyel, hozzaszolassal kivaf Brofesszor ar, tessék parancsolni!

Kérdések, vélemények

DR. DEZSI ISTVAN, az MTA doktora: Nagyon rovid késl Hogy lehet azt elérni,
hogy ilyen j6l menjenek a dolgok itt egy gyarbanadylarorszagon, a tébbi helyen meg nem
megy jol.(Derliltség.)

BOGSCH ERIK vezérigazgatd (Richter Gedeon Nyrt.)asMtt is joI mennek a
dolgok. Ugy gondolom, hogy mi mindent megteszinkna&n érdekében, hogy az
eréforrdsokat megfeléképpen hasznositsuk, és annak kosz@emethogy stabil tulajdonosi
hattéer van, igyekszink hosszd tavon valé gondokksala hosszu tavu stratégidban
gondolkodni, azaz |épé&driépésre haladunk, amibe beleértem a kockazat saé@gat is.
Vannak olyan projektjeink, amelyek magas kockaZgtamsannak, amelyek kisebb
kockézatuak. Itt emliteném meg, hogy az eredetiathst a kozponti idegrendszerrel
kapcsolatos kutatas a legmagasabb kockazatu, @t 14an jutottunk el oda, hogy van egy
olyan molekulank, amelyik reméllideg az Amerikai Egyesiilt Allamokban a partneriinkon
keresztll forgalomba hozhato; ez a skizofrénidfaigslaris maniara valo készitmény.



Bankhitelek nélkll dolgozunk. Sikeriilt ledolgoznuak ad6ssagunkat, Iényegében a
masodik tkeemeléssel. 1994-ben volt azéeldkeemelés, ami egy nagy lokést adott, hogy az
adossagbdl kijussunk, és utana pedig sikerdlt Ggikdenink, hogy sajat forrdsokkal,
bankhitel nélkil nikédjunk. Nagyon stabil garda van, minden ember ugogtan
mondhatom - megbizhato, kivalo kolléga. Nalunk ehirben az eltoltott évek atlaga 14 év,
tehat ugy gondolom, ez is mutatja a disgy, az elkdtelezettség fontossagat.

Azt is el kell mondanom, hogy a mindenkori vezetageAPV Zrt.-nek, illetve az
MNV Zrt.-nek nagyon korrektil segitette a cég tergkségét, hagyta, hogy a megfélel
dontéseket meghozzuk, hisz ameddig a ¥s&gt vagy a cég nem kovet el hibakat, addig
megérdemli a bizalmat. De szeretném hangsulyoétkgitdés volt, hogy az allam bizonyos
szazalékkal megtartotta részesedését, mert am@l&iirégen folvasaroltak volna minket, és
visszafejpdés lenne, mert a krizisben, latjuk - minden szdnmaga felé hajlik a keze -, a
leépités nem a kdzpontban torténik, hanem a pignifér

Nem tudom, talan ez egy Kkicsit lirai valasz volt.

ELNOK: Koszonjuk szépen. Osztolykan képvisabszony jelentkezett.

OSZTOLYKAN AGNES (LMP): K6sz6ndm szépen, elnok ur.

Megtiszteb volt ezt hallani, és csak gratulalni tudok. Jormagez oktatasi bizottsag
alelnokekent azt szeretném kérdeznisbntarrol 6n is beszélt, és lattuk is a prezentdain
hogy tehetséggondozassal foglalkoznak, és kutafisolnenedzselnek kilénb®z
egyetemeken -, hogy a jelenlegi kormany oktataskali gondolkodasaban a
természettudomanyos képzésre valdé Osztonzése alokimabk egy nagyon kiemelt
gondolkodas, és 6ndk, mint egy ilyen jetentég, akik kémiai, biologiai alapkutatasokkal
foglalkoznak, mennyiben adnak lebséget, mondjuk arra, hogy példaul az ELTE-n, ahal v
kémia alapszak, az olyan diakok is el tudjak végezszakmai gyakorlatukat dnoknél, akik
nem a kivald tehetségek kozé tartoznak, hanem kdeép atlag didkok. Van-e arra
lehethség, hogy példaul egy ELTE-s fiatal a Richternédis& el ezt a bizonyos szakmai
gyakorlatot annak ellenére, hogy nem kivalo képgisdéutatasokban részt véviatal, hanem
mondjuk, egy atlag egyetemista. Kszéndm szépen.

BOGSCH ERIK vezérigazgato (Richter Gedeon Nyrtat Azeretném hangsulyozni,
hogy nagyon fontos a természettudoméanyos oktataskdtépiskolai szint, mert ha gyenge a
didk a kozeépiskolaban, akkor ezt mar nagyon nehézggetemen potolni. Mi igyekszink a
nagyon lelkes tanarokat tamogatni, mert néhany &mamban még mindig nagyon magas -
szerencsére - a természettudomanyos oktatas, Igéndkb példaul Racz tanar Urra.
Elsdsorban a kivalosagokat varjuk, és ugyanugy az egyten is azokat a tanszéki
csoportokat tAmogatjuk, amelyek nemzetkozileg vefsepesek. E8l flggetlentl nagyon
sok rutintevékenység szukséges, de a rutintevékgngs természetesen érvényesul szintén a
verseny. Egyébként nekem nagyon sok utévizsgam wgythogy egyetértek azzal, hogy akik
nem okvetlenil a csdcson vannak, azoknak is mdgakieli a leheiséget, ugyhogy én is
megkaptam a leh&téget, hogy a Richterbe keriljek.

Tehat igenis, van arra lelés€g, de azt azért szeretném hangsulyozni, hoggreeké
elsssorban - ez mar talan nem annyira szimpatikus egkivalobb embereket kell, hogy
tamogassa, merbk lesznek, akikre kébb tamaszkodhat, és most mar a kutatdsban
elsssorban PhD-fokozattal, megfedeldoktori fokozattal rendelkéz emberek felvétele
szliikséges. Az Uzemben vagy a laborokban, akarikedhnakar tzemmérndki - a mostani
haroméves képzés utan - munkakorbe igen sok jo ieméezink fol, de nagyon fontos - mi
nemcsak a tudast nézzik, hanem az emberi hozzasllasa megfeldl korrektség és az
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emberi magatartas is, mert a cég igazi ereje azekben van, és azt mondtam, hogy az
emberi tényedn bellil a tisztesség is nagyon fontos.

ELNOK: Koszonjuk szépen. Mandur képviséir!

MANDUR LASZLO (MSZP): Kdszoném szépen ezt a tajéiandt, de fleg a flizetet
(Felmutatja.) mert most eb#l fogok puskazni.

Egyre inkdbb mentek a vilagba nagyon-nagyon Ugyesen a méreteteknek
megfeleben, mert itt lathatd, hogy megprébaltok egy olyaezfhen mozogni, ahol nem
nagyon fogtok elvérezni, illetve probaltok kijonmblyan termékekkel, amikkel a
versenyképességeteket meg tudj&idkni, és a keleti piacon Ugyesen is mozogtatokjoez
latszik az arbevétel atalakulasanak strukturajarcldben az értelemben mondhatom azt is,
hogy ez egy jo6 példaja annak, hogy egyrészt megpgtak a viszonyok, masrészt fol kellett
fedezni, hogy hol vannak az ésségeink, hol vannak olyan lebségek, piacok, ahol
sikereket lehet elérni. Raadasul volt egy teridéipl mar nem kellett annyira bevezetni a
markanevezet sem, mert van hagyomanya, viszomantaz élelmiszeripar is, mert sok olyan
termék van, amire nosztalgiaval emlékeznek, és tadéna sikere; pont.

De ami kérdés igazabdl, hogy ti a tovabbi fejleské&rdésében melyik iranyt fogjatok
preferalni? Inkdbb, ahogy latom, a biotechnologéimékek irdnydba mozdultok el, és az
elérejelzések mutatjak a papirod alapjan is, hogy 2@1® vilag el tiz gyogyszere kozul hét
biotechnolégiai eredétlesz. Akkor a ti szamotokra mi az az irany, amilyganyban
szeretnétek ésiteni, fejleszteni, beruhazni, 6éorrasokat iderakni? llletve ezen belll az
originalis iranyba mentek? - az ugyanis én ismemeszerint - nem vagyok a szakméban
jaratos, de - egy nagyon kdltségigényes és naggeszhdalmas dolog, €s némi kockazatot is
hordoz magaban, vagy a generikus készitményelefététetek? En Ggy lattam a bemutatott
példan, hogy nagyon & a generikus vilagban.

lletve fontos lehet még az, hogy az adott kormaink a ti oldalatokrol nézve mit
tudnak tenni, vagy mit kéne tennitik? Most nem @a#t gondolok, hogy konkrét 6sszegeket
és pénzeket kuldozget kulonféle projektekre, amivag roppant fontos, de példaul a
jogszabalyi, addzasi és egyeb kornyezet kérdésglleriennének azok a pontok, amelyek
szamotokra egy kedvéab helyzetet tudndnak teremteni a versenytarsakkaemben, a
versenyképességeteket tudna névelni. Tovabba adkyati tevékenyseg révén melyek azok
a tovabblépési pontok a vilagban, ahol mondjukijlédyi, kilkapcsolati munka révén tudnak
j6l menedzselni a torekvéseiteket. Vajon mire stétok, hogy mi lenne az, amire a
korményzatnak érdemes lenne odafigyelni a sikezkéioen. Koszondm szépen.

BOGSCH ERIK vezérigazgatdé (Richter Gedeon Nyrt.J6sEor is szeretném
hangsulyozni, hogy sikereinknek magasan a legfablosésze annak kdszonhetogy '54-
ben kezdett a céglink exportalni a Szovjetuniébg,negyon jél kiépitett marka vagyunk, és
nagyon magas mdséget képvisellink, Iényegében nyugati éeédi gyogyszert vittink
terapidban a Szovjetunidéba, ez alapozta meg a Ridikereit a '70-80-as években is.
Tulajdonképpen aoékés export ahhoz segitett hozza, hogy medfele¢érendezéseket
vasarolhassunk.

Cégunk vezetésében az nagyon lényeges volt, hog2-ién elhataroztuk,
visszamegyink az akkor mar orosz és FAK-piacokénykegében a nullarél kiépitettilk a
piachalézatunkat, ez akkor csak a kilkereskedeldlialatnak volt lehetséges. Az ott
képadott nyereségnek koszonBethogy dinamikusan tudtunk fégdni, és most is az
arbevételinknek tdbb mint 40 szzaléka a volt ®tomjobol szarmazik. Maganszféraban
dolgozunk, ugyanis a nagykerek magankézben vameakzek rendesen fizetnek, tehat ilyen
problémank nem volt. Azt kell mondanom, azzal, hoggno meég a kereskedelmi
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kirendeltségen egyre tdbbet béreltiink, az seditetza ahhoz, hogy volt egy olyan bazis,
amelyik kialakult, és a kollégaink, akik korabbaaggrészt a Szovjetuniéban veégeztek,
ismerték az orosz és egyéb orszagok mentalitasdekekdszonhéen tudtunk erelépni. igy

a piaci részesedeésiink fokozatosan - a nehézsélgekérel is - 6tt, és ehhez megkaptuk
egyebként a mindenkori kormanyoktol a tamogatast is

A kérdésed lényege az, hogy hogyan tovabb. Ehheézteammém hozza, hogy
realizaltuk, lévén, minden &tas most mar eurdpai uniés, hogyha nem I|épinkbtova
Nyugat-Eurépa iranydba - tehat nemcsak foldrajziszeretnénk egy kicsit jobban
kiegyenliteni, hanem mivel mindenséas eurdpai -, ha nem vetjik meg a labunkat Nyugat
Eurépaban, akkor nem tudunk licencben atvett kéeziyt, vagy barmilyen mas készitményt
forgalmazni. Tehat a megtérilés, a sajat készitmdhymegtérilése, ha nincs meg a sajat
piachalézatunk, akkor sokkal nehezebb, vagy késségevalik. Jelenleg az Egyesult
Allamokban, hogy megvessiik a labunkat, az irredlest ott olyan nehéz, olyan intézkedések
vannak és egy termékfedskségi biztositas, mely rendkivil kockadzatossa esiziAzt, hogy
Kinadban tovabblépjink, abban latunk Idéiséget, vagy Indidban, vagy a latin-amerikai
orszagokban, tehat ez mindenképpen eredményes lenne

Azt is merném mondani, hogy a biotechnoldgiai vonatgyebre a realis az, hogy az
ugynevezett bioszimilaris, azaz biohasonld készijrek esetén partnereket keressink, és
ilyen készitményeket gyartsunk. Ezek lényegébemreergkusnak megfelélkészitmények,
csak itt mas a szbéhasznalat. Amit ma generikusnaldnk, azok altalaban szintetikusan
gyartott készitmeények, ahol bizonyitani kell, hagynolekula kémiailag azonos, és utana a
készitmény - adott esetben egy tabletta - felsZisacdzonos az eredeti gyartdéval. Egy ilyen
generikus készitmény kifejlesztése korulbelll egy+killid, de inkdbb kétmillio eurd, egy
bioszimilaris, biologiai hasonlé készitmény kifepeése pedigSohajtva.)kortlbeltl 50
millié eurd. EInézést, de ilyenkor én is 6hatatlamagy, mély lélegzetet veszek, mert ez egy
nagyon nagy 6sszeg, plane nekunk, mertkkdrilbeltl 30-35 millio a klinikai vizsgalat, és
15 milli6 maga a fejlesztés. Tehat itt igyekszun&rtpert keresni, hogy a kockazatot
megosszuk, és jelenleg az a realis, hogy a biokzimikészitményeket gyartsunk. Hogy
2020. utan lehéségink lesz-e eredeti kutatasra, azt majd meglatiekahogy emlitetted,
nagyon nagy ennek a kockazata.

Amit viszont érdemes talan itt megemliteni, hogy Fa magyarorszagi
gyogyszertamogatasbol is korulbelul - mar most dsikoelll tobb mint - 20 széazalék a
biologiai készitményekre megy el, az egyézgég kedvéért, mondjuk 60 milliard forint, akkor
az altalunk gyartott készitmenyekkel az ar majdeberé csokken. Magyaran, hogyha
bioszimilarisba megylnk at, akkor 30 milliard eulétetne az OEP szamara megtakaritani,
vagy, ha ugy tetszik, kétszer annyi ember juthazlakészitményhez. Tehat igy gondolom,
oridsi fontossagu az orszag gazdasadga szempontjabgy ne legyen kiszolgaltatva az
eredetieknek, illetve mas cégeknek, hanem legysnhegai bazis. Ez nemcsak a tudas
szempontjabol, hanem a nemzetgazdasag szempongéloditos, és természetesen ezeket a
készitményeket egész Europaban kivanjuk forgalmaghi lehetiség szerint partneren
keresztll az USA-ba is. Tehat a biotechnologiagakekitorési pont az elkévetkezehd O-

15 évben.

A masik kitdrés az eredeti kutatas, a kozponti idedszer, azaz élsorban az
idosodd lakossag betegségeinek a kezelésére - ParkingspnAktheimer-kér és lehetne
sorolni -, ezekre ugyanis jelenleg még nincsenelgfelels gydgyszerek. Itt az a kitorési
lehetiség, hogy ha egy molekula bejon, akkor ugyan, aandkejlesztése most mar mintegy
250-300 millié6 eurdéval egyenértékezt is nyilvanvaléan csak partneren keresztujutud
csinalni. Az a molekulank, amelyik most a kliniKaeist Iényegében befejezte, abban mar a
partnerrel egyutt tébb mint 300 millié dollar vaernme. Ezt nyilvanvaléan hossz idlatt,
tizenvalahany év alatt tettik le, de ezt csak parth egyltt birjuk. Viszont, ha egy ilyen
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molekula sikeres, akkor ebben megtéril nemcsakdat anolekulara szant K+F-koltség,
hanem mindig az 6sszes egyéb is, amelyik nem ud@tes. A cég j6fje szempontjabol, a
kultdra szempontjabol fontos, hogy megmaradjon eededi kutatds, ha csak generikus
fejlesztés lenne, mivel a generikus fejlesztés dgapen kdzelebb all a rutin fejlesztéshez,
tehat a kreativitds sokkal kisebb, ébbd6dbéan ugy gondolom, gondolkodasban és kitdrési
lehetiségben nagyon redukalodna.

Ahol mi ugy gondoljuk, hogy segitséget kaphatnaék, kapunk is a mindenkori
kormanyzattol, egyrészt a mar emlitett Eurépan lkivAK-orszagokban feltétleniil - ott az
allamkozi kapcsolatok nagyon jelések -, de ide sorolnam Kinat, Indiat és a latin+dkaée
orszagokat is. Ha azt vesszik, hogy jelenleg Beatdlkossaga kdzel 200 millié, és egy
novekw egy Bre e$ jovedelemmel rendelkezik, akkor érzékethehogy ezekben az
orszagokban komoly féjtiési leheiségek vannak, igaz, hogy jelenleg az arszinvorg@ara
alacsony.

Tehat a kutatasi, 6feg a kozponti idegrendszeri, tehat azésebb kordak
betegségeinek gydgyitasdban Nyugat-Eur6pa és az t&8wd a ¢ piac, jelenleg is a
gyogyszerpiac 38 szazaléka értékben USA, és 2&@7akka Eurdpa. Tehat megmaradnak,
csak egy folyamatos atrendel&s van, mint ahogy a vilaggazdasagban is, de kakifontos
lenne megvetnink itt a labunkat. Mint mondtam, egy kinai vegyesvallalatunk, Indiaban
csak gyartassal foglalkozunk, de Latin-Amerikabssza kellene menniink, de oda nem volt
egyebre még lehéiség.

Nem tudom, ez megfelele.

MANDUR LASZLO (MSZP): Készéndm szépen.

ELNOK: Kdsz6ndém szépen.
Spaller képvisél Ur jelentkezett, és utana Kovacs Patrik.

SPALLER ENDRE (KDNP): Kész6nom. Nekem két kérdédemme. Az egyik, hogy
beszallitok nikddnek-e a cég korul Magyarorszagon és vilagvistatbgn, a masik pedig,
hogy 6n6k egy nagyon sikeres innovacios cég igpgalmazhatunk igy, 6n szerint mi kéne
ahhoz, hogy itthon az innovacio méegsabb legyen. A korabbi bizottsagi Uléseken ez gybe
mindenféle terveket hallottunk, de igazabdl kevigaro pozitiv példat soroltak fél eddig, ami
igazan azt mutatna, hogy ittkodéképes modellek vannak. On szerint mi lenne ez a
mikodoképes modell? Készénom.

BOGSCH ERIK vezérigazgato (Richter Gedeon Nyrt. heszallitokkal kapcsolatban
annyit, hogy bizonyos berendezések csak importbétezhatk be, de az égiipari korrel
meg vagyunk elégedve. Zart tenderek vannak, 3-dt@@pktunk megversenyeztetni, és azok
kozul kivalasztjuk a legjobbat, tehat ilyen szentpohjelents a hazai beszallitoi kor. Ha azt
vesszik, hogy mintegy 28 milliard forintot beruhdikzuévente, és annak mintegy 60-70
szazaléka hazai beszallitd, és természetesen alésrrezempontjabdl is ésorban hazai
beszallitoink vannak; sajnos azok egy része maoitapyag, de mégiscsak hazai. Azt lehet
mondani, hogy voltak olyan édzakok, amikor a beruhdzasokon kérilbeltul 1500-2f300
dolgozott a kul&sok, a kis- és kozépvallalatok kozal, ami, ugy goach, hogy jelertds.
Vannak j6 hazai cégek, és nalunk szerencsére simsniféle segédeszkoz, amit igénybe
vesznek, mert ha valaki ilyet igénybe venne, anhaal kitesszik. Tehat tiszta verseny van,
ezt azért fontosnak tartom.

Nem biztos, hogy ezzel népsizdeszek, de én azt mondanam, hogy sajnos kevés a jo
projekt. Biszkék vagyunk a szirkeallomanyra, ez nessz, de kevés a jo projekt, és ebben
sajnalatos modon az oktatas visszaesése az egyikpent, a masik szempont pedig, sajnos
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tagadhatatlanul, a kulféldre vandorlas. Nagyon Kgngondot okoz ilyen szempontbdl a
kivald6 szakemberek kilfoldre tavozasa, de jelenkgjl ugy gondolom, egyre inkabb
szenvedink, az a romlo egyetemi, akadémiai hdNtinmalis esetben az igazi 6tletek sokszor
az egyetemi, akadémiai ré8kzjonnek, maga a cég inkabb mar a fejlesztést y&gmi, nem
azt mondom, hogy technolbgia, de mégiscsak - aogrigyogyszer-glirasok miatt - egy
kényszerpalya, amin végig kell vinni, és bar ahisomagyon komoly tudas kell, de az igazi
Otletek nagyon sokszor az egyetemi, akadémiai éeketl, hogy jojjenek, ezért ott kellene
erositeni.

Ugy gondolom, hogy a palyazati rendszer az, amyoagontos lenne, és tobbszor
hangsulyoztuk, hogy fokuszalni sziikséges bizonguddtekre. Kis orszag vagyunk, nyilvan,
hazabeszélek, hogy gyogyszer vagy biotechnolégayein lehet tilsdgosan szétszérni, mert
akkor végul mindenutt a kézépsieeg maradna, marpedig az lenne a cél, hogy bizonyos
terlileteken az élvonalba jussunk. Azt mondhatongyhe cég - illetve van keitis -, amit
vasaroltunk Nyugat-EurGpaban, ott isdéslsrban a égyogyaszat teriletére koncentraltunk,
azon belll a fogamzéasgatléra, és most a fogamzadgaéén Eurépaban a negyedik helyen
vagyunk, ami, ugy gondolom, nagyon szép teljesitmé@&s vilagszinten is a legszélesebb
fogamzasgatlé palettank van, ami abszolut megtelelgmagasabb igényeknek, beleértve a
gyartast is. Tehat fontos a fokuszalas, fontosalkalgazatok, és meg kell tanulnunk eurépai
uniés palyazatokban is sikeresen szerepelni -z#t fontosnak tartom -, de ahhoz projekt is
kell, a projekthez meg ember kell.

ELNOK: Kovacs Patrik!

KOVACS PATRIK elnok (Fiatal Véallalkozok Szovetség&pszonom szépen.

Kovacs Patrik vagyok, a Fiatal Vallalkozok Szovgtsgek az elndke, és azt szeretném
megkérdezni, on itt emlitette, hogy a biotech eg§r&si pont, és mi is azt latjuk, hogy a
globalis trendek, hogyha a startupokat nézzikTazsla biotech felé hajlanak, és nagyon sok
befektet egyre inkabb hajlik a biotech felé, illetve ebli@mak perspektivat.

Két hét mualva rendezzik meg a G20-as fiatal vadadk cslcstalalkozét, és itt mi
szintén napirendrdittik ezt a biotech témat, hiszen ez egy elég nd@vélsvfontos terilet
lehet. Eppen ezért az lenne a kérdésem, hogy gey jelendsédi, vilagviszonylatban is
elismert forumon, ahol a vilag-GDP 80 szazalékab &dtal vallalkozok és startup-ok
képviseltetik magukat, mit lehet mondani ezeknekégeknek, hogy egy olyan hazai és
eurdpai viszonylatban is elismert és witarallalat, mint a Richter, milyen kapcsolédasi
feliletet tud nemcsak az egyéni, individualis kbktatk, hanem ezeknek az innovativ biotech
startupoknak is biztositani, €s esetleg milyen mdatoa, hogy egy-egy ilyen startup, egy-egy
ilyen j6 otlet felfedezése utdn mondjuk egy-egyagiliszonylatban is komoly innovéacié a
Richteren keresztil, vagy Magyarorszagra vonzvgtoekghoditani a vilagpiacot.

BOGSCH ERIK vezérigazgato (Richter Gedeon Nyrtt szerethném mondani, hogy
olyan szempontbdl éridsi kilonbség van az inforkea@s a biotechnoldgia kdzott, hogy az
informatika 2-3 éven belll terméket hoz, ezéltalgymam gyors a megtérilése, a
biotechnolégianal, miutan az a gydgyszerbe sorklddgalabbis annak a kiprobalasa nagyon
hosszu id, gyakran 10-15 év a kifutasa, és rendkivil magesciazata. A vilagon altalaban
a biotechnoldgiai cégek, a startupok a kockazkie t- venture capital - alapjan szerzik az
ehhez szikséges pénzforrasokat, erre jelenlegssagkiink nincs énk, mert nem tudunk
ilyen magas kockazatu vallalkozdsokba beszallnmNe&t mondom, hogy teljesen kizért,
hogy esetleg kisebb részesedéssel, esetleg nékamglékkal ne tudnank egy-egy ilyen
projektben mi is részt venni, és ha azoiik, akkor ezaltal megszerezni a lefsgiget a téma
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tovabbvitelére és esetleg a forgalmazasara, deveit@m jelenleg ez a mi pénzigyi
lehetiségeinket meghaladja.

Hogy mit lehet mondani? Ugy gondolom, az informali&n koénnyebb barmit
mondani, mert ahhoz a szikséges anydgoeasok sokkal kisebbek, ezért sokkal konnyebb.
A biotechnoldgidban sajnalatos médon a felszeigltaéiszerezettség is fontos, €s e téren
az orszagon belul csak nagyon kevés helyen - pélla@azegedi biologiai kdzpontban és
néhany egyetemen - van megféldelszereltség, de 0Osszességét tekintve kisebba és
hagyomanyok is sokkal kisebbek. Ugy, ahogy a kéariah magyarorszagi hagyomanyok
nagyon efsek voltak, és most is, a biotechnolégidban sokisdbbek a hagyomanyok, és
messze nem vagyunk versenyképesek nemcsak a IEdgivenagy angol, egyesult
kiralysagbeli vagy amerikai egyetemekkel, amelyékékipari parkok, innovacios parkok
vannak telepitve, de ugyanez igaz Eur6paban Nészétgra vagy Franciaorszagra is, ahol az
egyetemek ilyen kulturdja és képzése is sajnésebb. De az oktatasban, ha javul a
felsboktatas, dleg a bioldgia, kémia, fizika, mert itt a hatarleték az érdekesek, akkor ugy
gondolom, hogy még mindig vannak esélyeink.

ELNOK: Koszondm szépen. Tessék, parancsoljon!

DR. VEDRES ANDRAS elnok (Feltalalok Egyesiileteingemzetkozi Szovetsége):
Tisztelt EInok Ur! Tisztelt Bizottsag! A biotechrimliai ipar szerepel itt, dsszekapcsolva a
Richter Gedeonnal. Egy par mondat torténelmi varzikban eéit: évszdzadokig a sor- és az
eleszégyartas jelentette, és jelenti ma is a biotechrialdgart Magyarorszagon. Az éls
nagy, nem erre a teriletre vonatkozd gyartas vali-étamin gyartasa fermentaciéval a
kozép-Kadar-korban, majd kaptunk egy hatalmas dakkoelyet eddig a pillanatig - azt
kellett volna mondani, hogy - nem hevertik ki, aomilegy KGST-hatarozat utdn a C-
vitamingyartast, amely vilagszinvonalon menébidnyan, at kellett adni egy leningradi
gyoégyszergyarnak. Akkor megss a gyartOkapacitas, szétszéledtek a szakembemzk,
élelmiszeriparban még uagy, ahogyikiidtek. Akkor azt gondoltuk, hogy mikor fog majd
foltAmadni. Fel szeretném hivni a tisztelt bizatdiggyelmét, hogy itt, most a Richter
Gedeonnak ez az Gzeme, amelyet megvaldsitottpfaiZtotta a magas szinvonali nem sér-
és éleszigyartason alapulo biotechnoldgiai ipart Magyarogsera

Tobb kérdés volt, hogy miért, meg hogyan, és a tRiciKérem, a Richter, vagy a
Koébanyai Gyogyszerarugyar, ezt éllithatom, a multbanKadar-rendszer alatt is egy
kapitalista vallalkozas volt. Ezt onnan is tudomgy még az elvtars kifejezést se nagyon
hasznaltuk, és nagyon j6l emlékszem Erikre, aki egyan iskolan ment végig -
kulkereskedett, riszaki fejlesztett, vezetett -, és amikor elkdvetkez rendszervaltas,
sikerllt megtalalni azt a vez¢t aki immar azota toretlenlll viszi a céget. Tedr&enyesil a
hagyomany, mely megalapozodott a#zél vezetésben, és minden sikernek a zaloga, hogy
azota csak novekedett - a '80-as évek kdzepe émaz egy helyen dolgozé legtdbb feltalalo
Magyarorszagon a Richterben van. Ez fémjelzi, etobitéka azoknak az eredményeknek,
amelyeket a Richter produkalni tud. Stabil vezgtdsképzett szakembergarda, alkotoi légkor
és egy kifinomult, sok-sok évtizeden alapulé Uztapasztalat. Amennyiben ezt sikerdl a
tobbi cégnek is atvenni, akkor félmet a magyar ipar, és az Erik jelmondata, ami &wégn,
az igaz lesz.

Itt a feladat nagy, és ennek az eseti bizottsagriezében érzek sok mindent, hogy ez
megvalosuljon és altalanos legyen. Tehat a RidgdBogsch Erik egy olyan zaszl6, és ez az
eredmeény, amit most csinéltak, egy olyan korszak@simény, a magyar biotechnolégiai
iparnak a feltamadasa halott poraibol, amebyeghutat, és mindenképpen példanak ajanlhato.
Kdsz6nbm szépen.
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ELNOK: Koszonjik szépen.

BOGSCH ERIK vezérigazgato (Richter Gedeon Nyrty: $2abad, erre reflektalnék.
El6szor is szeretném a személyemebl diiggetleniteni, mert itt mindig egy csapatmunka
volt, a Richterben mindig nagyon jé csapat voltkegld vezebk voltak, akiktl rengeteget
tanultam a '70-es, '80-as években. En elkeriilnéna dapitalista vagy szocialista jétz mert
ugy gondolom, a lényeg az, hogy valamit jol kelhéii, és ez ilyen szempontbdl fliggetlen,
tovabba a cég érdekében kell dolgozni, és ugy dondebben a Richter mindig élen jart. De
tagadhatatlan, hogy az innovacio iranti igény aalégitasaban benne volt, és a kereskedelmi
szemlélet. Végll is egy csaladi vallalkozasnakzalapja, a hosszu tavon valé gondolkodas,
a visszateszem a pénzt a cégbe, és mindig igyeksideenmenni, ezért igy gondolom, hogy
ez ilyen szempontbdl fliggetlen, és ahhoz persgegkemberek szikségesek.

Ugy gondolom tehat, hogy ez az én személyetatjesen fiiggetlen, és a Richterben a
110 év alatt ez a szemlélet mindig is megvolt, Z$0atos, hogy ez a szemlélet tovabbra is
megmaradjon, ami alapwen a hosszu tavu gondolkodas és a nemzeti gondwakdtiég
szomoru, hogy Richter Gedeont 1944-ben a nyilasegaitek, ded mindig is Wi maradt az
orszaghoz, pedig aztan szintén elmehetett volna. Ezért tartjuk omtdsnak, hogy a
tehetséges emberek Magyarorszagon valo tartasasfomtert ez a kitdrési pont, és ezért is
orulink, hogy itt az innovéacios bizottsdgban l1ékéglnk volt ezt bemutatni.

A biotechnologia terén az eredmények még messzgakamost még csak az alapok
vannak meg, és ebbmajd még nyereséget kell csindlni, hogy azt \Afsgassuk, de az még
odébb van. Tehat itt még a feladat jefsntésze hatra van, csak ha nincs meg az eszkoz,
akkor manapsag a leléstg sincs meg.

ELNOK: Kdszondm szépen. Fél&abor jelentkezett még.

DR. FELS) GABOR (BME VIKING Villamosmérndki és InformatikaKutato-
fejleszty Zrt.): K6szonbm szépen. Ennyi dic§ész0 utan nehéz kérdezni, mégis kisérletet
teszek r4. Az egyik az, hogy sok sz6 hangzottted itulajdonosi szerkezétr amit, gy
tudjuk, hogy sikerult stabilizalni, de a masik didaa Richternek vannak-e olyan célkiesei
a biotechnoldgiai piacon - ahol elég sok cégossaedls, felvasarlas van -, ami ébbsetleg
publikus, hogy a Richter oldalarél esetleg kezdeyegnek-e valamilyen kisebb, esetleg
valamilyen stratégiailag fontos, ebbe az iparagh@ozé cég felvasarlasat? Ha nem is
pontosan megnevezve, csak inkabb az, hogy a saa&gmpontjabol ez mennyire illik bele a
képbe.

A masik, amit szerettem volna kérdezni, hogy a meawgzagi innovacios
tevékenységgel vagy szemlélettel kapcsolatbamazéis az egyetemek kdzotti kapcsolatban
talan egy jeleritsnek nevezhét valtozas az innovéaciés jarulek addzassal kapasolat
megsiinése. En éppen azok kozé tartozom, akik ezt lidydmn, aki aldotta, van, aki szidta
ezt a korabbi struktarat, mindenesetre az biztagyyha fel$oktatas, akadémiai szféra,
kutatas-fejlesztés szempontjabdl ez Ujfajta egyliktidéseket indit el, illetve kényszerit ki, €s
valbsziriileg helyes is, hogy ezt teszi.

Ebben az évben az innovaciés alapbdl a nagyvdlkalazamara felteh&n egy
specialis palyazati konstrukcio all rendelkezédeekdnnyen lehet, hogy a j@eévben ez mar
ebben a formaban nem lesz eléshdagyaran azt szeretném kicsit feszegetni, hogichter
ebben az atalakuldé konstrukcidban, az egyetemidéakai kutatdintézeti kapcsolatokban
milyen masfajta és Ujszerstratégiaban képzeli el az egyiittidést? Akar abban az
iranyban is prébalom ezt kérdezni, hogy adott esetzan-e olyan, talan a modellalkotas
szempontjabdl is fontos, ha még nem is tapasztdittalan javaslat, vagy tanacs, amit
erdemes lenne mas cégeknek is 6éb szempontbdl kovetni. Hozzateszem, hogy a
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miiegyetem hasznositdé vallalkozasanak vagyok a &ezetehat nyilvdn, nem minden ok
nélkil kérdezem ezt, de azt gondolom, hogy azzéinetilmutaté dolog, és a Richter elég
nagy vallalat, melynek nyilvan fontos szerepe ledtgian is, hogy ezek az Ujfajta stratégiak
milyen maédon tudnak kialakulni. K6széném szépen.

BOGSCH ERIK vezérigazgatd (Richter Gedeon Nyrt.)i &lisdsorban terméket
szeretnénk vasarolni, vagy fejlesztés alatt alilhéket. Ha ez egy cégvéasarlassal jar egyitt,
mint peéldaul a PregLem esetében volt, akkor mepikssde alapvéen terméket
vasarolnank, mert a gyogyszeriparban a cég igap ez 0j termék, a termékportfolio. Erre
jelenleg nincs semmi olyan, ahol targyalasok fohalg de szeretnénkdamiteni a terméket,
elsssorban a 6gydgyaszati vonalat, hogy a nyugat-eurépai haldzatijuk tartani.

A németorszagi ceget vasaroltuk, és az a techreokxpmléletben azért akkor hozott
neklnk pluszt, nemcsak magat a cég eszkozeit, hamestt [€¥% tudast is megvasaroltuk, de
ez is egy szerencsés véletlen volt. Lehet, hogigyvagy agy tervezink, de a szerencsenek,
a véletlennek a szerepét abszolit nem kell lebeicdtpp abbol adédéan, hogy Mexikdban
képviselhettem a magyar gyogyszeripart, akkor nmegitem azt a német csaladi céget,
amelyikhez bekopogtattak, hogy ez a cég eladd. Akkgem folhivtak, hog§k nem értenek
hozza, mert az egy kereskeckg, de ugy gondoltak, hogy mi meg értiink hozgaké&or én
régton azt mondtam, hogy ez egy olyan nagysagend, meg kell csindlni, és gyakorlatilag
két hét alatt megtortént a dolog. Ugyanakkor 344 &eresgeéltiink utana, de semmi nem jott
0ssze, majd végul kéttmégis 6sszejott. A terjeszkedés maogott mindigrend&et nézzik,
mert sajnos nekink nincs tébb szazmillio euronkn reeszélve milliardokrol, hogy igazan
nagy cégeket folvasaroljunk, nota bene ezek a cdghsok nem is mindig sikeresek, mert
kulturdlis problémak is vannak sok esetben.

En is a niiegyetemet végeztem, tehat kotelességem, hogy @stéranegprobaljak
valaszolni. Az addzas kérdése: ugy gondolom, nerretténil rossz, hogy az innovaciés
jarulékot eltorolték, és azért nem rossz, mert kand sok volt a visszaélés, és ezzel
feltehetleg megsziintethét Az a jelenlegi palyazat, amit a @whéten fogunk beadni, egy
ugynevezett errdpalyazat, amivel tulajdonképpen tisztességes matiksza lehet palyazni
azt a pénzt, amit befizetiink. Ugy gondolom egyéhkiéogy ez egy j6 rendszer, és jok az
egyeb palyazatok, amelyek kifejezetten az egyetekadémiai intézetekkel valdo k6zos
palyazast segqitik &l Azt hiszem, ez is j0, ez korabban is volt, éstmoagy gondolom, hogy
a jelenlegi helyzetnek jobban megfélehddon lehet csinalni.

Magyarorszagon szerencsére az Ugynevezett agysiodaia az idegrendszeri
kutatasban vannak nagyon jo intézetek, tanszékebzekkel egyitt tudunk 6sszehozni olyan
palyazatokat, melyek nemcsak Magyarorszagon, haeampai uniés szinten is majd
sikeresek lesznek. Itt gondolok példaul a KOKlaaniegyetem egyes tanszékeére, az ELTE
egyes tanszekére, de természetesen Debrecenres Régy Szegedre is, mert ott is vannak
olyan kutatécsoportok, amelyek nemzetkozileg iseryképesek. Ezeknél majdnem mindig
van nehany olyan kutatd, aki hosszabdi ihltott el kulféldon, de visszaj6tt. Tehat ittéak
tartom nagyon jonak az Akadémia elndkének, Palimadsk arnak a ,Lendilet” programjat,
kezdeményezését - és mi is tamogatunk tobb ilyepektet is -, mert ezzel azt a kultarat, ami
a top kutatéhelyeken van, mégiscsak vissza lehatindagyarorszagra, és egy biztonsagot is
ad. A kutatasban is azért fontos egy tobbéves palyéert az ad egyfajta biztonsagot, hogy
az a projekt folytatédik.

Természetesen fontos, hogy a palyazat eredményamiwajta ebbb-utdbb
értékesithét termék legyen, ami nem okvetlenil termék, hanertelet szellemi termék is,
amit aztan tovabb lehet vinni. Tehat mi a kutasisatégiankban is tudjuk, hogy meddig
tudunk eljutni, utdna partnert keresiink, de minaahdjuk, hogy ha valamit nem lehet eladni,
akkor annak nincs értéke. Ugy gondolom, hogy itadslenne a cél, hogy eljutni egy olyan
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bizonyos szintig 3-5 év alatt, amikor mar a szeilértek mérhet; ilyen palyazatok lennének
szikségesek. Az informatikaban ez lehet 1-2 évkammegvalosithato, a gydgyszer esetén
ez sajnos hosszabbbid

ELNOK: Kdsz6nom szépen. Ha megengedi, vezérigazg@atakkor par észrevételt,
kérdést még én magam is feltennek.

Az el inkabb kérdés, és valdsilag erre nincsen egzakt valaszgkftiggetlendl a
kivancsisag furdal. Hosszu tavu kutatasi folyamatahknak ebben aiifajban - ha szabad igy
fogalmazni -, de honnan tudjak 6nok, akar ugy, heggvasarlas apropojan termékhez
akarnak hozzjutni, akar ugy, hogy maga a cég vkgerast, honnan tudjak, mi arra a zold
jelzés, hogy jo uton jarnak. Hallottunk egy konkpétdat, hogy 14 éves kutatas utan kertlt be
egy termek, de a legtbbb termék esetében szerinfeom év utan fel szoktak adni, hogy ez
borzaszt6. Mi az a biztos irarfiytamikor azt mondja az ember, hogy ezt most marzajus
veégigcsinalni, és mégiscsak leszdbelvalami. Nyilvan, ennek van egy lélektani veté|ade
persze a pénzigyi oldala sem lebecsitieth erre a titokra van valami valasza, akkor azt
szivesen hallanank.

A masik kérdés, amit szeretnék feltenni, hogy jéeteem-e azt a megjegyzést, hogy a
kulonbo® kutatdhelyeken, egyetemekhez isdddien van egyuttritkodés, és ebbe bizonyos
tamogatast is beleértettem én, illetve a cég tathegh Ez azt jelenti, hogy példaul PhD-
Osztondijakat nydjt a cég, vagy valami hasonlé koksiokat? - ez ugyanis egy elég ugyes
0sszekapcsolasa a kutatasnak, a fiatalok bevorezdettl fogva, és palyat kinal nekik.
Ennek apropdjan engedtessék meg egy megjegyzés is.

Valamikor régebben olvastam, hogy iszonyu sok p&oitbttek Nyugat-Eurépaban
annak tanulmanyozaséara, hogy a Japan ipar miém ihatékony stb., stb., aztan a sokféle
megéllapitas k6zott mindig az szerepelt, hogy dicseg milyen afs, és hogy milyen fontos
a human dke. Azt gondolom, most elhangzott a titok, ilyentdtasokra felesleges
dollarmilliokat kolteni, egyszéen csak a régi tradiciokat érdemes folytatni, é@akelyben
is megvan lathatd modon ez a természikok, hogy hogyan és mint lehet ezt vinni,
muiikddtetni. Ez egyuttal azt is mutatja - amennyireegh kicsit kivultl latom -, hogy egy
sikeres cég fikodtetése vélhéen az ott dolgozok tartds egyiuttmunkalkodasat ligtédezi,
mert olyan értelemben alakulhatnak ki valamifajtpan k6zos célok, amelyek az egyéni
erdekeken feltlallé médon, de mégis mindenki dirgéldekében Ggyesen tudnakikadni,
azaz a XVIIl. szdzadi maganhaszon a kézhaszongazrhiszem, hogy jol megvalosul.

Még egyetlenegy dolgot, ha szabad megjegyezni.ndatdjak, a j0¥ egyik fontos
hizbéagazata a biotechnoldgia, a nanotechnolégia, baonyara igy is van. En abbdl a
szempontbdl tartom ezt egy nagyon-nagyon j0 dologdagyarorszag szempontjabdl is,
mert nem rendelkezink komoly asvanyi kincsekkel,mneendelkezink komoly
energiahordozo-tartalékokkal, ezért ez az a teréladl vélheten tudunk mozdulni.

Jomagam debreceniként orlltem is annak, amikor ez ottani beruhizassal
megvalosult. Egy évszazaddal éiels csodalkoztak, hogy mi az 6rddgert telepedeela
nagy puszta kals kdzepén emberek, mi az 6rdég van ott? Valamikgem szarvasmarha
volt ott, abbdl éltek, most lathatéban elmentink egmodernebb technologia iranyaba;
koszbnet érte. Azt gondolom, hogy sok helyen kelldrasonld iranyokat venni, nem
feltétlentl csak a biotechnologia iranyaba, de agamahozzadott értékagazatokban
kétségkivil ott rejlik a jo&. Koszéndm szépen.

A kérdésekre adott valaszokat megkdszonve egysietném azt is megkdszonni,
hogy a meghivasomat elfogadta vezérigazgato Ur.

BOGSCH ERIK vezérigazgatd (Richter Gedeon Nyrt.)0skKOndm szépen.
Megprébalok valaszolni. A kutatasnal a legfontosaldudarairé képesség, mert a sikertelen
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Ugyek, témak szamaoében meghaladja a sikeresekét. Amit tanultunk a atiugutatasi
kultarabdl, az az, hogy koncentralni adferrast, és elhatarozni, hogy bizonyo$ idlatt
valameddig el kell jutni, és az legyen fekete végjyér, és ha addig nem jutunk el, akkor
lezarni. Sokszor a legnagyobb megtakaritast a kitdotemak jelentik, mert azok nem
hazédnak el, ami egyébként a kutatokkal nagyoneksdtlen, és sokszor demotivald
szamukra, de akkor nem demotivald, ha tudja, hegyos nem sikerllt, de ott az () téma,
akkor csinalja azt.

Mi is nagyon a hataran vagyunk a kritikus témegmekmegnyugtatasul, hogy nalunk
nagyobbak sem érnek ebitként eredményeket; legszebb 6rom a karorom. Mé&pkd egy
olyan cég, amelyik 5 milliardot fordit kutatasra, meki sem jon ki semmi, akkor igazan nem
csoda, hogy a 100 milliobol nem jott ki semmi. Dmriolyra forditva a szoét, azért kell egy
kritikus tomeg. Mi csak egy bizonyos pontig tudplkinni a kutatast, onnan tovabb mar csak
egyltt tudjuk vinni méasokkal, ezért kell egy bizég is. Mi kvazi az eredeti kutatasra
minden évben korulbeltl 5 milliard forintot koltiret. A témak valtoznak, de a kutato, aki
lelkiismeretesen és kitartdban dolgozik, az tudjg hagy holnap is lesz munkdja, bar lehet,
hogy mas téman fog dolgozni, de holnap is lesz jankugyanakkor a biztonsag is
szliikséges a kockazaton kividil.

Az egyik legsikeresebb kutatd, egy belga kutaté Pdiul Janssen, akinek az édesapja
1932-ben a Richter tigyndke volt - aztan valtozrmkdék, az egyik legsikeresebb belga cég
lett-, és a Richternek adott at licenctermékationdta, hogy a kutatashoz hit is sziikséges.
vallasos ember volt, én ezt nem szeretném belekievkr a sikerbe vetett hit, a megg§dés
is fontos. Nem lehet ugy kimenni a palyara, hogyiggyik, hogy g§zni fogunk, és ha azt a
meccset nem nyertilk meg, akkor majd a kovéikess itt nem okvetlenil a focira gondolok,
hanem mas jatékokra is.

PhD-seket tAmogatunk a kulcsegyetemeken, a debh@ggetemen, kildndésen miutan
a szakmai hatteret adja az ottani Uzemunkhotz, dd &E-n, a niegyetemen is, Szegeden és
Pécsett is, €és azoknak is van egy kvazi kegik, hogy majd atkerllnek a Richterbe.
Egyébkeént, ami baj, hogy Magyarorszagon ninckalbbilitas, hogy eljussanak az egyetemi
szférabol a vallalati, vallalkozéi szféraba és z@ssTehat ez sajnos gond, ami nemcsak anyagi
kérdés, hanem mentalitasbeli kérdés is, és egit kizszirozni kellene, egyébként nalunk, a
cégen belll is ésiteni kellene a mozgast.

Azt hiszem, hogy amiben Magyarorszagrikéent gyenge, bar sok a sziirkezona, és ha
a humanum szempontjabdl nem is okvetlentl j6 atéefehér, de 6sszességét tekintve jobb,
ha mindenki tudja, hogy ez a pont itt fekete, dzéfe ha teljesitem, akkor l1épek, ha nem
teljesitek, akkor nem. Mi hajlamosak vagyunk az er@sség oldalarél megkozeliteni, ami
nem mindig szerencses.

A kutatashoz is fegyelem kell, tehét ott nem letwilozni, ott bizony a csapatnak
nagyon-nagyon 6sszefogottan, egyutt kell dolgozintyy siker legyen, €s amikor a vezet
szerepe lényeges, hogy amikor nincs siker, ponbratdetsa bennik a lelket. Nekink is sok
molekulank elbukott, és a kutatok, akiknek mar @-vi munkajuk benne volt, azoknak az
egy komoly lelki trauma, mert mindig mondanék, haggg egy kisérlet, még egy kisérlet,
hatha igy vagy ugy, de nem, akkor sajnos meg Kelhiha vonalat. Végul is, aki nem vallalja
a konfliktusokat, az ne legyen vedeez sajnos ilyen egyszer

Azt hadd hangsulyozzam, hogy anno, amikor k&te adodott, és a biotechnologiai
projektet elinditottuk, akkor Debrecennek két dri@énye volt, az egyik egy jol tkddd
ipari park, a masik pedig az egyetemi hattér. Tetat a keth megvolt, és egy olyan regio,
ahova lehetett tAmogatast szerezni, ezt is tegydzd) de ez nem szégyen, mert mas
orszagok is igy jottek fel, de mindig visszajutwai&pveten az emberhez.

ELNOK: Kosz6nom szépen. Lattam még egy jelentkeFessék, parancsoljon!
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DR. BUZAS NORBERT docens (Szegedi TudomanyegyeteBizas Norbert
vagyok, a Szegedi Tudomanyegyetem kutatas-fejleisz#é innovaciés igazgatéja. Az
eléadasaban emlitette, hogy van kinai vegyesvallaligtidereskedelmi céllal, ezért engem az
érdekelne, hogy a Kinaban valé Uzleti Iéiségek hogyan valtoztak az elmult években,
elsssorban Kina hozzaallasa, Uzleti moralja a gyogyeaarsitasok terén, ereztiet barmi,
€s ez hogyan befolyasolta a Richter stratégidi@tve az Gzleti lehéséget?

BOGSCH ERIK vezérigazgatd (Richter Gedeon Nyrt.yx @gynevezett generikus
gyogyszergyartasban sajnalatos moédon olyaényéket kinal Kina és India, hogy
gyakorlatilag Eurdpa kiszorul. Ebben persze, atladéeurdpai szabalyozas is benne van,
mert olyan megkotottségek vannak, mint példaul, aem a mi tertletlink, a tyukketrec.
Egyszetien kezd az Eurdpai Unidé olyan kovetelményeket tataag amelyek totalisan
ertelmetlenek, és ezaltal ériasteybe keriilnek a kinai, indiai cegek.

A mésik az, hogy rengeteg kinai és indiai kutat@fgsszor, didk megy vissza a
legjobb egyetemekl, és azok azt a kultarat és a hihetetlen szordaiemaszik vissza. A mi
informé&cidink szerint is allati nagy fesziltségedton példaul Kinadban, hogy azok, akik
visszamennek, lényegében amerikai fizetésekkel algnmig az ott ley kutatok kinai
fizetésekkel, tehét ez ott is egy nagyon nehezerlket kérdés. Nagyon rovid &h belll a
kutatasban is, azt kell mondjam, hogy mar nem a& @$s Eurdpa kutatdi lesznek a topon,
hanem tiz éven belll nagyon sok kinai és indiaErse Eurépa nem ébredt még fol, pedig
szerintem ezt meg kellene forditania Europanak,t mbben Magyarorszag is szended
alanya ennek a helyzetnek, ugyanis nagyon Ugyeédik @ kinai piacot, de ugyanez igaz
Indiara is, tehat nem olyan koringda betorni.

A kinai allam nagyon centralizalt, és a kinai cégekninden vonalon nagyon
erdteljesen tamogatjak, és szerintem 6t éven bellloragelents vallalatfelvasarlasok
lesznek Eurdpaban is meg Kindban is, és ha megadfkukat, nincs megallas. Jelenleg a
kereskedelmi jelenlétik még hianyzik, aiismaki szint mar megvan, €s ha meglesz a
kereskedelmi szint - ahhoz csak egy vallalatot kedgvenni Eur6paban, az Eurépai Union
belul -, akkor onnan kezdve mar tudja majd teritewikkeket, ezzel szemben mi meg majd
gyotrédhetink, hogy Kinaban hogyan juthatundrel

llyen szempontbdl én, hogy ugy mondjam, realist®sspimista vagyok, mert én nem
érzem, hogy EurOpa ezt a veszélyt Hedppen érzékelné. Jelenleg példaul a
hatdanyaggyartasban Kinaban annyi kapacitas vaivebhm@z egész vilagot el tudna latni
egyedul, és vannak olyan termékek, amelyeket makdsgyartanak, és amikor mar csék
gyartjak, akkor fol tudjak vinni az arat is. Egwldrtékelt valuta, egy kdzpontilagoésen
tamogatott rendszer hihetetlenéryokkel jar, ami nagyon szép, de sokszor impotens
demokratikus rendszereinkkel szemben.

ELNOK: Kdszonjik szépen(Nincs jelentke®) Tovabbi hozzaszolasi igényt nem
latok.

Nagyon szépen koszonjuk még egyszer, hogy meghikaak eleget tett, és a
jovében még hasonlé szép sikereket kivanok a cégne&ggéttal az orszagunknak is.
Kdszonjuk szépen még egyszer.

BOGSCH ERIK vezérigazgato (Richter Gedeon Nyrtn):dzt mondanam, amit mas
cégek is mondtak, hogy ami j6 a Richternek, azjorazadgnak(Derultség.)

ELNOK: Ugy legyen! Koszonom szépen még egyszer.
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(Az Ulés befejezésénekpdntja: 15 éra 32 perc)

Dr. P6san Laszlo
a bizottsag elnoke

Jegy@konyvvezeb: Bihariné Zsebk Erika



