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(Az Ulés kezdeténelspbntja: 9 6ra 37 perc)

EIndki megnyitd

DR. POSAN LASZLO (Fidesz), a bizottsag elndke, w@tmbiakban ELNOK: J6 napot
kivanok! Koszontdbm az innovaciés eseti bizottsagséih megjelent minden kedves
meghivottat és a bizottsag tagjait is!

A mai alkalommal képvisél kezdeményezésre — Spaller képvis@lé az érdem — egy
olyan témat iiztink napirendre megtargyalas, megbeszélés céljabdtly, azt gondolom,
méltan és indokoltan kerll olyan rangra és ter&ékmit egy parlamenti bizottsagban is illik
nyomon kovetni, nevezetesen az elektronikai iparrek a hozzakapcsolédd Osszes
fejlesztésnek, kutatasnak a témakdre; annal isbimkdogy az itt felvédo és az itt
megfogalmazand6é gondolatok esetleg nagyobb palydanak befutni, érdemes minden
irAnybdl korbejarni ezt a kérdéskort. A beszélgatéscélja alapvéen azért nyilvanvaléan az,
hogy a politikai szerepk is kellb impulzusokat nyerjenek, nemcsak kizarélag iroyiagokra
tamaszkodva, hanem a személyes beszélgetések éddsékv nyoman is, és természetesen
azokat az otleteket is igyekszink részben mi madpeikgadni, részben pedig tovabbvinni,
amelyek esetleg az adott teriilet és témakor toviajldidese és mozgastere szempontjabdl
pozitiv iranyokat tudnak venni.

Még egyszer készéndm, hogy ilyen szép szammal adfidds a meghivast, és annak
eleget téve most el tudtak ide jonni. Kulon készordrt is, hogy a viszonylag korai kezdésre
valo tekintettel is meg lehetett ezt valdsitani,kén koszondom azt is, hogy a budapesti
kozlekedés Osszes nehézségét lekizdve sikeruitkedme, ami, valljuk besszintén, a mai
kozlekedési viszonyok kdzepette nem kis teljesigmémovativ szempontbdl, gondolom, ez
szintén kelben elismerésre mélto.

Megbeszélés az Amerikai Kereskedelmi Kamara Elektnoikai Gyartok Bizottsaga
és Innovacios Bizottsaga képviséivel

A mai alkalommal, tekintettel arra, hogy a beszilgeek a menete igazabol nem
annyira formalizalt, szandékaink szerint inkabb &gtetlen és barati terméstdieszélgetés
lenne, ebbl kovetkeden, én bevallondszintén, most egy kicsit tanacstalan is vagyokyhog
beszélgetésiink kezdetét hogyan inditsuk. En arzéts#en javasolni, ha ezzel egyetértenek,
hogy én a kutatasi és fejlesztési ttmak szempantg AmCham Innovéacids Bizottsdganak
az elnokét prébalom megkérni arra, hogy egy rowdelzetést tartson a témat ilen, és ez
legyen egyfajta beszélgetésinditd, ami természetasen jelenti azt, hogy én barkibe bele
kivannam fojtani a sz6t. Csak azt szeretném kéogy utana, amikor valaki sz6t kér, akkor
egyuttal legyen kedves majd bemutatkozni, a jgkgmyv szempontjabdl fontos lenne tudni a
nevet, és hogy pontosan ki kicsoda; én magam aeént mernék erre vallalkozni, mert sok
szerepbvel most talalkoztam &$z0r, és kellemetlen lenne, hogyha rosszul tértéane
bemutatas. Ugyhogy tisztelettel arra kérném szépdwr Reich Lajos urat, hogy egy par
szoval a beszélgetésiunk lendiletét és iranyat padin@gszabni. Készéném szépen.

Tessék parancsolni!

REICH LAJOS, az AmCham Innovacios Bizottsaganakdledn a GE Healthcare
magyarorszagi kutatas-fejlesztési igazgatoja: Jipinkivanok! Nagyon szépen kdszonjiuk a
meghivast, rendkivil megtiszéeszamunkra, hogy a véleményiinket szamon tartjak.

Mielétt azonban az Innovaciés Bizottsag munkajarol moékgpar szot, szeretném
atadni a szo6t Hetényi Mark kollégamnak az AmChaaedgtésagabdl, hogy bemutassa az
AmCham tevékenységet 6sszességében. Parancsolj!



Bevezeb eloadasok

Hetényi Mark, Flextronics International, regionalis pénzlgyi igazgato

HETENYI MARK, Flextronics International, regionalignziigyi igazgatd: Készéném
szépen. Megprébalom én is fenntartani a lendletet.

Hetényi Mark vagyok, az Amerikai Kereskedelmi Kamayazgatdsagi tagja, egyben a
Flextronics International eurdpai pénzigyi igazgatés csak roviden szélnék az Amerikai
Kereskedelmi Kamarardl, ami az egyik leghatékonyadrdekképviseleti szervezet. A
misszidja az lenne, hogy az Uzleti szektor leghatgbb képviséle legyen
Magyarorszagon, és hogy novelje az orszag verspegkégét. Az Amerikai Kereskedelmi
Kamarat 1989-ben alapitottak, és azo6ta a tagsagikétiilbelil 400-ra vagy tobb mint
400 tagra emelkedett. Itt vannak kulfoldi vallakais, magyar vallalatok is, kisvallalatok és
nagyvallalatok, széles skalan reprezentaljuk a maggzdasagi életet.

Az Amerikai Kereskedelmi Kamara bizottsagi formabamikodik, tehat tobb
albizottsaga van, korulbelll 15, és két munkacdofirek a bizottsagok kulonb&rémakkal
foglalkoznak, mint példaul az ado, az egészségagyelektronikai gyartas és a gyartok,
innovacio, informaciotechnolégia, HR, munk&giac és oktatds, valamint a térvényhozas és
felelos vallalatiranyitasi témaban. Az AmChdiinezen kivil érdemes megemliteni, hogy a
vallalati tagok a magyar exportnak korulbellul azregymadat fedik le, tehat egy jelést
szervezetil van szo.

Még egy dolgot emlitenék meg a munkankrdl, ami zottéagokban torténik. Az
AmCham az utolsé tiz évben rovid allasfoglalasokadott ki, ezekben a rovid
allasfoglalasokban kilénbézémakorokkel foglalkozunk, és az adott témakorki@donboz
ajanlatokkal, kilénb@k jovére vonatkozo, megvaldsitando teriletekkel foglalkdz Ezek a
rovid éallasfoglalasok foglalkoztak a kozvetlen Kkidfi befektetésekkel, az oktatassal, a
logisztikaval, az adorendszerrel, a fételallalatiranyitassal, az egészségugyi rendszexzel
e-kormanyzassal, az energiapolitikaval, és az ditkétth kozill, amit mostanaban adtunk ki,
az egyik az elektronikai gyartassal foglalkozothi &zintén benne lesz a mai témakdrben,
valamint a mésik, a legutols6 a K+F-re és az innivra vonatkozik, amit a Lajos keze alatt
adtak ki.

En is meg szeretném koszonni a figyelmet, és akisszaadnam a szot Lajosnak.

Reich Lajos, az AmCham Innovaciés Bizottsaganak etike, a GE Healthcare
magyarorszagi kutatas-fejlesztési igazgatoja

REICH LAJOS, az AmCham Innovacios Bizottsaganakdledn a GE Healthcare
magyarorszagi kutatas-fejlesztési igazgatdja: Nadgyiszonom.

Pontosan két évvel esddl jott Iétre az AmCham Innovaciés Bizottsaga 1Halat
részvételével, abban azserhitben, hogy egyutt komoly valtozasokat fogunttnitelérni. Az
egyik tagvallalatunknak sem az a célja az AmChaielil, hogy a sajat, kulon érdekét
képviselje, olyan javaslatokat probaltunk meg 6abitani az egyéves munka soran, amelyek
hitink szerint Magyarorszag versenyképességét aavatio tertletén jeleésen javitjak.
Mérhet) celként azt fogalmaztuk meg, hogy masfél évtizedehil megharomszorozaédjéek
Magyarorszag innovéacios teljesitménye. Fel lehenitea kérdést, hogy ez redlis vagy
optimista allaspont. En azt hiszem, hogy az optikisiszik ebre a vilagot, a realistak pedig
mukddtetik, ugyhogy ebben a hitben egy elég ambig@@alt tiztiink ki magunk elé.

Osszesen 47 nagyon konkrét javaslatot dolgoztunka kkiilonbos terileteken,
amelyeksl majd a kollégaim fognak részletesebben is szédmeket a javaslatokat nyomon
kovettik a  kulonbék végrehajtd  intézményeknél,  minisztériumokban, tule
hattérintézményekben, és oriasi sikerként szamuthbe arrél, hogy a javaslatainknak a
nagyjabol 60 szazalékat nemcsak j6 szandékkal fagad kormanyzat, hanem meg is



val@sitotta, meg is valdsitottuk; a 20 szazalékg wigan, amin dolgoznunk kell; a maradék
20 szazalék kapcsan pedig éppenséggel ellentéddéséitt végul is a kormany, de nekink, azt
gondolom, arra a 60 szazalékra kell koncentrain@dszességében elmondhatom, hogy Ugy
érezzik, az elmult ikzakban Magyarorszagon az innovacio helyzete jetib-Inyilvan még
sok tennivalonk van.

Szeretnék par sikert és kudarcot is kiemelni, étiel kollégadimnak atadnam a szot. Az
egyik legnagyobb siker az innovacios stratégia hketisa. Voltak mar innovacios stratégiak,
ez igaz, ugyanakkor most leisége volt egy széles kdrnek — beleértve a vall&lattas-
fejlesztés képvisélt is — részt venni az innovacios stratégia kidkddban, és egy igen
ambiciozus terv jott Iétre a gazdasagi minisztéritdmyitasa mellett — személyes élményem
volt, hogy kifejezetten j6 érzés volt egylitt dolgba gazdasagi minisztérium képviseel
ezen a terlleten. Maga ez az ambiciézus cél pezigamit mi magunk is javasoltunk
egyebkeént, hogy 15 év alatt haromszorozodjék megysi@rszag innovacios teljesitménye,
2020-ra érjuk el a GDP-aranyosan 1,8 szazalékatdasfejlesztési koltséget, 2027-re pedig a
3 szazalékot célozzuk meg, ehhez pedig mérbélokat, alcélokat is Kiztlnk: j6jjon Iétre
30, globalis mércével mérve is jeléatkompetenciakdzpont, kutatasi kompetenciakézpont,
j6jjon létre 300 olyan gazellavallalat, amely gywrsmozogva, hamar a globalis piacra tud
jutni — mar most is vannak ilyenek, de a kdzelébem vagyunk a 300-nak —, és jojjon létre
3 ezer olyan fiatal, innovativ vallalkozas, ameknesélye van a megkapaszkodasra. Ez
nyilvan egy dinamikus kornyezet, lesznek olyan alkizasok, amelyek elbuknak, lesznek
olyanok, amelyek sikeresek lesznek, de ez a delogészetatl fakad. Ahhoz, hogy ezt a célt
elérjuk, az AmCham megfogalmazta a maga javaslatait

A kutatas-fejlesztés és az innovacidé meglébent kockazatos tevékenység. Ez a
kockédzat szdmos kidlsokbdl fakad, a rengetegddeszités nagyon sokszor egyaltalan nem
eredményez Uj tudomanyos eredményeket, és lehelekieaz egészet elélr Sokszor a
nehezen létrehozott Uj terméket hamar hamisitardikeerre is lattunk szamos példat. Az is
eléfordul, hogy a kulonbdz szabalyozok lassitjak le egy innovativ, U] terniielvezetését,
gondoljunk csak akar a gyégyszerek tizéves klinfkadibajara vagy akar egy mesterséges
intelligencia altal iranyitott autéra, amelyeknekkigrobaldsa a mai napig mindéssze csak
harom allamban van engedélyezve, és igy tovablyyéwvabb. De a legnagyobb veszélye a
kutatas-fejlesztésnek, az Uj technologidk beveeéatdsvaldjaban a még Ujabb technoldgiak,
ugyanis egy exponencialisan gyorsulé vilagban éliskelyben a linearis gondolkodas
menthetetlendl lemaradashoz vezet. Be kell latnimgy par év alatt olyan technologiak
jonnek létre, amelyekre nem is gondoltunk korabbas, ezt a fajta exponencidlis
gondolkodast, ugy érezzik, érdemes lenne az alaenvezetekben is ellltetni.

Nagyon nagy sikernek érzékeljuk a tudomanyos, w@dgmi és matematikai
felsboktatasi képzés medmitését. Kordbban volt egy olyan dontés, hogy hiaenmas
szakok, mint példaul a jogasz- és a kdzgazdaszkéeréére megduplazta a kormanyzat az
allamilag tamogatott keretszamokat. Bevallésaintén, hogy ezt ugyan nagyon nagy sikernek
erzekeljik, és a hangsulyt tovabbra is latjuk eaderileten, de kicsit konfuzza valt, hogy
mindezt hogyan fogja finanszirozni a korményzat.gyd¢em nagy sikernek érzékeljuk a
hatékonyabb palyazati rendszer kialakitasat, olyasszu tavon tervezltietakar globalis
kompetenciakdzpontok létrej6ttét is ségftalydzatokat irt ki a gazdasagi minisztérium, az
NFU és az NFM, amelyek, bizunk benne, hogy hozitsezk benniinket a cél eléréséhez. De
nemcsak nagy kutatas-fejlesztési centrumok Iétéjdtanem kis startup vallalatok Iétrejottét
is segit JEREMIE 1., JEREMIE II. kiirasok szilettek — @rikollégdim majd részletesen
fognak beszélni.

Nagyon orulok, hogy itt Gl most mellettem a Szellefulajdon Hivatalanak az
elndkhelyettes asszonya, ugyanis ennek a hivatamaknkajat is komoly sikerek kisérték az
elmult évben: létrejott egy K+F-misitési rendszer, ami azt jelenti, hogy a korabbakyi



hogy mi mirésul kutatas-fejlesztésnek egyaltalan, remélegt megsiinnek, a hivatal
felhatalmazast kapott arra, hogy a hozza forduldkrgra éminésitést végezzen, ami az
adohat6sag szamara koétélezrvennyel bir. llletve nagy sikerként érzékeljidt &, hogy a
szabadalmi tigyek elbiralasa jelgsen felgyorsult. Itt megemliteném az Egyesiilt Atkékal,

a vilag legnagyobb szabadalmi piacaval kotott magéatast, amely leh&té teszi, hogy a
Magyarorszagon bejelentett szabadalmak egy gyesésithh keresztll érjék el az amerikai
szabadalmi hivatalt.

Kudarcokat is megéltink sajnos, egyet mindenképgmaretnék kiemelni, amivel
feltétlentl foglalkoznunk kell a kézeljében, ez pedig az adminisztracios terhek. Sajnos nem
latjuk azt, hogy ez csokkent volna, pedig az AmChbkinagyon-nagyon konkrét, olyan
javaslatot fogalmazott meg, amely nemcsak a védikléletét konnyitette volna meg, hanem a
hatésagok életét is. Sajnos ezeket nem sikeriltetiiila gyakorlatba, de semmi sincs elkésve.

Mindezen sikerek és kudarcok megemlitése utan tsEgne atadni a szot a
kollégaknak, akik részletesen is beszélhetnek raakdilonb6ds teriletekél. Itt négy nagy
terlletet fogtunk at: a versenyképes adozast, mdWarkus Csabat, a Deloitte igazgatojat,
kollégdmat szeretném megkérni, hogy beszéljen rblazabadalmi tgyeket, alirBudai
Judit fog beszélni a Szecskay Ugyvédi Iroda képeiében; az innovativ kis- és
kozépvéllalatok tgyedt Vicze Gabor kollégam fog beszélni, aki a Micrdsbfképviseli; a
hatékonyabb palyazati rendszer, ahol, emlitetterttak komoly sikerek, eét szintén Markus
Csaba fog beszélni a Deloitte résitgrés szeretném majd megkérni Abraham Léaszlo
kollégamat a National Instruments vezeérigazgathjdgyy Hleg az oktatasi kérdésekrejtsen
par sz6t. Ha mindezzel végeztink, akkor javasomél egy olyan koért, hogy beszéljik meg,
melyek azok a nagyon nagy, nagyon komoly csapaskanamelyekkel, ugy érezzik, a
kovetked egy évben érdemes foglalkozni éskélsziteni.

Ugyhogy, ha megengedi, elnok ur, akkor atadnandtsskollégaimnak.

ELNOK: Kdszonom szépen, és kdszonettel is veszdmsaélgetés vonalanak ilyen
tipusu kanalizalasat, anndl is inkabb, mert a dotigszefliggésrendszerét nyilvan 6nok a sajat
berkeiken beliil sokkal alaposabban ismerik, mintWgyhogy kérem is, hogy akkor tartsuk
be ezt a sorrendet, ahogy 6n javasolta.

Ha jol értettem, akkor &bz6r Markus Csabat Udvozolhetjik a hozzaszolokbsora
KOoszOnom.

Markus Csaba igazgato (Deloitte Zrt.)

MARKUS CSABA igazgato (Deloitte Zrt.): Koszénom geé. J6 reggelt, illetve jo
napot kivanok mindenkinek!

Ahogy Reich Lajos ur emlitette, én Markus CsabaDeloitte K+F és allami
tamogatasok Uzletaganak az igazgatdja vagyok. Rivisak annyit mondanék el, hogy
miként kapcsolodik, kapcsolodunk ehhez a tertiletBgakorlatilag a Deloitte — mint immar a
vildg legnagyobb tanacsadd cége -ikidtet egy olyan globdlis hal6zatot, amelyben
kordlbelldl 60-70 orszagban vannak olyan sz#&kkollégaink, akik kifejezetten K+F és allami
tamogatasi tgyekkel foglalkoznak napi szinten, ami,gondolom, azért is hasznos, mert igy
sokkal jobban lehet latni az egyes orszagok gyalkatl adott esetben az ott elért
eredményeket vagy az ott elkdvetett hibakat, ékdotanulva talan gyorsabban lehet
magyar viszonylatban is haladni a jovéhdli intézkedések, illetve javaslatok tekintetében.

A két teriilet, amelyet Reich Lajos emlitett, és kyate megprébalok roviden
0sszefogni, egyrészt a versenyképes adodzas, a médig a hatékony palyazati rendszer
kérdéskore. Anélkul, hogy nagyon apro technikazletekbe belemennék, szeretném inkabb
példakkal illusztralni az egyes javaslatokat, arkdf az elmult idben, két évvel ezéilt
tettiink, és gyakorlatilag nyomon kovetjilk azotalggmatot. Es kicsit folytatva azt a vonalat,



amelyet Reich Lajos elkezdett, mondanék olyan példas, amelyeket sikerilt teljes
mértékben megvaldsitani, és olyanokat is, amelyekstrgondolom, még azért dolgozni kell.

A versenyképes addzas kapcsan, azt gondolom, ak kegyontosabb dolog talan a
kiszamithat6 addzasi Oszté@ikzszerepe, olyannyira — és ismét egy példat hasekat, hogy
mi a Deloitte-on belll mar harmadik éve mérjukdelegyes Magyarorszagonikdds, K+F-
fel foglalkoz6 vallalatok tevékenységét, és gyakildg mind a harom évben azt tapasztaltuk,
hogy a legfontosabb szempont, amely &ilényedként a vallalatok K+F tevékenységéet
befolyasolja, a kiszamithaté szabalyozéi kérnyemsttat nem feltétlenll csak a tdmogatasi
rendszer, nem feltétlenil mas 6sziéinzhanem a kiszamithatd kérnyezet. Ez alajemet
abbdl adddik, hogy agazattdl fitiggn, ha veszink egy informaciétechnolégiai agazatwo)
adott esetben fél-egy év alatt megtorténhet eggtasifejlesztési projekt, ez az egyik oldal, és
adott esetben vesziink mondjuk egy gyogyszeripgesiést vagy adott esetben mondjuk egy
noévénynemesitést, ahol 8-10-12 évig vagy annalzZabsideig zajlik egy kutatas-fejleszteés,
ez azt jelenti, hogy amikor egy vallalat ilyen ggfi tevékenységbe kezd, akkor szeretné azt
latni, hogy arra a tevékenységre, amelyet folyést,amely folyamatosan koltségekkel jar,
milyen ténye#k fognak hatni a kutatasi folyamatsidrtama soran. Eppen ezért hogyha ez a
kornyezet gyakran valtozik — aminek nyilvan mindiggvan a maga oka, és azt gondolom, a
maga racionalitdsa is —, akkor nagyon nehéz ertatdsi tevékenységet tovabbvinni, illetve
nagyon nehéz adott esetben — és ezt tobb alkalortatiak — a kulfoldi dontéshozokat
meggyzni arrdl, hogy tovabbi kutatas-fejlesztést tekegaiek Magyarorszagra, hiszen azt
latjak, hogy adott esetben az egyik évben van egy namogatasa a kutatasi folyamatnak,
egy adott szakaszanak, a kovetkéxzben ez kisebb, és utana nem latjékectyakorlatilag a
jovét. Azt gondolom tehat, hogy itt egy olyan kiegy&hiWagy balanszirozo tevékenységet
kell egy kicsit folytatnia mindenkinek, ahol végighet gondolni azt, hogy mi az a
koltségvetési forras, keret, leliseég, amely ilyen tipustu tevékenységek folytatasara
rendelkezésre &ll, és ezt megprobalni folyamatosmmntartani a kutatas-fejlesztés
finanszirozasanak a rendszerében.

Most a K+F és innovacios stratégidban is van eggroicél, hogy 20146t egy (j
adozasi Osztordzendszer kerul majd bevezetésre, azt gondolom, kagggy olyan javaslat,
amelynek a megvalositasat nagyon sok mindenki 6lnvdrja. Sok minden fog mulni, azt
gondoljuk, a részleteken, de remétiet hogyha egy ilyen rendszer bevezetésre kertlie |
év januarjatél, akkor ez hosszidkeresztil stabilan tartand magat, és tervézBetalna
Magyarorszagon a kutatas-fejlesztés 6sztbnzésrhategalabbis addzasi oldalon.

A masik nagyon fontos dolog a kiszamithatd, verképgs adodzasi kornyezet
tekintetében, amire a vilagon nagyon sok példamman és azt gondolom, hogy lehet, hogy ez
egy olyan kérdéskor, andirVicze Gabor kolléegam részletesebben fog majd besyélni, az
pedig az, hogy a kis- és kozépvallalatok szamagyara gyakran sokkal nehezebb kutatas-
fejlesztési tevékenységet folytatni, éppen azédrtm forrasaik dikosebbek, és ezért az
adozasi rendszerben is egy teljesen bevett dolmg,0aszhangban all egyébként az uniés
szabalyozéassal is, hogy a kkv-k szamara egy piebbh addzasi 6sztotendszert
alakitsanak ki. Ugyhogy ez egyiktds rendszer szamos orszagban, és azokat a célokat,
amelyeket Reich Lajos is emlitett az elején, teljgtékben tamogatni tudja — itt most a
300 gazellara, illetve a 3 ezer innovativ véllabk®kialakitasara gondolok.

Amirél azt gondoljuk, hogy egy nagyon fontos pozitivteahs volt, ami itt szintén
roviden megemlitésre kerllt, az a kutatas-fejlesztévékenység miisitésére vonatkozo
rendszernek a bevezetése, ami a Szellemi Tulajéonziti Hivatalahoz kerilt. Ez egyébkeént
azeért volt nagyon lényeges, mert ez aduités €s a misités targyaban hozott déntés nem
csupan az adohatdsagra, hanem gyakorlatilag bakmedyosagra nézve kotelgzés ez a
rendszerBl kivesz egy jelerits adag bizonytalansagot abban a tekintetben, hagyom sok
cég — személyes tapasztalatbél mondom — konzeavatiekintett arra, hogy mit tekinthet
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kutatas-fejlesztésnek, mert attol tartott, hogy dsetleg efil nem tudja meggizni az
adohatésagot, akkor gyakorlatilag ez pont hogyzaigsra nézve. Ez azért is fontos, mert én
azt sem tartom kizartnak, hogy adott esetben Magyaagon a kutatas-fejlesztési raforditas
mar most nagyobb aranyt képvisel a GDP-ben, mirnit aniKSH statisztikai mutatnak, de
nagyon sok tekintetben van vagy volt egyfajta osség a cégek kdrében, hogy mi az, d@mit
kutatas-fejlesztésnek tekint.

Ami szintén nagyon pozitiv valtozas, és technikiaitimik, de azt gondolom, valahol
az alfaja és az bmegaja a versenyképes addzagek@trkialakitasanak, az az, hogy az elmalt
masfél év soran vegre egysegesedett egy kicsitfagadomrendszer is, hogy mit tekintiink
kutatas-fejlesztésnek és a kutatas-fejlesztés pimomipusu fajtainak, mert némi eltéréssel
ugyan, de ez tbbb jogszabalyban volt a multban ogadfnazva, és ezek a latszolag
minimalis, a gyakorlatban viszont 1ényeges eltétéme egyes fogalmak kozott a kulonboz
jogszabalyokban nyilvan szintén nem konnyitettéky mmoknak a cégeknek az életét, amelyek
a kutatas-fejlesztési tevékenységet szerették \agfinialni és meghatarozni.

Még egy gondolat talan, ami fontos a kutatas-fejtes tekintetében a versenyképes
adozas terlletén. Tavaly készilt egy felmérés azZdagazdasagi Minisztérium, a Nemzeti
Innovacios Hivatal, a KSH és a mi kozrgkddésinkkel, és ami nagyon meg@emlt sok
mindenki szadmara, az az volt, hogy ha megnézzidy Magyarorszagon milyen agazatokban
van a legtobb kutatas-fejlesztésben foglalkoztantimély, akkor nagyon sok mindenkidlb
a gyogyszeriparra gondolna, ami, azt gondolom, igazde a masik nagy tertlet, amelyik
legaldbb ennyi embert foglalkoztat, az az informateghnologia, és pont ez az a terulet, ahol
egyébként a kis- és kozépvallalatok is egy naggbenfss szamban jelennek meg, és most
mar ezen a terileten is vannak olyan cégek, amelysat tertletiikdn vilagviszonylatban is
az ele$k kozott vannak, és ezek kozott olyan cégek vanaakelyeknek a teljes kutatas-
fejlesztési tevékenysége itt van MagyarorszagorekbEgy még dikebb csoportjan beldl
pedig van olyan cég is, amely pedig mar arra tdikk$ogy hogyan tudna kulféldon, az
Egyesiilt Allamokban, Nyugat-Europaban dolgozé madyatato-fejlesziket visszahozni
Magyarorszagra, hogy itt végezzék ezt a tevékemysdéghat a vallalati szféra oldalardl is
elindult egy ugyanolyan torekvés, amit egyébkémioemanyzat a sajat eszkdzein keresztil
szintén szeretne elérni.

A masik terllet, amelgt réviden szeretnék meég beszélni, a hatékony patyaz
rendszer kialakitasa, ami nagyon sok tekintetbeszaiigg egyébként az adozasi terllettel,
hiszen nagyon sok cég fejében az, hogy egy kufafi@sztési tevékenységnek milyen
0sztonzési, milyen tamogatasi lebsige van, a palyazati tamogatasi rendszer és/vagy a
adozasi 0sztordk, tehat nagyjabol igy fogalmazodik meg ez a foggdar; nem véletlen,
hogy a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala altal fogglmazott vagy lehévé valt
minésitési rendszer is gazdasag mind a két tipustetenjl tehat az addzasi és a palyazati
rendszernél is végez ndisitést. Ugyanakkor a palyazati tamogatasi rendsmerkazt
gondolom, sok tekintetben az évatossag miatt i®lamilt hossza évek alatt voltak olyan
ellendrzési, illetve olyan feltételrendszerbéli korlatokhol Magyarorszag egy kicsit, azt
gondolom, még az Eurdpai Uni6é altabiel szabalyoknal is sokkal szigoribban jart el, ami
valOszirileg egy picit abbol is adodott, hogy megprobaltujgbban megfelelni az
elvarasoknak, mint azt egyébként mondjuk az Eurdpdad elvarta volna, viszont ez tobb
esetben szikségtelen korlatokat jelentett a cégeim&a; ugyanakkor maga az
intézmeényrendszer, a tamogatoi, palyazati intézmefszer sem volt képes ezt a
pluszinforméciét kezelni, mert egyséien nem volt meg ra a kapacitasa.

Csak egy apré példa: nagyon sok palyazati rendékgralyazati tamogatasi kiirasnal
nagyon sok mindedt kell nyilatkozniuk a palyazoknak, bundgtgi felelésségik tudataban is
akar, és ebben a tekintetben lenyilatkozzak példat)l hogy milyen tipusu adatok, amiket
rendelkezésre bocsatottak, azok valosak, ugyanakkointézmeényrendszer bekéri kulon
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ezeket a dokumentumokat ezika palyazoktdl. En azt gondolom, annabsabb — hogy
mondjam? — teher vagy korlat egy palyazon, mintyhddpintetjogi feleléssége tudataban
nyilatkozik, nem nagyon lehet, és hogyha ezt megteazzal feledsséget vallal. Utana
ugyanezeket a dokumentumokat kilén bekéfhiki azért, hogy az intézményrendszer
megnézze, hogy vajon az ugy van-e, az valdszinegy felesleges teher mind a két oldalon.
Pont ezek, azt gondolom, azok a feltételek, illetzek az dirdsok, amelyeken azért lehetne
finomitani.

Ami nagyon-nagyon fontos, és ami miatt példaulradgatési rendszer keretében nem
nagyon tud még példaul a nisités lehdisége sem jol kddni, az az, hogy ezek a palyazati
kiirAsok nagyon sok esetben nagyon rovidrédvannak meghirdetve. Ennek egyik oldalon
nyilvan az az oka, hogy bizonyos forrasok korlatteq a masik oldalon pedig nyilvan esetleg
azok az igények, amelyek felmérése, ha megtorghkikasok eltt, akkor lehetne latni, hogy
mi is az a forrasigény, amivel egy palyazati kiidrslemes elinditani. Ez azért nagyon fontos,
mert hogyha egy palyazatot olyan forrassal irngkakii miatt egy vagy két honapig lehet
igénybe venni azt a forrast, és azt a palyazatgy yalyazati projektjét mondjuk a palyazo
szeretné a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalané¢etesen midsiteni, és ez a mésités 30-
60 nap kozotti i6t vesz igénybe, akkor ezt a lebsdget nem is tudja kihasznalni, mert
egyszefien mire ez megtorténne — és ez nem a hivatal wmgatf hanem egyszZeen ez a
normalis atfutasi ideje egy ilyen ndisitési kérelemnek —, nem tudja beadni a palyazarat.
pedig visszait egyébként a palyazati tamogataszinényrendszerre is, hiszen a #siités azt
célozna, hogy bizonyos kérdéseket ne kelljen aggaly tdmogatasi intézmeényrendszernek
megnézni, hiszen azt a nisités keretében mar valaki megvizsgalta. Van tepatiehebség,
ami most még mindig nincs 6sszehangolva a tamdgatddszerrel, és azt gondolom, ez egy
olyan dolog, amin a j@ben is fontos lenne dolgoznia az intézményrendsketmogy ez az
0sszhang megtereéajon.

Ugyanilyen fontos — és ez egyébként a kordyerszagok kozll sok orszagban
miikodik —, hogy ha vannak bizonyos tamogatasi ledegjek, akkor azok rendszeresengiévr
évre Kkeruljenek kiirdsra, tehat legyen egy olyan édelemben vett automatizmus a
rendszerben, ami azt jelenti, hogy ha barmelyik e&gr az itt (dk képvisebje el akar menni
a cégkozpontba, és azt mondani, hogyd6jévmeg az azutani évben tovabbi K+F
tevékenységet telepitsenek Magyarorszagra, és oloraj ne Eurépaban mashova, vagy
Eurdépan kivil keriljon, akkor ezt nyugodt szivvedgtehesse, mert tudja, hogy az a kiiras,
amelynek a keretében mondjuk idén palyazott tohijegttel, joWre is megjelenik, meg
azutan is. Mert azt gondolom, nincs annal rossz#dibg, mint amikor egy cégvezefd
szandékkal elmegy Magyarorszagrol, és megpréobat daébizni a cégkdzpontban, hogy
jovére is jojjon ide K+F tevékenység, és kiderll, hoggott esetben olyan palyazati
tamogatast mar nem fognak a goen kiirni, és ezt a fajta hitelvesztést nyilvaméer utana
kezelni. Es ugye itt mindenki ugyanabba az irangblgozik, hiszen mindenkinek az a célja,
az itt Ubknek és az intézményrendszer minden tagjanak, mompél tobb K+F projekt
valésuljon meg Magyarorszagon.

Van egy dolog, ami, azt gondolom, azért ajien is tovabbi figyelmet igényel ezen a
terlleten, és amire lelésieg van még a palyazati rendszerben tovabbi vatasként, hogy a
Reich Lajos altal is emlitett palyazati adminiszidé jelentisen csokkenteni kell és lehet. Erre
is vannak kulféldon példak, hogy jelésen kisebb mennyiségnformacidigénnyel lehessen
palyazatokat késziteni. Ezek megint olyan kérdésetkgondolom, amelyekkel mér a nagyobb
cégek is nehezen birk6znak meg, a kis- és kozeppatdk meg még nehezebben, tehat pont
azokat a cégeket zarjuk el ezzel a forrastidégekdl, amelyek kapcsan azt gondoljuk,
kilondsen nagy jeletisége lenne annak, hogy ezekhez a forrasokhoz hiszadak.

Roviden ennyit szerettem volna elmondani, és alkkes adnam a szo6t a kollégaimnak.
KOsz6nom.
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ELNOK: Kész6ndm szépen.
Ha jol kovettem Reich Lajos ur felvezetését, akkwost Budai Judit kovetkezik a
szabadalmi tgyek oldalardl. Tessék parancsolni!

Dr. Budai Judit (Szecskay Ugyvédi Iroda)

DR. BUDAI JUDIT (Szecskay Ugyvédi Iroda): J6 nagotanok!

Budai Judit vagyok a Szecskay Ugyvédi Irodabolhésmar Csaba mondott néhany
szOt sajat magardl is, akkor én is mondanék ké&rhamondatot arrdl, hogy igazabdl agy
kertliink mi, a Szecskay Ugyvédi Iroda a képbe, hmdwllégaim szamos szellemitulajdon-
joggal foglalkozé civil szervezetben nagyon aktivaikdodnek. Vezet partnerink a Magyar
Iparjogvédelmi Egyesiulet elndke jelen pillanatbaron kivil mas kollégam, Bacher Gusztav
kollégdm a Hamisitas Elleni Testllet és az AmChamok munkacsoportjaban vesz részt,
tehat lenyegében elég aktivarikiidink a szellemitulajdon-védelem, illetve tagaliivblen
annak a kormanyzati stratégiajaval kapcsolatosnelgidsok tAmogatasaban. Jomagam meg
agy kertltem a képbe, hogy az AmCham Innovacioetvé mar korabban emlitett
Véllalatiranyitési Bizottsdgabaniikddom, valamint a Kockazati és Magéke Egyesulet jogi
bizottsagaban is, és igy lebeégem van arra, hogy olyanfajta, kvazi terepmunkatemyek
részt, hogy ellatogatunk egyetemekhez¢ssshan kutatéegyetemekhez, ahol megprobaljuk
ezt a bizonyos éles vallalkozo6i létrvalé gondolkodast segiteni azzal, hogy a vallafie
létrehozdsaban, a vallalkozasban megvaldsitandamilgen fejlesztés szellemitulajdon-
védelmében, az arrdl valo gondolkodasban segijokat a hallgatokat, fiatal vallalkozékat,
akikhez elmegyink.

Ezek utan igazabdl én, ha valaéhi— akkor Csaba ebsorban a nagyvallalati
innovaciofejlesztési problémakrol beszélt —, magy &icsit a kezd kisvallalkozoknak,
ezeknek a bizonyos startup cégeknek, amedyekrt varjuk, hogy gazellak legyenek, a
problémairdl beszélnék, és e koérberbstsban azt szerethém elmondani, de tobb kollégadm is
meg fogja majd emliteni nyilvan azt az igényt, héggaldbb az egyetemi oktatasban, de talan
mar az alsébb foku oktatdsban is indokolt lehetagyvfontos lenne egyf@l a vallalkozoi
ismeretek alapszitit aztan az alapozd bevezetése. Ezen tliererpedig az egyetemen,
elsssorban a kutatbegyetemeken, ahol orvosiszaki karok vannak, de akar kbézgazdaszkaron
is a szellemitulajdon-jog, egyaltalan a szellentaloin, a szellemitulajdon-jog kezelése,
illetve a hasznositasaval kapcsolatos ismeretelbhidl a tapasztalatbdl szeretnék meritkezni,
hogy szamos olyan tech-transfer iroda altal szettezseményen, ahol a hallgatdk ilyen
projektekben vesznek részt, az volt a kozvetleragzjalatunk, hogy ezek az ismereteik
rendkivil alapfokuak, és nagyon sok kérdésuk var.gandoljuk tehat, hogy annak ellenére,
hogy mind a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanakind a kilénbd& egyetemi open
platformoknak vannak ilyen oktatdsai, mégis tal@y eicit intézményesebben nagyobb
szUkseég lenne erre.

A masik nagy téma, ami mar nagyon konkrétan szérapeAmCham Innovation
Position Paperjében, két dolog: az egyik a hazlesmitulajdon-védelemmel kapcsolatban a
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak a tevékengségmivel kapcsolatban Lajos mar
emlitette, hogy nagyon Orvendetesnek tartjuk, hoggyrészt a szabadalmi oltalom
megadasanak az ideje, illetve a jogszabalybanditoto eljarasi biztositékok megvannak arra,
hogy jelentsen révidebb legyen, mint korabban, tehat ezt aviest idt, adott esetben egy-
kétéves idt mi is tudjuk allni; illetve a Szellemi Tulajdondwzeti Hivatalanak a nemzetkozi
megallapodasai révén a nemzetkozi kiterjesztéstdségei is sokkal hatarozottabban
biztositottak. Van azonban egy olyan terllet, amavgové évben, illetve 2015-ben talan
szembesilinink kell, ez pedig az eurépai szabada®raz eurdpai szabadalmi biraskodas
rendszere, amivel kapcsolatban az év elején ksoiilnegallapodasra. Ennek kapcsan részben
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vallalkoz6i oldalrdl, részben pedig egy magyarogsz&ersenyképessegi oldalrél azt
gondolnank, és nemcsak mi gondolnank, hanem adhigaledlik-tervben talan fel is vetette
ezt, hogy indokolt lehetne &¥arosi Térvényszéknek ugy altalanossagban a szemépélni,
abbdl a szempontbdl, hogy a polgéari eljarasjogiéiy alapjan a szesfzszomszédos jogok is,
az iparjogvedelmi perek, illetve egyéb, a know-haiterlassal kapcsolatos perek mar most is
torvényszéki, tehat megyei toérvényszéki hataskonmmak, ezen belll az iparjogvédelmi
perek mar most is adkarosi Torvényszék hataskorében vannak, de taldakoit lenne
valamennyi szels jogi és emellett altalaban a know-how-bitorlddegbcsolatos perekben is,
illetve adott esetben a tisztességtelen versenit mault perekben is advarosi Torvényszek
kizar6lagos hataskorét kikotni, azért, merthogyaakéitt egységesen lehetne perelni példaul
egy olyan komplex projekt esetén, amikor mondjuk elyan hardver-szoftverfejlesztés van,
ahol szeréi jogok, szabadalmi jogok adott esetben egy megotsd&tén know-how-bitorlas is
torténik, és ilyen esetben azzal el lehet huzrerd g orténetesen adott esetben mondjuk pont
egy hazai vallalkozonak lenne egy olyan igénye,yhegységesen tudjon perelni, és hamar
tudjon a jogvita végére jutni, és akkor az alpefesgyha adott esetben a bitorlo6 egy
kereskedcég meg egy gyartdé meg egy egyebek, hogyha kilénbéken van a székhelye
Magyarorszagon a cégeknek, és kulobf{iycimeken kell pert inditani, akkor kulonkéoz
megyei torvényszékek @t kell azokat meginditani, holott ha @varosi Torvényszék étt
indithatna egységesen tbbb jogcimen keresetety akésobb és gyorsabban elbiralhato lenne
a vita. Széval mind vallalkoz6i, mind pergazdasdggs szempontbol fontosnak tartanank
megvizsgalni ezt a leh#téget. Masrészt pedig az egységes eurdpai szabddedskodaskor
Magyarorszag mint egy helyi birésag ebben a remdseneegy ilyen széles kiirmegalapozott
know-how-val rendelkeg birosagkent talan sokkal versenyképesebben inthalhdalan az
elndkhelyettes asszonynak esetleg lehetne ezzek@kgbban észrevétele; nem tudom, hogy
van-e hozzaszolasa, csak azért kérdezem, mersdzaeréa Jedlik-tervben is érintett.

Hajdu Judit, a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalan&k elndkhelyettese

HAJDU JUDIT, a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatal&relinokhelyettese: Legfeljebb
egyetlen mondatot tennék hozza: hogy val6ban aaslzddim teriiletén egységes...

ELNOK: Elnézést kérek, a nevét legyen kedves bemoinda jegysdkonyv
szempontjabol!

HAJDU JUDIT, a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatal&naiiszaki elnokhelyettese:
Bocsanat! Hajda Judit vagyok, a Szellemi Tulajdorenfideti Hivatalanak @szaki
elndkhelyettese.

Egyetlen mondatotiznék hozz4, hogy valéban, a tendencia olyan mapaiian, ami
a szabadalmi terlleten egyfajta egységesités ipanpat, igy az egységes hatalya eurdpai
szabadalom, mondhatjuk, hogy a kiiszébon all, 2@L&jan feltehéten meg fog valosulni,
eés ezzel egyltt az egységes biraskodasi rendszer.a& ebbb Budai Judit szajabdl
elhangzott, hogy erre fel kell készillni, ez messa®en igaz, és felteh&n ez egy nagyobb
elokészit munkat igényel, hogy mennyire lehet a hazai bgogart, a birésagi rendszert
felkésziteni arra a feladatra, hogy esetleg egyionédis birdsagi kdzpont kialakulhat
Magyarorszagon, arrél nem is beszélve, hogy dsréketett arrol, hogy az egyseges hatalyu
eurépai szabadalmakkal kapcsolatos biraskodasnabirak képzési kodzpontja nagy
valosziriséggel Budapesten fog helyet kapni. Koszéném.

ELNOK: Koszonjuk szépen.
Nem tudom, Budai Judit szeretne még mondani vafamit
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DR. BUDAI JUDIT (Szecskay Ugyvédi Iroda): Nem, nein ezt a két dolgot
szerettem volna mondani.

ELNOK: Tisztelettel megkérem Vicze Gabor urat, hagyis- és kozépvallalkozasok
dolgarol széljon néhany szot.

Vicze Gabor (Microsoft Magyarorszag)

VICZE GABOR (Microsoft Magyarorszag): JO napot kie&! Vicze Gabor vagyok, és
a Microsoftot képviselem, és egy masik sapkambayéldgnt innovacios tanacsadoként
dolgozom szamos céggel, ezért gy gondolom, elég@atasunk erre a teriletre.

Itt mér tobb aspektusbdl elhangzottak az innoviasv és kdzépvallalkozasok és azok
jelentsége, ezt szeretném 6sszegezni. Az AmCham Innev8tidttsaganal elhangzott az a
célkitizés, hogy 300 gazellacég, illetve 3000 innovatiy k&drehozasa a Kitott cél. Miért
fontos ez, akar a multinacionalis vallalatok szeigetbl, akar Magyarorszag szemszogehb
Azért, mert én azt gondolom, hogy elemi érdeke nairkét szerephek, hogy ilyen innovativ
cégekidl legyenek, mert ezek azok, akik be tudnak kapcbkulé globalis érteklancokba, akar
agy, hogy egy multinacionalis cég beszallitéjakeagy partnereként dolgoznak, akar ugy,
hogy 6nalléan képesek kilépni a vilagpiacra.

Miért gondolom azt, hogy az infokommunikacios tetikiemelten hangsulyos ebben a
kérdéskorben? Egyrészt gondolom ezt azért, amikidaCsaba kollégam emlitett itt, hogy az
infokommunikacios szektorban a K+F-alkalmazottadnsa a legnagyobb, vagy a legnagyobb
gyogyszeriparral 6sszemérbees lathatd, hogy ez egy olyan terilet, ahol Meaggaagnak
jelen pillanatban is j6 pozicidi vannak.

Van egy masik mészam is, mely azt mutatja, hogy Magyarorszagnakgpicioi
vannak ezen a terileten. Az infokommunikécios swektente kézel 200 milliardnyi exportot
allit els, és ez olyan export, ami kimondottan szoftvere@omivel ennek rendkivil alacsony
az importtartalma, ezért ez egy olyan terilet, aagyon gyorsan duplazhaté vagy triplazhat6
lenne, és lathatd, hogy itt a befektetés aranyakkisebb, mint a tobbi iparagban. Még egy
adalék ehhez, hogy az infokommunikaciés szektodmannnovacios kutatas-fejlesztés egy
picit eltéi a tébbi hagyomanyos szektortol, mert itt a legsabb kulcsszé, azt gondolom, a
sebesség, ugyanis az infokommunikacioban soksaor andegjobb, hanem adott esetben a
leggyorsabb, aki a leggyorsabban tud piaci sikiéntng az a termék tud egy jelést piaci
részt kihasitani magéanak. Lathato, hogy Magyargmzads van szamos olyan kkv, amelyik
ezen az uton indult el, és igen sikeres, hogy cedldnyat emlitsek, ilyen a Prezi.com vagy a
Ustream vagy a LogMeln. Ezek mind olyan cégek, eielilagyarorszagon tobb sz&isf
K+F-részleget vezetnek, vagy hoztak létre néhanyalait, és ezeket a cégeket kellene
segiteni.

Hogyan latjuk, mi a probléma, miért nincs tobb lyeeg? Amit szintén emlitettek mar
itt tobbszor, a kulcskérdés a vallalkozoi kultuegldsztése, hogy szikség van-e arra az
oktatasban, az egyetemeken, illetve adtképzésben is, hogy a vallalkozoi kultiraddjbn.
Lathato, hogy Magyarorszagon a dualis gazdasafjeang, a multinacionalis versus hazai
cégek kozott egy jelets kilbnbség van, és a hazai cégeknek sziikséguaranhogy ezt a
tudast fejlesszék.

Beszéltem arrél, hogy az infokommunikacié kdzel 20illiardos exportot hoz |étre
evente, mely két résébjon dssze, egyik része a multinacionalis cégedlahK+F-koézpontjai,
illetve a hazai kkv-k, és ennek a fejlesztési opdyilvan, két részre bomlanak. Az egyik
az, hogy a multinacionalis cégeket kell idevonzaagy megtartani - eft a kollégaim itt elég
részletesen beszéltek -, s hogy ennek milyen é&dtiévannak, milyen eszktzokkel lehet ezt
segiteni. A masik a kis- és kdzépvallalatok tedil&zen a tertleten a legfontosabb az, hogy a
szamossaguk gibn meg az Ujonnan létrehozott innovativ cégeknék, ezek kapjanak
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megfeleb mentoralast, segitséget; ezeket 0Osszefoglald néwiembaciés programoknak
hivhatjuk, melyBl tobbféle verzié van. Lathatd, hogy Eurépaban kersis inkubacios
modellek azok, melyekben van allami szerepvallalasnak benne allami 6sztdikz Viszont,

ha ezek egyszer elindulnak, utdna mar onalléaniigdéképesek és életképesek, és nagyon
komoly eredményeket tudnak elérni.

Lathato, hogy az elmult években - akar a JEREMHpak |étrejottével, akar eurdpai
uniés forrasokkal - a finanszirozasi oldalon mak sninden megtererdtdott, de tobb
szervezet, tobbek kdzott mi is javaslatot tettlmk,ahogy ezeket az inkubacids programokat
kellene fejleszteni. Erre azonban még varunk, ésnidr van réla kormanydontés, de ugy
tudom, a program még nem indult el, ezért ezt sirgeeretnénk, hogy minél hamarabb
induljanak el ezek a programok, ugyanis ma mar oégek versenyeznek egymassal, hanem
agynevezett 6koszisztémak, tehat cégek, illetvedlwdi lancolatok egyuttese, és ahol ezek
az 6koszisztémak é&ek tudnak lenni, a cégek automatikusan oda teteghed

Tehét a legfontosabb kérdés az inkub&cids progeamasik pedig, ami méar szintén
elhangzott, az ado-visszatéritések rendszere, wadtlaankis innovativ cégek |étrejottének,
illetve az el§ években a fefldés meginditasanak segitése ado-visszatéritésaiddgte egyre
tébb orszagban van példa, és ilyen a , Moeing Innovative Company status” létrehozasa is,
amivel segiteni lehetne az ilyen cégeket.

Tovabba, ami mar szintén emlitésre kerilt, ez & myiovacio tAmogatasa. Ezekben a
nyilt innovaciés modellekben az 6koszisztémanalkb t8hereplje egyltt dolgozva tudna
létrehozni példaul egy inkubacios hazat, vagy péld&ar egy multinacionalis cégnél tev
labort, egyéb eszkdzt megnyitni a kkv-k szaméra.iMdy, minden ilyen program
létrehozasahoz allami segitségre van szikség, bagi el tudjanak indulni, viszont az
eredményei nagyon gyorsan mindenki szamara lathatdiének.

Roviden 0Osszegezve én azt gondolom, hogy a kkv-emppntjabdl, az
infokommunikacios tertileten egy nagyon komoly |ékéf van, mert nagyon gyorsan lehet
ezen a terileten eredményeket elérni, és itt amegsabb, amivel ezt&lehet mozditani, az
inkubacios programok elinditasa. Készondom szépen.

ELNOK: Kdsz6ndém szépen.

Nem a sorrendiség értékrendje alapjan, hanem ahotpgikai felépitést Reich ar
emlitette, most Abraham LészIot kérem meg, hogyktatassal kapcsolatos elképzelések,
Otletek, tapasztalatok kérdésleegy par szot ejtsen.

Abraham Léaszl6, az AmCham Elektronikai Gyartok Bizottsaga elndke, az NI
Hungary vezérigazgatdja

ABRAHAM LASZLO, az AmCham Elektronikai Gyartok Bimtsaga elndke, az NI
Hungary vezérigazgatéja Koszonom szépen a szoesghivasi lehéséget, hogy itt lehetek,
és tudok rola beszélni.

Ha mar nalam van a sz0, szeretnék visszaélni gglecicit, mert két sapkaban Glok
itt, részben az AmCham Elektronikai Gyartok Bizéggt vezetem, illetve a National
Instrumentnek vagyok a vesdgt. Az elektronikai bizottsagrol csak annyit, hog905-ben
alakult, lényegében néhany multinacionalis cég d@détre, mint Flextronics, IBM, Jabil,
National Instrument és a Sanmina, és5kestobb cég is csatlakozott, mint a Bosch, FoxConn,
Siemens, Nokia és az NXP Semiconductors.

Tulajdonképpen ezek a cégek a piacon konkurenseknégis Osszealltak. Miért?
Azért, mert vannak olyan k6zos kihivasok, amelyéKiglalkozni kell. llyen az oktatés, a
szakképzés, a munkaigyi kérdések, és maganak emmak a megismertsége, hiszen az
autdipar nagyon benne van a kdztudatban, mindertfat hogy létezik, huz, és jo, de az
elektronikai iparban csond van, holott a gazdasggisitménye nagyon hasonlé. A GDP-hez
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valé hozzajarulasuk korulbeltl 4,5 szazalék, vagfeldolgozéipari aranyuk szinte fej-fej
mellett van, és a foglalkoztatottak Iétszama isekd©0-100 ezer. Tehat ugyanakkora sullyal
szerepelink mi a magyar gazdasagban, de valahegyaedolgok eddig nem jottek igazan ki,
és ezt is szerettik volna tudatositani.

2-3 havonta talalkozik a csapat, kezdetben az AmChadaiban voltunk, kébb
elkezdtik a cégekhez vald kihelyezést, ami egyrégtthozott, jobb megismerést, és olyan
kapcsolatot, ahol az oktatasi és mas j0 tapaszkalatat tudtuk venni. Leh&tég szerint
mindig az el§ szamu, legmagasabb magyar véetpviseli a bizottsdgban az embereket, ami
lehetiséget ad arra, hog§szinte kommunikacio alakulhasson ki, és egymasvagdival
szemben nagyon fogékonyak vagyunk.

Mit is csindltunk a multban? Nagyon réviden annkingy egy allasfoglalast hoztunk
létre - ugyanugy, mint az Innovéacios Bizottsdg - edektronikai gyartok magyarorszagi
versenyképességének pilléirUgy gondolom, ez egy nagyon j6 dsszefoglal6 larmdi
mindent lehetne még az elektronikaban csinalnneda pénzt kértiink, hanem néhany olyan
dolgot, amivel foglalkozni kellene. Példaul kulugwmszter ar felkérésére az EU elektronikai
ipararol kellett egy tanulmanyt késziteni, ebbenalgivan benne voltunk, és volt egy
befekteti konferenciank, hogy ntit vonz6 Magyarorszag, hogy lehet ezt eladni a
headcountereknek, ebben is ott voltunk, illetvegirissebb eredményink, hogy februar végén
elkészilt az elektronikai iparag stratégiaja, mélgdasra kerilt az NGM-nek, illetve mar
alairasra kerult.

Hogy az oktatas iranyaba kanyarodjak, készitettégig 200 oldalas elektronikai
gyartasi tananyagot, ami egy hianypétlé dolog, drismajdnem 100 ezer ember dolgozik
ebben az iparban, de olyan tankényv, hogy mit tkelhi egy operatornak, egy gépkeéwaik,
ilyen jelledi kényv nem volt, ezt pétoltuk. Meg kell mondanomemn volt egyszér
0sszehozni ezt az anyagot, hiszen a legkdibbetudast szerettiik volna belerakni, viszont az
igazan friss dolgokat nem lehetett beletenni, msaeégek a sajat informacibikat, az utolsé
harom lapot egy kicsit visszafogtak, ennek ellendg gondolom, hogy ez egy nagyon j6 és
eléremutaté anyag. Ezen felbuzdulva egy hibajavitésiylk készitését is elinditottuk, azt is
elkészitettik, & annak két példanya is van mar, az egyik, hogyyaoglehet a hibat
megkeresni, és hogyan lehet az elektronikaban at leglvitani. Végul a Befeki&t Tanacs
munkajaban is részt veszink.

A kozeljpwben nagyon szeretnénk ott lenni az addzasi kértdéaekiletve a munka
térvénykonyvével kapcsolatos valtozasoknal. Az adokeérdéseknél, ahogy mar emlitésre
kerilt a kordbbi hozzaszolasokban, nagyon fontosmakm, hogy az adékedvezményeket ne
agy hajtsuk végre, hogy az egykatalljunk a masikra, hanem gy, hogy &uitjik. Teljesen
masképp kell ugyanis 6szténdzni egy startup vdbglaeljesen maskeépp kell 6szténdzni egy
olyan céget, amelyik kimondottan csak kutatas-$efiessel foglalkozik gyartas nélkul, és
adja el az értékeit, és teljesen mas az a strykdiia van kutatas-fejlesztés, és mogotte egy
hatalmas nagy hozzaadott éftékyartas. Készilink az autGiparban majd egy kodzos
szeminariumra, mely a kézeljlhen lesz, és majd a meghivokat szeretnénk kikuldeni

A masik sapkam, a National Instruments, ez a cég@\le dolgozik Magyarorszagon.
Mi az innovaciot segitjik a vilag minden pontjdfetve a gyartdé cégek piacra jutasat a l1éhet
legrévidebb idre hozzuk 6ssze. Eirhoztam is egy nagyon rovid dsszefoglalé prospaktu
akit érdekel, nagyon szivesen atadom neki. Azéomszit el engem, hogy a magyar
részaranyunk marginalis, mert mi 127 milliardoseddielt meg 140 milliardos arbevételt
tudunk az exportbdl produkalni, és ennek téredéke aanire a magyar innovatoroknak,
cégeknek, illetve az oktatdsnak szikségik van, &gobban megnézzik, ennek a pici
szazaléknak is a tulnyomo tdbbsége a multinacisra@gek magyarorszagi leanykaja. Tehat
én ugy gondolom, hogy az innovacios hajlamunk, &sgglnk, elszantsagunk itt biztos, hogy
még némi javitasra szorulhat.
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A termékeinket nem akarom felsorolni, de 3 ezeklibs terméket gyartunk. Az
értéke: egy tonna National Instrumergkektronika ara tébb mint 100 millié forint. Ha
dsszehasonlitom ezt az autdipar termékével, ezmaajch haromszorosa, hiszen egy j6 német
autd biztosan tobb mint egy tonna, és nagy val@sgggel 25-30 millibnal nem adjak
dragadbban. Tehat én agy gondolom, hogy ez egy $odtdog, mellesleg ezt a 100 millio
forintot egy operétor allitja &lévente, tehat itt a hozzdadott érték is megésiest nagy. Nem
akarok tobbet beszélni a cégrugyan tudnék, de nem akarok visszaélni éxetl

Az oktatashoz és az innovacidhoz szeretnék kangaréd azt szerethném elmondani,
hogy az innovacios teljesitmény Magyarorszagon bkigrogén, hiszen vannak kiemelked
cégeink, mint az iGO, a Graphisoft vagy a Prezzent ami ott van az orrunkég, nem
mindig latjuk meg, és nem mindig alkalmazzuk, & egy igazan konkrét példa, itt mindenki
taladlkozott vele, ez a parlamenti beléfitetndszer. Tiz éve jarok rendszeresen a Parlamentbe
évi két alkalommal - nagyjabdl -, nem kell nekertar@dlo belép, de mindig az a modszer,
hogy odamegyek, kérik a személyimet, és a napséirgitmputeren beltik, hogy ki vagyok,
kis id6 mulva, amikor mar a sor felgyllemlett a hatam ntbgdmondjuk egy innovacios
nagydij ataddsanal -, akkor kapok egy okét, és takhtovabb. Azt hiszem, ennek a
technolégiajat, a boarding passt a rémdr mar nagyon szépen kitalalta, meg lehetne
csinalni, és biztonsagosabb lenne, mert, aki mimkghivott, az felésséggel tartozik azért,
hogy ki jon be a Parlamentbe, ezérsetleg le is okézhatna, és nagyon gyorsan megnkeh
csinalni egy ilyen beléptetést itt, a Parlamentloenezt csak zardjelben mondom.

Most tényleg ratérnék az oktatasra. Ugy gondolomgyon nagy baj, hogy a
természettudomanyi targyak sulya drasztikusan kiesd, illetve, ami megmaradt, az is
inkdbb az undor kategoriajat valtja ki a didakokbéhmikor az elektronoknal kémiabol
elkezdjuk az ,s”" meg a ,p” palyakat nyomni a gyerkKejébe, ahelyett, hogy valami vonzd,
erdekes dolgot mutatnank nekik. A gyerekek pedgekonyak, ezt onnan tudom, hogy évek
Ota csindljuk a LEGO Mentor Programot, ahol azléttas iskola alsé tagozatos gyerekei
O0sszerakjak a LEGO-robotot, és délutdnra mar késgramokat tudnak irni, hogy egy
akadalypalyan hogyan menjen &t, vagy szineket hismgerien fel. 8t, az egyik oktatonk
elsirta magat, mert egy egyhetes taborban a gyerake az el napon harom nap tananyagat
szippantottak fol, majd évették a mobiltelefonjukat, és bluetoothon kerdskgrdték el
irdnyitani azt a kis robotot, amelyik ezt tudtagagnt nem volt tananyag.

Tehat nem hiszem, hogy a gyerekekkel van a prohlémaktatasi rendszeriink nem
elég kreativ, sajnos maradt a poroszos beallithssajnos a mostani tanreformnal - én ugy
gondolom - ink&bb rossz irdnyba ment, mirdrel pedig ezen alapvn kellene valtoztatni.
Egy versenyfutasi helyzet, hogy mi térténik, hogyyarek ismerkedik egy érdekes kihivassal,
aminek van egy oromteli megoldasa, vagy - bocsanatzoért - a hilye fizikatanaraval
talalkozik ebbb, és médiakommunikator lesz a gyefkdkbmert elmegy egy teljesen
ertéktelen, vagy értéktelenebb palyara.

A nyelvoktatas is nagyon-nagyon fontos. Ugy gondpldiiaba a szaktudas, ha nem
tudjuk a nemzetkdzi porondon eladni, ha nem tudankgfrissebb informéaciékhoz idegen
nyelven hozzajutni, idegen nyelven kommunikalnkakaz egy hatalmas héatranyt jelent. Itt
nagyon sokat lehetne tenni. Szét kell nézni a l@&hyprszagokban, nincsenek szinkronizalt
filmek, és példaul a romanoknal is sokkal jobb @lwydas, mint nalunk, vagy az északi
allamokban. Ugy gondolom, ha ezt a pici lobbyipéit lehetne szamolni, 3-400 ember
biztosan nehéz helyzetbe keriilne, viszont egy egésazet fiatalsdga tanulna meg vagy
gyorsan olvasni, vagy egy idegen nyelvet, ha avialgban at tudnank allni arra, hogy
nincsenek szinkronizalasok.

A szakképzeésit el kell mondanom, az a személyes véleményem, l@zodtsagnak is
az a véleménye, hogy a szakképzési jarulék megst#&sdet nagyon nagy hiba volt. Adéval is
csalnak, mégsem szintettik be az adot, a szakkégdsknal viszont volt egy élkapcsolat
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a cég es az iskola kozott, és lehetett diktalniskalanak, hogy pontosan mire forditsa, mit
csinaljon, ami az iparvéllalat szamara fontos Mbjen alapon, annak idején még palyaztunk
is kozosen Debrecenben, és a Baross Gabor progidieben olyan belltetgepeket
vasaroltattunk &llami pénéh illetve eurdpai unidos péndb az iskoldba, amelyiken
megtanultak a gyerekek a szakmat, s évek Ota miedapasszuk az évfolyam krémjét. Azt
hiszem, az ilyen jellégkapcsolatokat Ujra kellene épiteni.

Itt van még a dudlis képzés problematikaja actdtatasban. Azt hiszem, a dudlis
képzés magyar modra, egy nagyon artalmas dolog,anigy ahonnan atvesszik,
Németorszagbdl, ott maganak az iskolanak megvaramk az eszkozei, amelyeken a
gyerekeket meg lehet tanitani, és ott van laban, taaniihely, nagyon sok minden van, és
utdna mennek ki az iparba. Mi ezt koéltségvetésidg&nmiatt - gondolom -, hanyagoltuk,
leépitettiik, és most kildjuk el az évfolyam kréngétégekhez, akik betanitjéket. De ez
csak 10-15 szazalék, a tobbség, a kdzel 80-85 Iskamandenféle gyakorlati képzés nélkul
marad. Ez egy nagyon veszélyes tendencia, és p&igt- @&s kozépvallalkozdsoknak nincs
erejuk és lehésegik arra, hogy ezt a bizonyos alap gyakorladstiddaadjak a gyerekeknek.
A nagy cégek megengedhetik maguknak ezt a luxesa, kicsik nem, és ez egy nagyon nagy
gond.

Aztan az oktatasnal szerepelnek a kiiloBbBAMOP-palyazatok. Példaul a legutobb
kiirt TAMOP-palyazatnak tavaly augusztusban volbeadasa, és most, gyakorlatilag egy
hénapja tortént meg a dontés, hogy mit lehet asinBllagyon kedveg mert 100 szazalékos a
tamogatottsag, viszont a kdzbeszerzés iranyabaekatnni, ami az egészet nagyon-nagyon
vontatotta teszi. Nagyon burokratikus, nehezenlmltahatd, s a kdzpont mar pedzegette,
hogy talan inkabb mondjunk le az egészmert tal sok vele az adminisztracié és a gond,
noha 300 kollégat mintegy 500 milli6 forintért se@renk kioktatni.

Az egyetemi oktatassal kapcsolatban egyéfiebm alulfinanszirozottsag. Eurdpai
helyeken a GDP-nek korllbelll az egy szazalékdlitigk a jo\wjiukre, hogy a feldoktatasba
bevigyek a pénzt, nalunk ez kortlbelul fél szazakk ezen belll a természettudomanyi,
mérnoki képzések allapota siralmas. Ha az embdyeidr az egyetemeken, nagyon csunya
allapotokat lehet latni; ezt nem akarom részletedai ezen alapvétn valtoztatni kell. Az
lehet, hogy tul sok diplomat adtunk ki, lehet, haglysok egyetemi hely van, de meg kellene
nézni ennek a tarsadalmi hasznossagat, és eziakfmmi kellene.

Egy olyan igazi kdvét rendszer kellene, amit a NAV meg is tudna csindiiszen a
NAV tud rolunk mindent, csak azt az informaciotlkake odarakni, hogy mikor szereztem a
diplomémat, milyen diplomét szereztem, milyen mikben dolgozom, és a fizetésemet is
tudjak. Ez egy iranyit lehetne a sztknek, le lehetne kérdezni, hogy egy Ootéves
gépeszmerndki diplomaval milyen atlagfizetést lediétni, illetve, ha ticsok szakon végzett
valaki, akkor hol tudott elhelyezkedni, és mennyizatése. Ez egy pillanat alatt bevezethet
dolog, és ugy gondolom, a magyar vallalatok nevdbkllalhatnank azt a kis fgot, hogy
annak a néhany 100 diplomasnak ezen adatat a NWdéleezésére bocsatanank.

A felséfokl oktatasban a diplomas elektromos és géepésak@nhianya mar egy
fejlodési gat. Nagyon sok beruhazas azeért késik, illapégt nem jon, mert nincs elég merités
a diploméasokbdl. Szinte egymasldbpkodjuk el a kollégakat, illetve van egy rétedsj meg
kulfoldre is megy. Ugy gondolom, ha elég nagy learébocsatas, ezt meg lehetne oldani.

Mar csak harom pont: az egyik a kedvencem, a myabbr. A nyitott labor lenne az
az intézmény egyetemi berkeken belll, ahol olyakdaket allitanank ki, amelyeket mind
egyéni emberek, mind maganvallalkozok, mind kkv-kagyon kedvezményesen
hasznalhatndnak egyetemi felligyelet, tudas és @a®gnellett, ahobk a sajat méréseiket,
fejlesztéseiket elvégezhetnék, és nem kellene hb@z&-30 vagy 50 millié forintos kezdeti
inveszticio, hogy az otletét valaki kiprébalja, yazgem. Ugy gondolom, hogy ez egy nagyon
eléremutato dolog lehetne.
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Fontos lenne még, ha dsztondijjal a mérndkeinkdblkiie tudnank kuldeni, hogy
tanuljdk meg nemcsak a szakmat, hanem az innovd@pssséget is, persze, kel
megkotve a visszajovetel feltételeit. Ha visszankzii multba, ez kordbban is igy volt, még a
céhlegények is elmentek Nyugat-Eurépaba korbenézajd visszajottek. Azt hiszem, hogy
ennek a modernkori valtozatat meg kellene csin&h@rt az nem isteéit valo karhozat, ha
valaki 3-5 évig kulféldon tanul, majd hazajon, ugigezaltal olyan informéciot, olyan know-
hout hozna a fejében, ami nagyon-nagyon haszhesnle itthon.

Az oktatassal kapcsolatban az utols6 dolog, hoggroklapvet kérdéseket, mint a
karcsu gyartast, a leant - ami nemcsak a gyartésratkozik, hanem az ugyviteltechnikara is
-, a problémamegoldast, vagy a hibabiztos megokdddellene tanitani. Ha ugy vesszik, ez
nem mas, mint a pallérozott j6zan paraszti éshadezt tudatosan tanitanank a gyerekeknek,
teljesen masképp fognanak hozza a dolgokhoz, ¢eljesas megoldasokat csinalnanak. A
sajat példankon tudnam elmondani, hogy 2008-2009-kz recesszio ideje alatt nem
bocsatottuk el az embereket, hanem leanre oktaikek, és megnéztik a sajat lels
lehetiségeinket, hogy mit lehet csinalni, és a valsag,u2010-11-12-ben ugyanazzal a
létszdmmal tdbbet tudtunk gyéartani, mint kordbbassak azért, mert &tnéztik a
folyamatainkat, volt ra iéhk, pedig korabban sem voltunk igazan rosszak.

A hibabiztos megoldasra egy példat mondanék, éd eem akarom leegysZssiteni a
dolgot, csak egy szép példat mondani, ott van @mvasuti keresztédés példaja. Ha nincs
kint semmi, az egy nagyon kritikus hely. Ha kitddszaz Andras-keresztet, az méar
figyelemfelhivo jel, de ha kint van a lampa, amgilpsan villog, amikor jon a vonat, az jo, de
még nem Aallitott meg senkit. Ha kirakjuk a félsopay az mar néhany embert meg tud
allitani, de baleset még mindig lehet, s ha agel@gy, merev sorompot teszink ki, az sem
igazan j6 megoldas, hanem a hibabiztos megoldaglidjaf6. Tehat az ilyen jelldg
gondolkodasmodot kellene a gyerekek fejébe vepuraszos, sz0 szerinti tudas visszakérése
helyett.

Ennyit szerettem volna elmondani, kdszonom a figgl

Kérdések, észrevételek

ELNOK: Koszonjuk szépen.

Ilgen sok minderdl esett sz0, ugyhogy addig, amig a bizottsag taggaiegy kicsit
emesztik, morfondiroznak rajta, kérdéseket és tsaztasokat fogalmaznak meg, engedtessék
meg, hogy egy par dologra reagaljak, illetve kohké¥déseket tegyek fel.

Egyrészt Markus Csaba ar emlitette, hogy a vallalg€raban is elindult egy olyan
mozgas, amit Magyarorszagon ma, ha ugy tetszikAkemlémia nevével lehet fémjelezni,
hogy a kulféldre eltdvozott kutatokat megprébalyjagszahozni. Az lenne a kérdésem, hogy
ezzel oOsszefliggésben lat-e 6n, vagy latnak-e Orydhnotermészét Iépésigényt, ami a
jogszabdlyi eszk6zokkel, magyaran, ami a toérvéngbsal, a kormanyzattal figg 6ssze, hogy
a maganszektornak ezt a torekvésésigeni lehessen. Van-e ilyen, vagy igazabol adkett
nagymértékben nem kapcsolodik 6ssze? Ezt nem tuBbtadnam képzelni azt is, hogy van
szerepe az allamnak, de tudomasul tudom azt isiveogy nincs. Ez egy kérdés, amire nem
tudok most valaszolni.

Reich Lajos ur bevezget hallgatva, bevallondszintén, engem kifejezetten megleptek
azok a szazalékos aranyok, amikor azt mondta, hoggpvaslatoknak korilbelul hany
szazaléka hasznosul igy vagy ugy. A magam becslépgan én ezt a 60 szazaléknal egy
kicsit kevesebbre tettem volna, Ugyhogy ez pozititelemben lepett meg engem, hogy a
javaslatoknak korulbelil a 60 szazaléka valamilymddon hasznosult; valahogy igy
fogalmazott, ha jol idézem, és ennek, bevallisnintén, orulok. Az lenne a kérdésem, hogy
az az innovacios stratégia, amelynek a megalkdibsdm szot ejtett, €s széles kor
részvetelével tortént, a Nemzetgazdasagi Minisetérkoordindlasaval - ha jol tudom, ezt
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Cséfalvay Zoltan vitte -, ebben a stratégiaban mveg-e fogalmazva az az adoé-
dsszefliggésrendszer, amélyitt sz6 esett. Hogy 2014-15tkezdsdéen-e, majd meglatjuk,
hogy mikortdl jénne €l ez a fajta addzasi kérdés, de ez a fajta stratag@mazza-e azt a
felvetést, amit viszont Abraham Gr emlitett agbél, hogy a kiillonbdzvallalkozasi formaknal
elté 6sztondkkel érdemes operalni. Vagy ennyire még nem ciltedd a dolog, és ha ugy
tetszik, ez egy stratégia, melynek a részéletemkitsa még egy picit kélsbi kérdés. Ez az én
felvetésem, mert nem igazan volt vilagos szamohmwgy ez a kett kidolgozott adorendszer
formajdban van-e, vagy egyet csak alapelvek, amelyek mentén a majdani
adojogszabalyokat kellene kidolgozni.

Volt egy masik kérdés, amelyben megint, bevaltgsnintén, kérek egy kis segitséget,
hogy probaljuk meg értelmezni. Markus Csaba Ugwliogzott, hogy a tdamogatasok terén -
hogy milyen természét abba nem érdemes belebonyolddni, mert sokfékt,lele mégiscsak
- j6 lenne, ha éwl évre egy megléy automatizmus érvényesiine a kiszamithatdsag
érdekében. Ami szamomra kérdés, hogy ez az automadi - idédjelben, de mégis - meddig
megy el. Ugyanakkor az is elhangzott, hogy ez teridet, ahol sokszor - talan éppen Vicze
Gabor fogalmazott igy - nem is annyira a legjobbndm a leggyorsabb az, aki piaci
értelemben részesedni tud, labdaba tud rugni ésoMpbb. Magyaran, ha a gyorsasagnak
ekkora kitlintetett szerepe van, akkor a masik oldal én értem, hogy van egy jelént
stabilitas - meddig van értelme ennek a fajta aat@musnak ugy, hogy ez egy szabalyozo
szintjén megallja a helyét? Nyilvan, benninket, tnbiizottsagot elésorban most az a dolog
erdekel, ha szabalyozokat kell megalkotni, az @yilxaloan nem lehet fazonra szabott, nem
lehet megmondani, hogy a szirke kisegér kft.-re smabva az adott torvény, hanem annak
egy generdlis dolognak kell lennie. Bbbkovetkezen, természetesen az élet minden
rezdulését nem fogjuk tudni soha jél szabdlyozei,térekedni kell arra, hogy valamilyen
modon egészséges aranyokat tartsunk. Tehat egy siakmai értelemben vett manko azeért
csak szerencseés lenne, hogy ez a bizonyos automtimilyen legyen, hogyan valosuljon
meg, hogyan kell feltlvizsgalni, mert kilonben nmtdieleestink abba a csapdaba, hogy egy
id6 utdn az lesz a teljesen jogos kifogas, hogy midedbgeért finansziroz akarmilyen
tamogatasi rendszerben a magyar allam olyat, arnhetingz idh mar régen elszaladt.

Teljes mértékben egyetértek azzal, hogy a termdsighanyos képzés dmitése
fontos dolog, de egy dolgot azért j6, ha latunky meak a tisztanlatas érdekében, hogy a
magyar fel§oktatdsi rendszerben az elmult 10-15 - nem tudontgsan hany - év alatt, de
mindenhol abba az irAnyba mozdultak el, hogy nékedt képzési palettat, €s lebieg minél
olcsObb képzésre torekedtek. A legolcsObb képzéswha nem a természettudomanyi
képzések voltak, hanem példaul a kozgazdaszkégdeés,jogaszképzes is olcso, a bolcsesz
kicsit dragabb, mert tobb a szeminariumrésze, deseam tul draga. Viszont, ahol labor,
miiszerek és mindenféle egyéb dolog kell, ott sokkidiskgesebb a képzés, ezért ebbe az
irAnyba emiatt sehol nem fejlesztettek Magyarorsaag

Azt se felejtsiik el, hogy nagyon lement a bejukéiszdb szintje. Amikor azt hallja az
ember a természettudomanyos vagy eéppeiszaki karokon oktaté kollégaktol, hogy
felzarkdztatd foglalkozasokat kell tartani a koa&pla utan, akkor az egy siralmas dolog, és
ilyenkor 6hatatlanul felmeril az a kérdés, hogyaalynérnokét képezziink-e, aki tud olyan
hézat tervezni, amelyik nem fog 6sszeomlani, vagadjunk be mindenkit, kipipaljuk azt az
adott rubrikat, hogy van sok természettudomanyqwmésben résztvéy és csapnivaldé az
egész. Nyilvanvald, j6zan ésszel végiggondolvalsiree szavaz mindenki, csak elszomoritd
az arany. Nem konriyerrdl visszaallni, ezt elismerem, és van erre egyftjtakvés is, de
hogy mi lesz az eredménye, azt majd meglatjuk. lEgijianatrél a masikra biztosan nem fog
sikertlni megforditani ezt a bohom nagy hajot, exildgos - képletesen szolva -, ennél joval
lassubb ez a dolog.
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Egyetértek ezzel, és egyetértek azzal is, hogyoatagyeret kell engedni a kilonkHz

véllalati impulzusoknak. A kérdés inkdbb csak amyhezt hogyan lehet kezelni, mert ahany
nagy tertlete van az iparnak - nyilvan, rengetegrtextlet is van, de most leegydmitve -,
a gyogyszeripar azt fogja mondani, hogy szerintliraian és a biologian kivil mas nincs is,
ami nagyon fontos a vilagban, az elektronikai igat fogja mondani, a fizikan és a
matematikan kivil mas nem is nagyon létezik - boagdhogy sarkitva fogalmazok -, és a
nehézipar pedig azt fogja mondani, hogy nalunkryjzasak a fizika szamit, ha a fene fenét
eszik, akkor is. Tehat az aranyok eltaldlasa ladratmindig komoly probléma, és minden
tanterv-0sszedllitas egyik rakfenéje a legalsobtieddsl kezdve végig ez.

Amikor tehat ilyesmi felveidik, el hallasra nagyon jénakirik, hogy legyen az
oktatasban a vallalkozaskulturanak valamiféle nmagitetése, vagy oktassunk vallalkozasi
ismereteket, ez népont kérdése. Bevallondszintén, el§ hallasra 6rommel veszem a
felvetést, de ahogy altalaban lenni szokott, mindexs hasonlo felvetésnek is megvan a
létjogosultsaga, legyen sz6 kozlekedési ismerélgiogi ismereteksl, pénzigyi ismeretekt,
€s a banki szektor is teljes joggal mondja, ha tasdob lenne Magyarorszagon a
pénzigyekhez valé hozzaallds, akkor kisebb aranyeanének ilyen-olyan probléméak a
haztartasok pénzlgyi eladosodasa és egyebek ézém legyen pénzigyi ismeret. Ha minden
ismeretet bevesziink, akkor [ényegében nem is tudom 6ras munkahéttel kellene szamolni.
Tehat ez nagyon nehéz, és ezzel csak azt akarepezif, igen nehéz megmondani, hogy mi
a jo irany, mi a j6 arany, mert ahany terllet, aféhg érvet fogunk hallani, és a maga maddjan
mindegyik helytallo lesz, csak nehéz, borzaszt@ren lesz ezeket 6sszerendezni.

Egyet tudok érteni a véllalkoz6i ismeretekkel, perscsak az kérdés, hogy hova
keriljon. Azt gondolom, ha van Magyarorszagon olieniilet, ahol érdemes lenne elinditani
prébaképpen, az szerintem a jogaszképzés atakakdtdsezddjon, mert ma a jogaszképzés
ott kezadik, hogy rémai jog, jogtorténet, mint alapozo stinl az el évfolyamon, meg
jogbdlcselet és hasonlok, aminek tul sok gyakortetszna, valljuk beészintén, nincs. A
késsbbi hasznosithatosag szempontjabol bizonyos fodalmaximum, de egész egysien
l6g a levegben. Elismerem, hogy szdmos alkotmanybird volt Ikoaa a jogtbrténet neves
professzora, tehat elég komoly lobhiterképviselnek e tekintetben, de ezeknek a
stadiumoknak fel kellene csuszniuk a jogaszképzggene, akkor tobb értelme lenne, és a
gyakorlati értelemben hasznos targyakat kelleneldbjhozni. Kérdés, hogy a jogi vilagnak a
maga zart és hagyomadirgé héjat fel lehet-e torni e tekintetben, és utarmeeti@édprengeni
azon, hogy az itt bevezetett ilyen természetpzéseket hogyan lehet révidebb studiumok
formajaban kiterjeszteni az egyetemek tobbi kardnal ennek van értelme.

Az, hogy az &ltalanos iskolatél kezdve bevezetami,egy nagyon-nagyon hosszu
folyamat. Nem allitom, hogy lehetetlen, csak eapakan végig kellene gondolni, alaposan ki
kellene dolgozni. Hogy j6-e a nemzeti alaptantekyiragy sem, ahogy &ir Abraham ar
beszélt, ezt majd megint azéigprobaja fogja eldénteni, ezt most nem tudjuk. Egjog
azonban biztos, én a fogalmak terén szeretem, h#ogsn fogalmazunk, és a poroszos
rendszer, nem tudom, miért, de hihetetlen pejotattalmat nyert. 1945 utan, de jo, ha tudjuk,
hogy a XVIII. szdzadban egész Eurdpa azt csodadtgy Poroszorszagnak milyen egyetemei
vannak. Azt mondtak még a XIX. szazadban is, hogyp$zorszag naggya valasat két dolog
tette leheivé, a nagy hadserege, mely mogott komoly hadiipatenciél volt, és kivald
oktatasi rendszere. Ezt csak azért mondom, hogdyizmnyos szavakat hasznalunk, j6, ha a
helyére tesszilk a dolgokat. Az sem véletlen, hogyofa egyik legrangosabb egyeteme
hosszu idn keresztil - a szigetorszagot nem szamitva - roeghsa berlini Humboldt
Egyetem volt. Tehat nem biztos, hogy mindig érdeamskat a kifejezéseket ugy hasznalni,
hogy az tévutra vezetheti a gondolatainkat.

Azzal egyetértek, hogy jo, ha kreativitdst tudumhdzni a hazai oktatdsi rendszerbe,
de a problémat abban latom, hogy eltelt tiz év,ném rétt a kreativitds az oktatasi
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rendszerben, hanem romlott a szinvonal. Nyilvatgradez hozza kellett nydlni, de hogy jol
nydltunk-e hozza, vagy sem, ezt nem tudom megmondawallom észintén, ehhez még
rovid ido telt el, majd meglatjuk. Szeretném hinni, hogynigde nem vagyok e&ir szaz
szazalékban én magam se méggyve, viszont most tértént egy probalkozas; ez yziet!

Szeretném azt megtudni, hogy az inkubacios progkamityen allapotban vannak?
Vicze Gabor ur emlitette, hogy az inkubacios progrkat fejleszteni kellene, hogy
elinduljanak ezek a programok. Egyaltalan van ilgisazerakott program? Vagy inkadbb ezek
inkdbb csak ugy vannaKYicze Géabor és Budai Judit bélintitom a bologatasokbdl, hogy
vannak. Az elindulashoz innéihtkezdve - és ez a kovetkierechnikai kérdés - mi szilkséges?
Mi kell ahhoz, hogy ezek elinduljanak? Jogszab@lgétel hianyzik, pénzigyi feltétel, vagy a
ketts egyutt hianyzik? Nem tudom, csak kérdezem, hogyui, mert bevalloriszintén, erre
vonatkoz06 ismereteim viszont nincsenek.

Elhangzott a 3 ezer fiatal innovativ vallalkozo,nimstratégiai cél. Csak szeretném
jelezni, taldn nem véletlen, de a kezdeikktgja bizottsdgunknak a Fiatal Vallalkozok
Szovetségének elndke, Kovacs Pat(ikovacs Patrik bolint,) ugyhogy ezt a logikat -
idézjelben - a bizottsag Osszetétele is leképezi kirsibNem allitom, hogy ezzel
megvaltottuk a vilagot, de jelzés érteke azt hisaam.

Egy gyors kérdésem lenne még utoljara: a kiemelkutatdegyetemi projekteknek,
amelyek elindultak nem most, hanem még 2@9-tmost mar 2013-at irunk, egy par
esztend eltelt - van-e ezeknek most mar barmiiegnzékelhet lecsapédasa, vagy sem? 30
jelents kutatokdzpont van - igy fogalmazott Reich Lajos, &s ebbl a szempontbdl van 5-6
- attél fugg, hogy melyik esztettd nézzik - kiemelt és kutatéegyetemi statuszu, ez
elémozditott-e valamit, vagy kevésbé érzékelet

Elnézést, hogy ilyen sok mindenre kitértem, csaigeéeg impulzus volt, agyhogy azt
gondolom, j0, ha ezeket koriljarjuk.

Vannak-e tovabbi észrevételek, kérdések, felvetésmly a valaszadassal folytassuk?
(Jelzésre.Bpaller Endre képvisélir, tessék parancsolni!

SPALLER ENDRE (KDNP): Kb&sz6ndm a szoét, és kdszondmogy elfogadtak a
meghivast, és eljottek erre a mai bizottsagi Uléddmgy ez mennyire fontos, ezt nagyon jol
mutatja, hogy nagyon hasonléo rdgzamokban gondolkodunk, mert amikor Reich ur
végigmondta, hogy hany ilyen, hany olyan cégetetmer akkor nekem a miniszterelnék ar
szavai jutottak eszembe, aki nagyjabdl hasonlksirat vazolta fel; természetesérsokkal
tobb céget mondott, hiszen nemcsak egy tefillbszélt, hanem ennél sokkal téfibrAzt
gondolom, az, hogy hasonl6 mMéramokban és hasonld célokban gondolkodunk,
hozzajarulhatott ahhoz, hogy az 6nok javaslatabtakzazalékat ezek szerint be tudta fogadni
a kormanyzat, hiszen hasonlé nyelven beszélinkekEImondanom, nem talalkoztam még
olyan szektorral vagy olyan agazattal, amelyik ebiiszkélkedhetett volna, bar lehet, hogy
csak letagadték, és valbjabéhk is ilyen sikereket értek el, valbéjaban sokkal koiolt a
panasz. Es, hogy mennyire fontos ez az agazatszazintem egy fél mondat nagyon jol
szemlélteti. Abraham Ur mondta, hogy a valsag ®aap-ben mi és hogyan tortént. A valsag
utan, 2010-ben, igen, ez a fél mondat, azt hisreimgent elmond eét az agazatrol, meg az
orszag tobbi részél Barcsak a tbbbiek is azt mondhatnak, hogy adealgan, 2010-ben ez
meg az tortént.

Osszességében, ha az Gsszes mutatot nézzik a numggmsagrol, akkor vannak,
amelyekben nem allunk nagyon jol, de van egy csaantelyik viszont azt mondja, hogy
torténik most a gazdasagban egyfajta Ujraalapoaasegyar gazdasagnak, talan ackés
novekedésnek. Most csak egyet emelnék ki, a kdavekulfoldi befektetés példaul a
lakossagszamra vetitve nagyobb Magyarorszagon,framniciaorszagban. Ezt nem tudtam, de
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most, hogy készilltem erre az Ulésre, ezt megtalaltatszik, hogy jon Magyarorszagra a
toke, valamilyen ipari fefldés csak van Magyarorszagon!

Természetesen az teljesen egyérntelmzt ondk is emlitették, hogy sok mindenre
szUkség van, és az egyik dolog, amit pont a mupérifjisagi szervezete kezdeményezett, a
.Gyere haza!” program, ebben nagyon szamitunk @okogy haza tudjanak hozni olyan
felkészllt szakembereket, akik Magyarorszagon kuthfytatni a palydjukat. Ebben tébbek
kozott olyan nagy cégek vesznek részt, mint a Ks#yvices, ami, azt gondolom, egy fontos
mérszama lehet a sikernek.

Ez az, amit eddig elértiink, amit megtettlink, visazcan egy dolog, amit én nagyon
nem értek ebben az egész innovacioban, és errg ettty pontos valaszokat nem nagyon
kaptam gyakorlatilag szinte serikit Ha egy cég fejéld kipattan egy oOtlet, amit azt
gondolja, hogy ebll majd lesz valami termék, eblblesz valami innovacio, és elkezd ezen
gondolkodni, hogy vajon hogyan tudna ezt termékkéndlni, hogy tudn@& - még messzebb
megyek - legalabb egy prototipust legyartani, vagyaltalan keresni valakit, aki megmondja
neki, hogy ez nikddni fog, vagy nem fog tikbdni, egyaltalan megmondja a buktatoit
kapasbol, azt gondolom, hogy a mai kis- és kozdégkdzasok szaméara ez az éelepés
iszonyatosan draga, és amit nem talalnak ezelaatak, az pontosan ez az&lsapaszkodo.
Azt latom, hogy azok a vallalatok tudnak alafeet sikeresek lenni, vagy nagyon gyorsan
eldsl, hogy sikeresek tudnak-e lenni, akik ezt az édapaszkodot megtalaljak. Azt érzem
picit, hogy talan ebfi van kevesebb.

Hogy ez mennyire nemcsak magyar probléma, én jarfamanon egy nagyon
komoly innovacios kodzpontban, ott is kifejtettemt ez kérdést, hogy ha valaki besétal,
bekopogtat, hogy neki lenne egy otlete, és aztandamnyian meggazdagszunk, akkor
foglalkoznak-e vele. Erre kapashol azt mondtak yhogm, az illed csindljon valamit, mérje
fel a piacot, €s majd, ha hoz piacot és konkrénhé&et, akkor foglalkoznak vele. Kérdeztem,
hogy ez hogyan tikddik, és erre foltették a keziiket. Annak, akine&rencséje van, sikerl,
és akinek nincs szerencséje, annak nem sikertlgéatiolom, hogy talan itt lehetne valamit
kezdeni, valami olyan fogédzdépontokat kialakitatova lehet kapcsolodni.

Azt az dtletet, hogy a NAV mondja meg, hogy bizamgaakmakban mennyit keresnek
az emberek, ezt mar masodszor hallom, ugyhogy ,lé¢tugly ezzel nekem érdemes lenne
foglalkoznom, ezért, ha nem banjak, ezt az otleliepnam, mar csak azért is, mert ezzel
nemcsak a szinkronszinészek palyajat tesszik torikmeem néhany szociologusét is.
(Deriiltség.) De latom, nem nagyon kiméli azokdgfbraham Léaszlo felé.)akik a
tarsadalomtudomanyokban végeztek, de szerintenaléban j6 6tlet, mar csak azért is, mert
felsboktatasi tevékenységuinknek egy elég jélentsze pontosan az illziorombolas, mert
nagyon sokan azt hiszik, hogy mdjk, ha ilyen-olyan szakot, biztosan kapnak allasmN
fognak allast kapni, és talan ez egy nagyon jO tast@m lesz arra, hogy mennyire nem
fognak allast kapni, vagy, ha kapnak, akkor sermdsigvele keresni, csak dolgozni fognak
vele.

Még egy dologrol beszélnék itt. Egy olyan igazi séektatasi és céges
klaszterkapcsolatot ismerek Magyarorszagon - ngilea az €én ismereteim hianyossagai miatt
van igy -, ahol a fetoktatasi intézmény és cégek sora nagyon j6l egyiktiaik, ez az egri
foiskolan van, ahol van egy kémiai kutatolaboratérilehet, hogy ezeket és lehet, hogy ilyen
modon kellene nyitotta tenni az egyetemeket, ésnilyjndédon segiteni a kkv-knak, hogy
kapcsolddjanak. Volt erre kisérlet, ez még aztdnsztalan 2008-ban, de éthta kisérletil
nagyon sok elhalt, és talan csak egy<ketaradt meg. Ez lenne a jo irany? - ez inkabb csak
kérdéskent merult fol bennem.

Ennyi lett volna. K6szdndm szépen.

ELNOK: Koszono6m(T6bben jelentkeznek.)
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Ha szabad javasolnom, akkoleh a meghivott vendégeknek adjuk meg a szot, és
utdna egy Ujabb kérben sz6t adok - csakhogy ngdelszavat se Pakucs ur, se Vedres Andras
-, mert elég sok mindendgbtt, €s csak jobb, hadb a beszélgeteés.

Nem tudom, ki jelentkezett@&dzor, de talan Reich Lajos, ha jél latom. Parafasbl

Véalaszadas, reagalas

REICH LAJOS, az AmCham Innovacios Bizottsaganakdledn a GE Healthcare
magyarorszagi kutatas-fejlesztési vezeérigazgat§zdmos kérdés elhangzott, ugyhogy a
szakmai kérdések megvalaszolasat illetékességnszatengedném a kollégaimnak, de
szeretném egy 0sszefoglalassal kezdeni a valagzadas

Par honappal ezélt lehetségem volt részt venni a Szilicium-volgyben egyhetgs,
felsévezebknek sz6l6 képzéesen, ahol mar maguk az osztalyaisaegy érdekes kompaniat
alkottak, mert ott volt a NASA fiszaki igazgatéja kozvetlen padtarsamkeént, ottegit orosz
milliomos, egy kanadai ingatlanmagnas, egy venexusteremlanc-tulajdonos, illetve egy
ausztral fickod, aki a viladg legnagyobb aranybangaoék a tulajdonosa. Mindannyian azért
mentink oda, hogy Stanfordi professzoroktol, hdljies vallalkozoktol, mint a Google
fonbke vagy az  Autodesk orfioke, vagy  véleményvezérékt tanuljunk
innovaciomenedzsmentet, és a robotikarél, a megess intelligenciarél, a digitalis
bioldgiardl tanulhattuk meg a legujabb trendekdya® dolgokat hallottam itt, amit elképzelni
sem tudtam, vagy példaul tlhettem a Google megfessi@dtelligencia altal hajtott autdjaban a
hatsé Ulésen, elél nem ult senki, és az autdé mdéjhisent A pontbél B pontba
San Franciscéban, és nagyot néztek az emberekorkisizalltam a kocsibol.

Mindenesetre nem ezéktaz emberekil tanultam a legtdbbet, hanem volt egy
osztalytarsunk, egy Los Angelesi lecsuszott iPhap@ikaciofejleszi, aki mar kétszer éslbe
ment, és Ugy gondolta, hogy az utolso fillérjeltdézi arra, hogy elj6jjon erre a kurzusra, és a
roncs kocsijat elvezette Los Angeléktsan Franciscéba abban a hitben, hogy harmadjara
sikeruilni fog. Es igy is lett, az egy hét alatt &#ihegy olyan 6tlete, amire ott helyben a részt
vewok kozll befekteit is talalt. Carlosnak hivtakt, és én el a Carlostol tanultam a
legtdbbet az egész kurzus soran, mert bebizorgisaimunkra azt, hogy a kockazatvallalasi
kultara annyira dis Kalifornidban, hogy ezt egy egyedi innovaciosag&mava alakitotta, és
azt gondolom, hogy ez taldn a legnagyobb tanulségyt Magyarorszagon az innovacio
érdekében alkalmazni tudunk.

Tehat az egyik legnagyobb feladat, amely ma#tigik all, azt gondolom az, hogy az
innovaciot, illetve a kockazditest, a kockazatvallalasi kultdratésitsiik, mert ez fog egy
nagyon ebs startup innovativ kisvallalkozoi kultirahoz vedeiMiért fontos ez nekem? En a
GE Healthcare kutatas-fejlesztési részlegét vezewmol 230 meérnokink dolgozik most
mindenféle orvosi szoftver fejlesztésén. 13 mitlalart fektetiink kutatas-fejlesztésbe, de egy
év alatt ez 300 milli6 dollar értékterméket general szerte a vilagon. Tehéat két tedt a
megtérul, és meégis ugy érzem, hogy ez 6nmagabarer&gnmert ha koruléttiink egy pe#sg
innovativ kisvallalkozo6i kultdra épil fel, akkor egyrészt tehetséget adhat nekink, és mi is
tehetségekkel szolgalhatunk nekik, masrészt folyasnaegujulasra késztet benntinket. Tehat
én azt gondolom, hogy ez csak egyltt megy, a ndiglatd és a kisvéllalati innovacios
kultarat egydatt kell fejleszteni.

Talan itt az egyik kérdésre vissza is kanyarodmékrt felmerilt az ad6dsztonzes
kérdése. Ezért nagyon fontos az, hogy diverzifikdlpzeket a megoldasokat, legyen az
adooszton vagy barmilyen mas megoldas, hogy legyen az kiilfghgy magyar befekiét
aki a kutatas-fejlesztésbe szeretne Magyarorszégdektetni, az megtalalja itt a helyét,
fuggetlendl attél, hogy kicsi vagy nagy.

Két masik nagyon fontos célt tudnék megfogalmazrkoakazatvallalasi kultiran
kivul. Hihetetlendl elaprézott, fragmentalt Magyeazagon az allamigazgatasban az innovacio
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helyzete. Eszre kell vennunk, hogy jelenleg a GBP-h2 szazalékot koltiink kutatas-
fejlesztésre, a célunk az, hogy 2020-ra ez 1,842i8z2027-re pedig 3 szazalékra névekedjen.
Ez 6sszemérhéta magyar gazdasagban a magyardgazdasag altal elfoglalt hellyel, és ez
még csak a koltés, de ha azt is megnézzik, hobighzech iparban mekkora értéket general,
mekkora multiplikativ ereje van, lathatjuk, hogy 8sokszorosa, és mikdzben a
mezdgazdasagnak oOnalld minisztériuma van, az innovd@dhelyre fragmentalt. Olyan
Bermuda-haromszo6gek alakultak ki az allamigazgatdsihol nagyon sok j6 6tlet elvész.

Feltétlentl fontosnak tartjuk, hogy a 2014 majusmu én azt gondolom - van esély
arra, hogy olyan allamigazgatasi struktura jojjétrd, ahol az innovacio egy onallo szerepet
kap, kezdve a stratégiaalkotastdl, a koltségvetzslksén at egészen az allésig. Ha egy
kicsit okosabban, egy kicsit hatékonyabban, eggikidsszeszedettebben nydlunk ehhez a
témahoz, oriasi lehétégek vannak Magyarorszagotel €és egy régidés vezete valhat,
figyelembe véve azt is, hogy nem Lengyelorszag§alpovakiaval vagy Horvatorszaggal
versenyzink, nem a szomszéd allamokkal versenyzinkutatéds-fejlesztésben, hanem
Kaliforniaval, Szingapurral, Dél-Koreaval, Izrad]IEinnorszaggal és igy tovabb.

Végul pedig, amit szeretnék mondani, hogy teljesgyetértek az éttem szélokkal, és
a kérdéseikl is latom, hogy 6noket is foglalkoztatjaéeen, ez az oktatds kérdése. Nem
tennék kulonbséget értékben, hogy természettudommagy tarsadalomtudomany, de egy
biztos, hogy szakember-utanpétlas nélkil barmilyeteti kérnyezet alakul ki, barmilyen
egységes allamigazgatasi struktura lehet, semnyiggéarra, hogy megkapaszkodjunk. Az
én terlletemen szoftvert fejlesztiink, és ma Maggaégon 2-3000 ezer informatikus vegez
egy évben, egy tizmilliés orszagban, mikézben Inaid csak Bangalore-ban, mely egy
6 millios varos, 50 ezer. Nem véletlen, hogy Baagalegy vilagszirit informatikai és
kutatas-fejlesztési kdzponttétite ki magat az elmult években.

Nem hiszem, hogy nekink ezzel a szammal kelleneewgezniink, de mindenképpen
el kellene érniink azt, hogy azok a rejtet6f@rdsok, amik a humangorrasban ma
Magyarorszagon vannak, felszinre térhessenek, & tehnek egy részfeladataként, de
rettenetesen fontos a nemi diverzitddséese is. Ha megnézzik a tudomanyos matematika,
informatika teriletén dominansak a férfiak, ez prgblémat okoz nekiink, munkaltatoknak.
Az egyik az, hogy az amugy is alacsony szamu tégetsmég meg is feleztik, ezért egy
oriasi lehedség, hogy a lanyokat jobban be tudjuk vonni ezekleriletekbe, mert eddig
valamilyen tarsadalmi - ki tudja miért? - elvaramtinnem maradtak meg ezen a terlleten. Az
én kislanyom tavaly megnyerte az orszagos mateenatksenyt 7 évesen, és teljesen biztos,
hogy 10-14 éves korara mar nem is érdekli majd temmatika, és nem tudom, hogy ezen
hogyan valtoztassak, ezen talan csak kdzésen tudaibdztatni. A masik oriasi probléma
pedig az, hogy az innovacié igazan akkor tuigsdenni, és a kreativitas akkor tuddenni,
ha az otletek diverz forrasbadl tdplalkoznak, nemigpgegyneni forrasbol.

En ezt a harom nagy célizném ki, és szeretném megkérni a kollégaimat, reomy
egyes kérdésekre, melyek elhangzottak, kilon-kuédaszoljanak.

ELNOK: Kdszondém szépen.
Ha jol érzékeltem, akkor Budai Judit jelentkezstt i

DR. BUDAI JUDIT (Szecskay Ugyvédi Iroda): Alapgen mar tobben beszéltiink
arrol, hogy mikor is kellene elkezdeni, és hogyaehetne felhivni mar egész
fiatalemberkorban a gyerekek figyelmét arra, hogyazdasagi életben mit kezdhetnek
magukkal. Emsszintén azt gondolom, hogy nem feltétleniil a jagietemen kell elkezdeni a
vallalkozdi studiumok bevezetését, hanem az albslaskolai képzésben, mert természetesen
az erkolcsi, etikai oktatas is nagyon fontos, di@ntaha a gazdasagi ismeretek mar egész kicsi
kortol oktatasra keriilnének, akkor mindenki joblbaeg tudna fogalmazni, hogy mit kezdjen



26

magaval. Eldontheti, hogy a kinalkozé munkapiaceyynbe, és elkezd egy utat valasztani,
vagy esetle@ maga kezd el valamit probalni, és mar egészen saekkor formajaban lehet
modellezni egy gazdasagi egyutikddést azzal, hogy valamit gyartunk, butykolink,
fejlesztiink. Azt gondolom, nagyon sokat segitersentar az altalanos iskolai, gimnaziumi
kortol ez a fajta gazdasagi ismeret €s ennek aaglggkmegvalositasa valahogy bevezetésre
keriilne az oktatasba. Erre egyébként vannak gyatkgeldak Magyarorszagon is. Altalanos
iskolai és kdzépiskolai szinten talan ismerik aiduAchievement Magyarorszag programot,
amelyben tobb itt I&vkolléga is részt vett, mely egy olyan know-hou@éad tanaroknak, akik
az altalanos iskolaban, a kdzépiskolaban gazdaséwireteket tudnak oktatni, hogy ébb
aztan barki meg tudja fogalmazni, hogy eseiteggy olyan palyat épit maganak, hogy
megprobal a tarsaival mar egész kicsi korban val&eddeni magaval, és azt hiszem, ezért
nagyon fontos dolog ez.

Mivel sok kérdés volt, és valasz is lesz talanyrégyd még egy par széval szeretnék
visszatérni az inkubaciéra, ha majd arrél lesz szé.

ELNOK: Nyugodtan mondija el most.

DR. BUDAI JUDIT (Szecskay Ugyvédi Iroda): Az inkubés programok kapcsan azt
szeretném mondani, hogy a kollégak kozil biztosdars talalkoztak vele, de részben vannak
olyanok, akik kicsit mostohagyerekkeént kezelik. &oKigy tekintik, hogy Magyarorszagon az
inkubatorprogramok Iényegéeben abbdl allnak, hoghamdyen nagy irodahazat kiadnak a
fiataloknak, és ott esetleg dssze lehet iiIni, egetd computert hasznalni, labor mar nem
nagyon van, de esetleg elképzebthetvValdéjaban van 5-6-8-10 program, részben
magankezdeményezésre, ahol azokat az egyetemikieiae vagy esetleg olyan fiatalok
projektjeit, akik valamilyen multinacionalis valii korlol érkeztek, és sajat Otleteik vannak,
és szeretnének vallalkozast Iétrehozni, ezeketor@djik. Ez a mentoralas részben abbal all,
hogy tanacsadoi 6rakat vesznek igénybe a mentdyektiely tanacsadok jogi, pénzigyi vagy
mas gazdasagi tanacsadok, akik segitik a fiatakidaan, hogyan alakitsak ki a vallalkozasuk
kereskedelmi, pénzlgyi stb. profiljat. llyen pragekhoz javasoltuk mi azt - ezt a Gabor mar
taldn el is mondta az @b -, hogy ha az ilyenfajta, adott esetben uzlekubatorok
miikodéséhez esetleg valamilyen tamogatas kaphatd, mszenok a tanacsadokat szintén
mentorokként, ingyenesen, dnkéntesen, versenyekzangzésével veszik igénybe, és az a
jutalma egy-egy csapatnak, aki elnyeri ezeketakdfj hogy tanacsadoi orakat kapnak. Ez egy
ideig-6raig megy, de nem biztos, hogy hosszu tagénybe lehet venni tanacsaddéi érakat.
Tehat ez példaul egy nagyon fontos kapaszkodd akolm egyetemi projekteknek, melyek
szeretnének a sajat labukra allni, vagy azoknakataldknak, akik szeretnék elkezdeni a
miikodést. A kovetkez Iépés mar az, hogy a projektet elkildik egy koekiamkealap-
kezebnek, amelyek mar vannak - JEREMIE, SYS, Startugpganmok, melyek éppen arra
vannak, hogy az ilyen projekteket nyugodtan odaetlekildeni, azt megvizsgaljdk az
alapkezealk, és amennyiben érdemesnek talaljak, akkor fogialkk velik. Most elég sokkal
foglalkoznak, mert viszonylag széles kdorras all rendelkezésre, és viszonylag hamaekl k
kolteni. Tehat ezek a leléstegek ma megvannak mar Magyarorszagon.

ELNOK: Kosz6nom szépen.
(Jelzésre.Vicze Gabort latom még jelentkezni.

VICZE GABOR (Microsoft Magyarorszag): Koszonom segp

Ilgen, az inkubacidés programok kérdéskéréhez meég ggmdolatot szeretnék
hozzatenni, mert azt hiszem, Judit mar megvalaszlkérdést. Ami nagyon fontos, hogy
vannak Eurdpaban jol hkodé inkubaciés programok, példaul olyanok, amelyekcartaljak,
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hogy fogjak, megmérik &6z6r a vallalkozonak az uUgynevezett skillsetjét,
képességallomanyat, erre adnak egy egyedi fejldsiévet, hogy példaul marketingb
cégvezetéshl vagy egyebbl sziksége van képzésre. Ez a képzés maximum k&nap a
kétnapos marketingképzés utan egy mentor segitségéendjuk hat hét alatt a vallalkozo
kialakitja a sajat cégének a marketingtervét. Waniltipusu kurzust csinal végig, az egy
komplex megkozelités, és ebben a dologban a va#lédlkuigyanabban az irodaban dolgozik
Végig, ahol egyébkeént a cégét tzemelteti, és ejgalinem koltdézik. Ennek egyéb formai is
vannak, ezt virtualis inkubacidnak hivjdk, amikaszemélyes kapcsolatot csak annyira veszik
fel, amennyire szikséges a munkahoz, egyébkéntgpeagyon sok mindenben online
eszkdzoket hasznalnak. Az ilyen tipusu programpikusan azok, amelyek Magyarorszagon
borzaszto jOl tudnak ékodni, egy olyan orszagban, ahol egy kétoras aiaioseinte minden
eléerhet. Itt nagyon egyszéen lehetne orszdgos programokban gondolkodni,
kompetenciakdzpontokat létrehozni bizonyos terlkte és ott ezeket a mentori és inkubacios
programokat Iétre kell hozni, mert lathatd, hogglemagyon-nagyon j6l és hatékonyan tudnak
mukodni.

Még egy kérdés volt, ami az infokommunikacios tettigz vagy az innovacidhoz
kapcsolédik. Elhangzott, hogy nagyon gyorsan vakéz a technologiak, vagy az adott
fejlesztési irAnyok, hogy példaul mobil vagy kozigshalozat, illetve, hogy hogyan tud ez
egy hosszu tavu fejlesztési koncepcidohoz visszanyAkt gondolom, hogy erre példaul egy
JEREMIE-program jo példa lehet, melynek a kifutéigaév, és ott az allami szerepvallalas
csak addig ment el, hogy a keretrendszert létrehdrigy milyen szabalyok mentén lehet
befektetni, hogyan lehet dolgozni, de ugyanakkbpétdaul az egyedi befektetési dontést az
egyes alapok hozzak meg. llyen esetben teljesdvanyiald, hogy az alapok, ha egy vagy két
év alatt valtozik a technolégia vagydabb lzletfejlesztési irAnyok, akkor ahhoz alkalmairio
fognak, és azokat a dontéseket meg fogjak tudmihtoelyesen egy piackozeli szemlélettel.
Azt gondolom, hogy ebben az allami rész a keredédkietése, ami viszont egyrészt feladat,
masrészt hosszu tavon allandé tud maradni. Koszondm

ELNOK: Kosz6nom szépen.
Méarkus Csaba jelentkezett még. Parancsoljon!

DR. MARKUS CSABA igazgat6 (Deloitte Zrt.): Készonésaépen.

Harom kérdésre valaszolnék, és mindegyikben térgdag egy-két mondattal. Az éls
kérdés, ami itt felmertlt, az a K+F-fel foglalkoszakemberek hazahozatala, illetve adott
esetben ismét Magyarorszagon toétémkalmazasuk. Itt elhangzott harom cégnév is az
infokommunikacio szektoraban, és példaul ez a harég) a Ustream, a Prezi és@Meln
azert allt 6ssze, hogy kulfolélr hozzanak haza szakembereket. Az egyikikkel kézull
nagyon régota egyttt dolgozom, és ezzel kapcsolatjyakorlatilag két dolog merult fel,
amivel haza tudnak hozni szakembereket. Az egyik\aszonylag jo fizetés, de nem ez a
meghataroz6, hanem a masik, az izgalmas munka.zEflanti, ha szabalyozéi oldalrdl
nézem, akkor ezek a cégek a viszonylag jo fizetdgy mészét hozz4 tudjak tenni, amit
szerintem a szabalyozoi oldal tudna segiteni ads#itben. Ez a folyamat elindult mar
Magyarorszagon, hogy a kutatas-fejlesztéssel foogdlknak legalabb valamiféle
jarulékkedvezménye &0djon ebben az iranyban, mert azt gondolom, eZadygs dolog.

A fizetés mellett a masik az izgalmas projekteknki@tan az egyikiknél - és ez egy
példa is talan erre - lattuk azt, igpéldaul egy tdAmogatast igénybe tud venni, akkattad
esetben méas komplexitdsu és jedeBti K+F-projektet tud Magyarorszagon végezni, mintha
nem kap tamogatast. Ha nem tud igénybe venni ibldtpr valoszifileg azokkal a tipusu
K+F-tevékenységekkel foglalkozik, amelyek viszogylagyorsan megtérilnek, és azt
gondolom, pont itt lényeges az, hogy példaul azrady tAmogatast nyert, most potencialisan
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nagyobb eséllyel tud hazacsabitani Amerikabad egramozokat, akiket eddig nem tudott
volna megszolitani, mert Gnmagaban a fizetés némvdéna elég, de azzal, hogy felkinal egy
olyan projektet, és abban valo részvételt, amiuit csinalni, és utana az vilagstimesz, ez
mar elég ahhoz, hogy ezeket az embereket hazahodja.

A masodik kérdés, ami felmerdlt itt, a 2014-ben dmaiend adozasi 6sztordk
kidolgozottsaga, kombinalva ezt azzal, hogy ezeknyiee lehetnek szektor- vagy cégtipus-
specifikusak. Amennyire én latom, a Nemzetgazdaséigisztériumnal ez az elképzelés
megvan, hogy legyen ez a terv, hogy ennek a rentlsiz@ bevezetése megtdrténjen, de itt két
nagyon fontos dolog van, ami szabalyozoi oldalomginteegy kis megfontolast igényel. Az
egyik az, hogy mindaddig, amig azt mondjuk, van éggtons rendszer, és annak van egy
olyan specifikuma, hogy a kkv-k szamara eléfbktbizonyos szabalyok, illetve vannak benne
olyan szabalyok, mint példaul egy jarulékkedvezmérydsszhangban tud maradni az unios
szabalyokkal. Ha odaig megyunk el, hogy adott esetbgyes agazatokra vonatkozéan
hatdrozunk meg specifikus szabalyokat, az a szabddyszintién mar sokkal nehezebben
vihets at, de én azt gondolom, hogy ez nem is szukséglestlénil. Viszont ezeket a
korlatokat latni kell, mert ha kialakitunk egy sagfsendszert - én azt érzem, hogy egy Kkicsit
lehet, hogy ebbe az iranyba megy a folyamat -,e#8 nézzik meg azt, hogy itt példaul az
uniés allami tAmogatasi szabalyokba hogyan Utkobedd, és ha nagyon tulcizelldlom a
rendszert, ha nagyon agazatspecifikus iranyba nkegydor egyrészt felesleges kockazatot
vallalok magamra, masrészt nem biztos, hogy sojdatban tudom azokat a szektorokat
tamogatni ezéltal. Erre j6 példa Franciaorszag,l dlevezettek egy olyan add6szténz
rendszert 5-6 évvel eddt, hogy azt megékéen Franciaorszdg nem volt annyira vonzé a
kutatas-fejlesztési kozpontokat tekintve, és aaetidatni a kilonbdz OECD-rangsorokban,
hogy az elmult 5-6 évben Franciaorszag ezek éknigtk

A harmadik kérdés, ami felmerlt, hogy itt a kilomeh tAmogatasi lehéségek
automatizmusa meddig maradjon fenn, vagy meddigekzelfenntartani. Azt gondolndm, egy
picit megforditanam a kérdést annyiban, hogy a #@# programozasi isszakban, 2014-20
kozott Magyarorszag jo eséllyel korulbelil méasfétsannyi pénzt fog kutatas-fejlesztésre
kapni, mint eddig, és aminek az elkoltésével kizdBtasrészt azt gondolom, azt kell
végiggondolni, hogy mondjuk, a magyar allam menayr hozzatenni ahhoz az 6sszeghez,
amit az Uniotol K+F-projektekre vagy tamogatasrg f@pni. Ha megvan ez a két 6sszeg,
utdna lehet azt kitalalni, hogy ezt milyen rendsmefehet eljuttatni a cégekhez, milyen
mértékben palyazati tamogatasi rendszeren keregumiljlen mértékben addkedvezményen
keresztil, milyen mértékben K6zép-Magyarorszagsaniéyen meértékben, mondjuk az orszag
tbbbi részére, hiszen az Uni6 egyre kevésbé, vagyigazan fog kozép-magyarorszagi K+F-
projekteket tamogatni.

Tehat azt gondolom, hogy ezt a rendszert ilyenledrieen kellene atgondolni. Ez az
automatizmus a mi felfogasunkban azt jelentené,vaanak bizonyos tipusu palyazati
tamogatasi lehéségek, példaul amelyek egyittkddéseket 6sztdondznek az egyetemi szféra,
a nagyvallalatok és a kis- és kdzépvallalatok kiyzikor gyakorlatilag ezekbadott esetben
ne csak egy legyen egy évben, és a kovétieben méar kérdés, hogy lesz-e olyan tipusuq,
hanem maradjon ez fenn. Mi azt latjuk, ahogy ezekegyuttniikddések elindulnak az
egyetemi szféra és a cégek kozott, ezek jikadnek, és utana lenne igény arra, hogy ezeket
folytassak, de ehhez az kell, hogy a tAmogatasideég is ott legyen mogotte. Koszonom.

ELNOK: Kosz6n6m szépen.
Vedres Andras, majd Pakucs Janos ur kovetkezik.
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Tovabbi kérdések, észrevételek, reflexiok

DR. VEDRES ANDRAS, a Feltalalok Egyesiileteinek Netkidzi Szovetsége elnoke,
a Magyar Feltalalok Egyesuleténgkitkara: Koszonom szépen, elndk ur.

A harom megjegyzés koré csoportositott kérdésekivetkedk. Az el cimszava,
gondolom, abban mindannyian egyetértink, és ezbskily elmondtam mar, hogy
talalmanyok nélkll nincs innovacio, és innovacidklEnincs prosperitas. A kérdés, amely
ehhez kapcsolodik, és a mar tobbszor emlegetettieBreeTulajdon Nemzeti Hivatala
minésitési rendszere vagy nisitése is azt célozza, hogy palyazati stadiumbayahagitja,
hogy szabadalomképes-e lesz az a megoldas, anmadiyl@st képez az innovacional. Ha nem
igy van, akkor a vilag legokosabb hivatala lenneaezit én gyermekkora 6ta ismerek, miota
Orszagos Talalmanyi Hivatalrél valtoztatgatta aeig\ott is a kozepe e feltétel meglétének a
megallapitasa.

Az itt Ulok talan legnagyobb mértékben az én terminologiaerirsz szamitogéppel
megvalositott taldlmanyokat képviselnek. Ha megalisk a Magyarorszagra kulfolér
bejelentett taladlmanyigényeket és a magyarorszégogultak valaszat, tehat de jogaik
szaméat, akkor lathatd, hogy az 6sszes kulfoldileejéssel szemben annak egy szazaléknyi
mennyiségét vagyunk képesek itthon kiagyalni ésédgni. De kigyjtottem a szamitdgépes
taldlmanyok szamat is, melyek kulféddiMagyarorszagra jonnek, és a magyar valasz ennek a
tizszerese, tiz szazalék. Ez azt mutatja, hogyrebhbdifajban jok vagyunk, de aiifaj jogi
hattere sajnos az Eurdpai Uniéban, benne Magyagoszmég nincs megteremtve, és nagyon
fontos, hogy de jure helyzet alakuljon ki, mertreem vicc, hisz a befektetés csak de jure
monopoljogokra jon.

Tehat mi a véleményiink a CAA-oltalomra vonatkozo@dPojelben jegyzem meg,
hogy én harom vilagbajnoksagot rendeztem, legusblitarmadikat most, egy par hdénapja,
aprilisban, ahol nulla magyar részt gevolt. Azt megebzéen tizenvalahany, és az &bs
pedig, amelyet a Microsoft tamogatott, mint a HRélék Vilagszovetségét ennek a
kezdeményezésnek a meginditasanal, ott tdbb minm&@yar nivel szerepeltink. Ez a
szamsor nem azt mutatja, hogy csokkent a magyanisrgepes taldlmanyok szama, hanem
azt mutatja, hogy az allami tamogataérdzneg ezen a terileten, hogy nemzetkdzi porondra
vigyilk a miiszaki fejlesztési eredményeket - most igy fogalrkazezen a teriileten. Ugy
gondolom, ha a szamitogépes talalmanyok oltalméit@&khaladas térténne, és miért ne
torténne, hisz indulhatna ez innen, mert az Eurdpaional ez bedugult. Rendeztem
Brusszelben manifesztaciot, pélokat nyomtattunitballonokat fujtunk, ebédet adtunk a
parlamenti képviséknek, és elment az egész a szavazasig, amikor @atltak, akik mar
elfogadtdk volna, a néppartiak, é& is ellene szavaztak, hogy megvarjuk az eurdpai
szabadalom Ugyét; ez most mar megvalositéstt eban. Miért ne lehetnénk itt
kezdeményesk? Anndl is inkabb, mert az Egyesiilt Allamokbandsl§egainknal is nagyon
sok szamitogépes talalmany van, és nagyon [0l emmea hazai feltaldlokat, az USA-
szabadalmaztatast vélasztjak ezen a téren, hogpadaimuk legyen, mert itthon
szoftveroltalom, szefiz jogi oltalom van, ami kicsit puhabb, ami autorkatan jar egy
szoftvernél, de a kemény innovaciénal szikségeslaaslalom.

A masodik sz6 a tamogatas. Magyarorszag legfontos@ihelyében vagyunk, ahol a
torvények készilnek, és a tAmogatas hatterénekrjinek kell lennie. Hattere az 1881. évi
XLIV. torvény, az 1907. évi mbédositasa, a lll. tény és az 1931. évi XXI. torvény. Akkor
még ez a fogalom ismeretlen volt, hogy innovace,adra vonatkozott, és ennek a harom
térvénynek egy a lényege, hogy Magyarorszagon stedjdokedvezményt élveznek azon
véllalkozasok, amelyek valamilyen Gjdonsagot vaésik meg. A harom atfogalmazas csak
novelte a széveg mennyiségét, de eredménye a magyamegteremtése, eredménye a
Trianon utani kildbalas és a Ganz aranykorszak yaméeét hdbort kdzott sok tekintetben
iparagakat juttatott topra.



30

A 2004. évi tbrvénylunk szerintem jelenleg is éndggryvan, és most az a feladat, hogy
egy olyan innovacios torvényt alkossunk, amely at@kcélokat, amiket itt hallottunk Reich
Lajos artdl, amelyek gyonytek, esetleg segiti megvaldsitani. Itt kapcsolddikab AmCham
terllete, a Stevenson-Wydler Innovation Act, mé@d-as. Az mas filozo6figja, ott partnerség
a tamogatas. A szohasznalat is mas, mert a ledgt@iiferdulé sz6 az invention és nem az
innovation, amely szabadalomra alapit partnerségetpénzt ad, szovetségi pénzt, viszont
jogokat szerez annak, aki a pénzt adja.

Ha megnézzik a legnagyobb szabadalmasok rangsorBfSA-ban, lathatd, hogy
Japan vallalatok vezetik ezt a rangsort, és aztrelekaiak meg a kémiaiak, melyeken az
el6zé6 évszazadban volt a sdly, nincsenek ad &lgsz kozott. Japan és USA van ott, mint
példaul az Microsoft, aki az 6todik helyen vanad2l. a szovetségi kormany, beleértve az US
Armyt, a Navyt vagy az Air Force-t és arhajozast, az energetikai hivatalt. Vigyazat! M?Pez
A szocializmusba torténmenetel? Vagy ut az allamkapitalizmus felé? Hidegiontosabb
toke a szellemidke, és az USA szOvetségi kormanya kezébe kerlkdgb, évél évre, és
ennek hattere a Stevens@tydler-féleinnovacios térvény.

Van még egy torvény, melyet meg kell emlitenemeza harmadik kérdéscsoporthoz
kapcsolodik, amit tulajdonképpen azzal a szovattigbllemezni, hogy segitseg. Itt van ez a
palydzas és egyebek. Az American Invention Pratacthct 1999. nélkldl bizony, fals
eredmények szlletnek ezen a téren, mert akarhagyaézzik, a tAmogatasi palyazati pénz
puha pénz. Ez bevételt képez egy csomo tarsasdgggkedi irodaknak, inkubatorhazaknak,
segibknek és mindenféle koklernek, és ez ellen kellétvényt alkotni a Fold egyetlen
orszagaban, ahol nyilvan, a felismerés, hogy musadjogatni az innovaciét, mert a
szabadalom monopdliuma nem elégséges tamogatas, efy kell védeni azt a kézpénzt,
hogy tényleg hatékonyan arra koltsék. Ott megvédikel a torvénnyel, és tessék megnézni,
hogyan. Sehol a F6ldon nem, divik mindenditt, ésydegszagon is, hogy lenyuljak azokat a
pénzeket, amelyek az innovacié katalizalasara, gatdsara mennek. Rémtdrténeteket tudnék
itt elmesélni ezen a terlleten a magyar rendskzérehat e nélkil a térvényi védelem nélkal
nem fog hasznosulni az eredmény.

Es végil a szamsor: az Egyesiilt Allamokban a ldgtitagyar szabadalom, szam
szerint 137 darab 1986-ban kerllt bejelentésrehetdlixdzott az enyéim is akkor. Az elmalt
evekben, hala istennek, elértiik a szazas szamegwenes szinbt, és akkor most lehet
mondani, hogy Magyarorszag jobban teljesit. Igem,elat nézzuk, akkor kozelitjuk azt a
rekordszamot, hogy elfoglaljuk azt a helyzetinketi az USA-ranglistan nulla szazalékkal
jelél bennlinket, mert olyan picik vagyunk az otthajelentkh6z képest, de azért nekink ez
jelen®s.

Miért kovetkezett be ez a ndvekedés? A nemzeti giikodés rendszerének
koszonheten? Amikor megalapoztuk ezeket a bejelentéseketn ibejelentés még nem volt,
mert a megadott szabadalmak atfutasi ideje 3-5E@vkdszonhét volt annak a palyazati
rendszernek, amelyet megcsinaltunk, és a szendkiditkos balliberalis kormanynal sikerdlt
megvalositani, amit aztan lezartak, és azoéta seotimk meg. Ez az agynevezett Irinyi
Otletpalyézat volt, ahol azok a megoldasok, melgtkfelszinre keriltek, tAmogatast kaptak
ahhoz, hogy globalis szabadalmat nyerjenek el,ebddzott a legfontosabb piacra, az USA-
piacra is. Ennek az eredményeit latjuk a statidbti.

Tehat amennyiben nem alakitjuk at a palyazati resvimket Ugy, hogy énrész nélkdl
segitjuk a piciket, és koncentrdltan a taldlmanyékogatasara, mert hisz az innovacios
eredményeket az én filozofiam szerint - amelyetilagvtobb orszagaban képviselnek és
alkalmaznak - a fogyasztasi addkon keresztil Eelidgatni, az innovaciét pedig célzottan a
monopoleredmények |étrehozasan keresztil. Tehatrayien visszatérink arra a filozofiara,
akkor az segitség, megveédve azt valamilyen torvBaiterrel, mint ahogyan az USA-ban, ez
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hathatos lesz, és akkor elékhaiz a céljuk - mostanaban szeretnek allatokat mmondaogy
tobb gazella és kevesebb hiéna legyen. Koszonodk €ir.

ELNOK: Készondém szépen.
Pakucs Janos kovetkezik, aztan Révai Andras Untjadeett.

DR. PAKUCS JANOS tiszteletbeli elnok (Magyar Innoiés Szovetség): Koszéndm
szépen.

A TAMOP-os pélyazatokrol csak nagyon révidenssZbr is elismerésemet fejezem ki
a bizottsag vezetésének, hogy ezt a kérdést itt namsrendreiizte, és lehéséget adott, hogy
ezek a gondolatok elhangozhassanak. Sajnalatojeatefe azonban ki, hogy ez a nagyszer
korkép, amit ma hallottunk az innovacié6 gazdaségsakorolt hatasa, az innovacio
teljesitménye és a gazdasagi teljesitméeny egynaiorolt hatasat illéen, csak nagyon
szik korben van, és az éallamigazgatas radzémkiknek ezt meg kell, hogy csinaljak,
nincsenek jelen, és nem is halljak.

Roviden négy megjegyzést tennék. Azéebppen ehhez kapcsolddik, hogy nincs
Magyarorszagon az allamigazgatas tertletén olyanpktens szerv, amelyik az innovacio
egészéért ma Magyarorszagon #&elenne, aki koordinélni és szervezni tudna a Kiiah
szaktertletek kozotti tevékenységet, a forrasoknydndak elosztasat, az uagynevezett
vallalkozasbarat vagy innovaciébarat kornyezetehdrzasat, az adérendszert és egy sor egyéb
kérdeést. llyen nincs, mert részterlletekért tedeszervezetek vannak, amelyek egymassal
mellérendeltek, és sokszor kommunikaciés kapcsatagincsenek egymassal. Hianyolom azt,
hogy nincs sem bizottsagi szinten, sem allami emiglyan szerv, mint amilyen folyamatosan
az elmualt 25 évben mindig megvolt Magyarorszagomsz@gos Mszaki és Fejlesztési
Bizottsag volt husz évvel eé#l, és egy évvel ez&t Nemzeti Kutatas-fejlesztési Tanacs
cimen ntikddott, de aztan az is megsr. Ma nem létezik egy olyan bizottsag, amelyben a
szakma, a civil szervezetek és az allami szerviezképvisebi kdzosen véleményeznék,
észrevételeznék, megkonzultalnak, dontékészités elé vinnék mindezek a kérdéseket.

Vildgossa valt ma a beszélgetések soran, hogy asdiol kévével senki nem
rendelkezik, nincs egy olyan intézkedés, amiveltraasiai hazai helyzetet, akar az innovéacio
kérdését el lehetne inditani. Itt intézkedések habmol van sz0, egy teljes, komplex
rendszertl, amelyben az oktatastdl kezdve a kiszdmithatodaségi kornyezet, az
adorendszer, a talalmanytevékenység, a palyazatszer, a finanszirozas kérdései is benne
vannak. Széles kirés nagyon sok egydbden megteeridintézkedésre van sziikség ahhoz,
hogy ezen a teriiletencetlépés torténjék Magyarorszagon.

Ismertek azok a szamok, hogy a gazdasagi noveki#dés szazaléka ma a vilagon a
fejlett orszagokban az innovacidbdl szarmazik. lgazakkor is, ha nincs ndovekedés, mert
akkor ennyivel csokken, illetve nem annyival csdkke gazdasagi novekedés, ha egyeb
hatasok kovetkeztében az innovéacié ezt kompenzdiayarorszagon ez a szam a legutolsé
meérések szerint nem éri el a 40 szazalékot, tafadi dehetségek allnanak éitink, ha el§
lépésben, allamigazgatasi szinten lenne egyseldéloordinald szervezet, amelyik ezt kézben
tartana, és a Iényeges intézkedéseket meg tudma ten

A megjegyzéseim, amiket mondani szeretnék, rovide€iszamithaté gazdasagi
feltételekdl beszélink, mikézben szamos javaslatot teszinka, attogy mit kell
megvaltoztatni, és mi nem j6. Onmagunkkal vagyuiénemondasban, amikor azt mondjuk,
hogy nincs kiszamithaté gazdasag. Nincs, valobam kiszamithato a befektetések, a kutatas
szempontjabol, fejlesztési szempontbdl, a vallabkozugyancsak ingadoznak, amikor
forradsokat akarnak mozgositani, mert nem tudjakyhuoi kévetkezik. Kézben persze, mi is
szeretnénk folyamatosan fejleszteni ezt a bizorgemdasagot, az adoétérvenyeket, kdzben
generaljuk magunk is a valtozasokat. Tehat a kighatd gazdasag, amit mi szeretnénk
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elérni, az az ebben a szféraban székekkzdeményezése miatt nem fog bekovetkezni, mert
folyamatos véltozasokat szeretnénk elérni, jogosan.

A masodik megjegyzésem, amit tenni szeretnék, gapati rendszer kérdése. Ezt
olyan sokszor elmondtuk mi magunk is, az Innova@asvetség leirtuk két évvel edi)
hogy amig nem lesznek olyanok palyazatok, ameliebkltdalnal rovidebbek, és a biralatban
nem lesz meg a feledség kérdése, az eltemés pedig nem a bizalom alapjan fog allni, hanem
a folyamatos konyvvizsgaloi elemzeés tomeidehddig beleveszink a burokracia témegébe,
és mindenki, kivétel nélkul minden palyazoé belelgaeylll a hazugsagba és a csalasba. Ma
Magyarorszagon minden palyazo hazudni és csalnjiszénil, mert a dokumentumok témegét
prébalja eballitani, a munkadrak, jelentések tomegét probéltjallitani, melyldl a szabadsag
idejét, a betegség idejét le kell vonni, nem akafolytatni, tehat belekényszertl ebbe. Amig
nem fog ez generalisan megvaltozni, és nem allndlizalom oldaldra, és nem lesznek
felelosok, a feledsok pedig a végrehajtaseért, a dontésert, az indézséet és azok megfeel
szamonkeérésért felelnek, addig ez nem fog menni.

Mondhatjuk, hogy vannak csalasok, mindenhol a withgannak és voltak csalasok.
Amikor az Innovaciés Alappal kapcsolatos nagy \agszsek felfedezésének a vilagat éltik
néhany évvel ezéit, akkor attdl zengett az orszag, hogy milyen zagdések voltak az
Innovécids Alap felhasznaldsaban, s kdzben a Neg@mzeasagi Minisztérium kiadta az elmult
harom évél a vizsgalatat, és kiderult, hogy a tamogatasokszgizalékanal tudtak felfedezni
valétlan kifizetéseket. Ennyi mindig lesz, de handig nagyobb a birokracia, annal tébb lesz,
mert a birokraciat at fogjak jatszani, és a lyuérazan, hogy atmasszanak rajta az emberek.
Tehat generalisan kell gondolkodni, és a mentalikéls megvaltoztatni.

A harmadik megjegyzésem a tamogatasi rendszer. 2desgyetértek, hogy a jo
vallalatokat kell tamogatni, nem a rosszakat, haagtkat, azért, hogy még jobbak legyenek.
A tamogatasi rendszerben pedig nehéz megmondanziliséges teeiddtet, ugyanis
differencialt tAmogatasi rendszerre van szikségit regészen mas tamogatas kell egy
nagyvallalatnal, egy multinacionalis vallalatndjéez masféle tdAmogatas kell egy innovativ
magyar nagy- és kozepes vallalatnak, egészen ntlasgyekisvéllalatnak, és természetesen
egy induld vallalkozasnak, egy spin-off vagy egyrstp cégnek is egész masfajta
megkozelitésre van sziksége. Egy olyan differenceéidszerre van szikség, ahol a cég
nagysagatol, a céeg tevékenységéiiggoen torténik a tAmogatas. Csak megjegyzem, hogy a
magyar nagy- és kozepes vallalatok szamatédletcélozgatas tortént 2-3 cégre, melyek
szamat jelerdis mértékben tudnam folytatni, hiszen 150-180 olysgyar nagy- és kdzepes
vallalat van, amelyik 5-10 milliard forint nagységdi arbevétellel, 100-200-300 ember
foglalkoztatasaval innovativ nagy vagy kozepes @&gy,a gazdasagi problemak, a valsag
ellenére folyamatosan novelték a tevékenységikelnaalt idsszakban is. Tehat nem éditt
meg rajtuk a gazdasagi valsag, mert innovativ tkikwévan, a vilagpiacra bevezetett
termeékik, vagy olyan szolgéaltatast inditottak ehitaa valsag idején is megvesznek.
Magyarorszagon 150-200 ilyen cég van, és ezek tathsg nagyon szikséges, mert nagy
novekedési esélyek vannak bennink. A tamogatastwkredm pénzt értek, mert ezek a cégek
nagyobbrészt nem pénzben mérik a tdmogatéast, haneyazdasagi kornyezet szadmukra
kedved alakulasaban, adodtorvényekben, piaci lésegekben, kozbeszerzési szabalyok
valtoztatasdban, marketingben, kulféldi piaci éetdtési és egyeb terlleten, aztan valahol
megjelenik az anyagi tamogatas is, de nem ez aregdabb kérdés. Tehat differencialt
tamogatas kell, koncentralva a nagy és kozepes,agyan gazdasag derékhadat képez
vallalkozasokra.

Azt gondolom, hogy ez a magyar gazdasag szempohfjaftos, de hasonl6an fontos
az () oOtletek menedzselése, a kisvallalkozasokbétettartdsa is, és nagyon fontos a
nagyvallalatok elhangzott indokok alapjan toé&édmogatasa is. Egy komplex tdmogatasi
rendszerben van lelisgg a differencialt megkozelitésre a cél érdekékészonéom szépen.



33

ELNOK: Kész6ndm szépen.

Révai Andras jelentkezett azbb, ha jol lattam. Van még tovabbi hozzaszolasiyge
(Jelzésre.)Még professzor urat és Fél€Gabor urat latom jelentkezni. Az &Gdel vald
kalkulacié szempontjabol kérdeztem csak, hogydrstassunk. Ez a harom hozzaszolas lesz.
Parancsoljon!

REVAI ANDRAS elnok (K6zép-magyarorszagi Regiondlimovacios Ugynokség):
Kdszondm, elnok ur. Igyekszem rovid lenni, aéviel valo gazdalkodast is figyelembe véve.

Folmerdlt itt az innovacios stratégia készilte vatgészilte. Tudomasom szerint ez
hamarosan kormany elé kerll, miutan tavébszel fogalmazddott meg, majd hosszabb
tarsadalmi vita volt, és a kormanyzati kérozésgikoinost ennek az anyagnak. Ez az anyag
egy nagyon j0 helyzetértékelést tartalmaz, ésltasizzea azokat a célkitéseket, amelyek itt
felmerlltek. Nagyon sok kérdésre azt mondja, hogy & kovetkeé években kell
megvalositani, illetve egy Utemezést tartalmaz,yhaglyen Utemezésben kell a kiloniboz
végrehajtasokat, a megalapozoé intézkedéseket meighoz

Sz0 kerllt az ékz6 Ulésen a regionalis smart specialization, tehatingelligens
szakosodasi stratégiak kialakitdsara, mely ennektratégiarendszernek, a 2014-20-as
programozasnak, ikodéesi rendszernek az egyik megalapozasi eleme. épkoz
Magyarorszagon nem véletlenll az itt felmerilt gygmpr- és egészségugyi ipar mellett az
elektronika és az informatika volt a masik kettilypont, mely K6zép-Magyarorszagon ebbe a
stratégiaba bekerilt. Ez a stratégiai elem is fagkak azokkal a finanszirozasi lelds€gekkel
és finanszirozasi feladatokkal, amelyek Kozép-Magpgzagon, kilondsen a fejlettség miatt
tamogatottak, és a kérdést érdekessé teszi, holygrmiorrasbol lehet ennek a fedezetét
megteremteni. Azt javaslom a bizottsagnak, hogy leipetked tlésen érdemes lenne ezt az
egész programozasi rendszert, a stratégiaépitésepoiot attekinteni, mert jobban el tudnank
helyezni azokat a folyamatokat, amelyek voltak,nanés lesznek hazankban.

Elokerdlt itt az inkubaciés program. Azt kell mondanohogy jelends, az elmult
években kialakult innovacioval, technologiatranedie mikods kapacitas, kifejlesztett
kapacitds van ma kihasznalatlanul. Mondom példak&nsajat innovéacios Ugynokseégi
hal6zatunkat, amelynek az egyilk ffeladata segiteni a vallalkozasok fejlesztését, az
innovativak felkaroldsat, azok kikozvetitését. Ap&eitas kialakult, de jelenleg allami
finanszirozas nem all rendelkezésre, tehat ez ackas ma nemzetkdzi programokbol
miikodik, ami azt jelenti, hogy a kapacitas j6 részegwan, a szellemi és technoldgiai
kapacitas rikodik, csak éppen nem azokra a célokra, mint anekeeletileg létrehoztak. Ez
egy darabig rilkddhet igy, de ahhoz, hogy érdemi fellendiléstunkljabban elérni, hogy a
véllalkozéi otletek ne kallédjanak el, ezeket adkatokat kellene életre lehelni és tovabb
mukodtetni.

Nincs itt az Innovacios Hivatal és nincs itt, elmé&dzben Patrik, tgyhogy mindkét
partnerem nevében hadd mondjak még egy-egy mohdatdtnovacios Hivatalban az elmalt
honapokban indult egy mentori program, amelyik bész vallalkoz6i Otleteket keresett,
Otlettulajdonosokat kerestek, részben problémaradelked, mentoralhatd cégeket kerestek,
részben pedig mentornak is lehetett jelentkeznhdTez most felfefidében 1€ torténet,
Patrikék is az elmult itbzakban nyertek tamogatast a fiatalok vallalkozéadasanak
érdekében, és e programnak is lesz innovativ eleme.

Egyébkent a vallalkozova valas, vagy a vallalkofgladatok tudatositdsaban ugy
érzem, a kamaraknak is komoly szerepik lehetnea lfzomszédban, nem kell messzire
menni, csak Ausztridba, ha valaki kereskedelmi kantag lesz, akkor ezzel automatikusan
jar valamilyen ingyenes felkéséitanfolyam, melynek kdvetkeztében mar tudja, hogyen
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feladatai, kotelezettségei vannak, és a korygehem fogja az efspillanatban megvezetni.
Kdsz6nbm szépen.

ELNOK: Készondém szépen.

Dézsi professzor ur, majd utana Gabor, aztan lmigik a hozzaszolasok korét, ha
nincs tobb ellendllhatatlan hozzaszélalasi igénfelszolalasra, tekintettel az ddmulasara.
Parancsoljon, professzor ur.

DR. DEZSI ISTVAN, az MTA doktora: Magamat nem akaralicsérni, mert az i
telik, de sok ilyen kutatasi, innovaciés értekeatetvoltam jelen életemben kilféldon is és
itthon is. Most ugyan az itthon a fontos, de egw#itks, ha abbol a szempontbol nézzik, hogy
az orszag hogyan tud fégini, és mit kell ahhoz tenni, ami a modszereketijlkét modszer
van. Van egy politikai, €s hogy ugy mondjam, irediamddszer. Példaul ilyen Iényegében -
nem akarok természetesen leértékelni - a mostasiefis/eteliink, ami azt jelenti, hogy
ilyenkor el kell mondani Ggy altalaban az elgondokat és a tobbit, viszonylag pozitiv
irAnyban. Ez az egyik.

A masik dolog mar a kimondott munka, amit természeh nem itt végzink, és annak
feltételrendszere, tehat, hogy adhiitt most beszélink, annak milyen feltételrendezean
meg, mert ez egy alapwetdolog. Volt itt mar régota fejlesztés, régen egpgazdasag-
fejlesztésnek nevezték, az is j6 sokaig eltarté#t, tudjuk, hogy &lltak vele, mi lett az
eredménye. Most eltelt husz év, azt is tudjuk, hoggt mi lett. Lényegében, amikor valtoztak
a dolgok, az etsaz lett, hogy az ipari kutatéintézeteket megsatégke Messzemeien ellene
voltunk ennek, meégis medgsrek. Tehat itt arr6l van sz0, hogy a hatarozatakho
mindenképpen szakéket kell bevonni, és azokat értékelni kell, akikyi@gesen a munkéat
veégzik, és akik ott vannak a napi tevékenységben.

Ha én fejlesztést beszélek, természetesen voltak is fejlesztéselg nem is voltak
fejlesztések. Az egyik dolog az, hogy Magyarors&ygy adott szinvonalon van most
gazdasagilag és egyaltalan, de van egy masik egsmk, ami éittlink all, ez az ugynevezett
nyugati rész. Nem akarom itt részletesen mondasmi, -d Szingapur is beletartozik
természetesen, bar az nem nyugaton van -, ahh@ené&ehekink felzarkézni. Példa lehet
szamunkra Hollandia akar a nagysag tekintetébegg kisebb is, mint mi vagyunk -, vagy
Belgium, ahol nagyon sokat dolgoztam, és ott iv@g hogy innovaciot kellett csinalni, és
meg is csinaltak.

A kovetked, ami a leglényegesebb dolog, nagyon lényeges, kégyészre oszthatd
ez a szellemi munkara. A megvalositas olyan, mimhendki munka, szellemi munka a
programiras, mondjuk igy, informaciofejlesztés, &d®bl a szempontbol természetesen
megfeleb képzettséf emberekre van sziikség. Ez nalunk alapjaban vésengonalat nézve
jO, tehat ilyen értelemben jonnek hozzank is, dtliatd volt, hogy hasznéljak a magyar
munkaeét. Utdna természetesen itt is analizalni kellem®lgot - csak én ebben nem vagyok
megfeleben informalddva -, hogy ténylegesen a kidégek, nem magyar cégek, ha idejonnek
- elnézést, hogy igy mondom - magyarokat dolgogtami nagyon j6, mert a munkder
foglalkoztatasat itt nem kell részletezni, tehahowy Ugy vegyék, hogy ez negativ, de utana
egy altalanos ember, aki nem szakérhegkérdezi példaul, hogy abbdl a profitbél, athi i
termebdott, mennyi maradt itt, €s mennyi ment ki. Ez gy enasik dolog, €és ez mindenre
vonatkozik, minden kits beruhazasra, ami itt van. Természetesen nem viRgilane, ét
egyik orszag sincs, példaul Taiwan se volt ellel@pjaban véve most mar Kina sincs ellene,
lényegében ugyanaz van Kinaban, mint ami nalumélispett, hogy hozzak haza Amerikabdl
a kinaiakat, és ugyanazt a fizetést kapjak, mint amerikaban kapnak. Nalunk ilyen nincs,
csak a dupla fizetést kapja, aki a Lendllet progpaamrészt vesz; persze, a Lendilet
csoportban &y csoporttagok, hogy mit mondanak erre, az mar eggiknkérdés. Tehat az
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erték befektetésér van itt sz0 nagyban, €s hogy mit nyerink vele, hégy milyen
szinvonalon vagyunk mi most.

Az innovaci6 nem magaban van, hanem az kutatéssf@s, mert innovacio, ha
megveszink egy szabadalmat, és valamit csinalulitebeami vagy sikeril, vagy nem, de
pillanatnyilag, ami most K+F nalunk van, példaul eszkozbiztositas szinte elhanyagolhato
szinvonalon all a nyugathoz képest. Tehat eszkdzidm tudunk beszerezni, marpedig az
innovaciohoz példaul még tébb eszkdzre és magasdbbionall eszkdzre van sziikség - nem
kell nagyon pontosan értelmezni -, mint a kutatashmert ott még a piac is bejon, hogy
nekem olyat kell termelni, amit el is tudok adnpiacon. De ebben az amerikaiak is benne
vannak, és mondjuk, a németek is, nekik megvan &meegfelad felszereltség, eszkoz, és
gyorsan tudjak csinalni, nekiink meg nincs ra esikkzkivéve az informatika, mert ahhoz
azért van, de a tobbihez nincs. Ezt figyelembe ketini a kdltségvetés tervezésénél. Ez egy
nagyon nehéz dolog természetesen, de azt mondamdgy, szakéfiket kell bevonni a
politikai dontésekbe, vonatkozik ez még a trafikéityre is, de mindegy. Szoval, szakért
kell. EInézést kérek!

ELNOK: Gabor, parancsoljon!

DR. FELS) GABOR (BME VIKING Villamosmérnoki és InformatikaKutato-
fejleszt Zrt.): Koszondm szépen. Fél&abor vagyok.

Nekem igazabdl egy megjegyzésem lenne, és prolmg@gkon rovid lenni, illetve egy
kérdésem lesz még. Az egyik megjegyzésem a kockdllzdési hajlanddésag. Nagyon o6rilok
annak, hogy ez a témaggitt az egész oktatasi rendszerrel kapcsolatbanaawallalkozoi
ismereteket illeti, hogy egyaltalan, a vallalkozéitel kapcsolatos dolgok hogyan vannak.
Valoszirileg tényleg az oktatasi rendszerben romolhat elmvgalmert a gyerekekben, én is azt
gondolom, hogy ott van a lelie€g, €s amikor az egyetem vége felé kdzelednelentis
részuk - most a fiszaki tertlettl beszélink - leginkabb abban motivalt, hogy valgem
tipikusan multinacionalis cégnél valamilyen jél i allasba tudjon bekerilni, és csak
nagyon-nagyon kis szazalékuk az, aki sajat cégbedllé vallalkozas inditasaban mer
gondolkodni. A személyes tapasztalatom alapjanlyzéejavul, tehat ndvekszik az arany, de
ez nagyon-nagyon alacsony szinten van.

A megjegyzéssel kapcsolatban csak azt szeretnéndanpnha barmi ilyen tipusu
program, akar ipari oldalrol, akar kormanyzati vamgyos forrasbol vagy civil oldalrél van, én
a magam részér maximalisan tudom tdmogatni, mert az nagyon fenmtssze a programnak,
hogy az innovaciés potencial dhba szempontbdl javuljon, és ha az oktatasi remdsze
oldalarél ehhez hozza tudunk valamit tenni, akkorazt gondolom, az nagyon fontos és
hasznos lenne.

A masik, talan kicsit az oktatadshoz, de talan nemaz oktatashoz kapcsolodo téma
kifejezetten a kutatdintézetekkel kapcsolatos. Smamlyan beruhazas, befektetés tortéent,
szerencsére, Magyarorszagon, hogy tipikusan Kkilfééhek idehoztak kutatas-fejlesztési
kapacitdsokat, és sajatihrelyeket teremtettek meg. Nagyon helyes, nagyas, jdogy ez igy
van, de a masik oldalrdl kifejezetten az allamisfektatas kornyekén, vagy akar allami
tulajdonban is vannak olyan kutatéhelyek, akar ékadi, akar egyéb kutatbintézetek,
amelyek szintén allami vagy valamilyen allami kenéeyezésre |ottek I|étre, vagy
folyamatosan jonnek ilyenek Iétre.

Azt keresem, és talan ez a kérdésrésze a megjegyréek, hogyan latjak, mennyiben
tudnank ebsegiteni azt, hogy ezek a szeéépkokkal jobban taldlkozzanak, és ne csak és
kizar6lag valamilyen uniéos tamogatas, konkrét téaésj projektBl finanszirozottan
legyenek kutatas-fejlesztési egylikdések. Persze, nagyon j6, hogy vannak ilyenek{ me
ezek is fontosak, de fontos, ha valamiféle intézménmddon az egyetemek és az ipar



36

Osszetalalkozasaban koz6s kutatointézetek |étrehpzenegteremtése, 6ekgitése tudna
megtorténni, amelyek olyan kutatdsokat vagy feftesaket tudnanak végezni, amelyek talan
nem annyira szenzitivek, hogy azt egy cég csakizisdtag a sajat kutatéintézetében tudna
végezni. Viszont pontosan az oktatasi vagy az egyetszféra szamara ez egy olyan
tovabblépési lehéséget teremtene éksorban a fiatal kutatok, fejlegikt részére, akik kédb
vagy a cégekhez tudnanak kertlni, vagy éppen poinaravan nekik a potencialjuk, hogy
kutatas-fejlesztési tevékenységet tudnak kuloébigpari megrendelésekre csinalni. Ha ezt
valamilyen mdédon tudnank intézményesiteni, akkoreet a szférat is tudna ésiteni, és
amikor arrdl beszéliink, hogyan lehetne a magyaagismnovacios gazdasagot fejleszteni,
akkor ez egy komoly potencial tudna lenni, ha ennekamilyen efsebb intézményi
megoldasai tudnanak létrejonni, és ebben, azt domgjoelengedhetetlen, hogy az iparral
egyuttmikddve mikddjenek ezek az egyittikddések, hogy létre tudjanak jonni. K6szdndm
szépen.

ELNOK: K6sz6nom szépen
Kivan-e meég valaki széIni@elzésre.Reich Lajos ur, parancsoljon!

Véalaszadas, reagalas

REICH LAJOS, az AmCham Innovacios Bizottsaganakdledn a GE Healthcare
magyarorszagi kutatas-fejlesztési vezérigazgatGisak egy gyors valasz erre az utolso
kérdésre, és aztan be is fejezem. Ez egy nagyakesds fontos kérdés, és azt gondolom,
hogy talan jo irany indult el a kutatoegyetemeHldié&tasaval. Ha ugyanezt azfaszitést 5-6
helyen megtizszerezve egy nagyofisekompetencia jon létre egy adott terlleten, aldor
ipar élni fog a lehéséggel, és fog megrendeléseket adni ezeknelihelgeknek, de ehhez az
kell, hogy ezt az éfeszitést tényleg egy sokkaligzbb kérben kell koncentralni.

Viszont én szeretném megragadni az alkalmat, naggyépen koszonjik a leldséget,

a megtisztd] figyelmet a téma irant, és hogy meghallgattak kieket. Szeretném is javasolni,
hogy ezt a fajta alkalmat tegyiik rendszeressé,gyatért vele az elndk ar, és szeretném is
megkérdezni, hogy milyen kdvetkelepéseket lat.

ELNOK: Kész6ndém szépen.

Természetesen a parlament menetrendje sok mindpastlbefolyasolni, de amennyire
lehet, igyekszink olyan témékat és olyan Ugyekatseeressé tenni, melyek ezt igénylik. Itt
lathatdéan abbdl a szempontbodl kilonésen aktudds ¢z a kérdés, marmint hogy valamilyen
rendszerességet belevigyink a taladlkozokba, hoggakadolgat, hogy a stratégia leképezése
jogszabalyi szintekre megtorténjen, léieg minél jobb mederben lehessen tartani. Eléggée
viragnyelven van ez megfogalmazva, de mindenkegdis mert mégiscsak arrdl szol a dolog,
hogy akkor, amikor mar a stratégiat megprobaljakiaisztériumban kodifikalt széveggé
atalakitva a parlament elé beterjeszih@tapotba hozni, azon &észi6é stadiumban minél
tobb itt megfogalmazott szempontrendszer, javdsla¢tleg be tudjon épulni, ezét efib
kovetkeden azt gondolom, célszeis ezt ébbbé tenni.

Szerintem azsz folyaman hasznos lenne, ha Ujra tudnank talalk@s meglatjuk,
hogy addig milyen Iépések torténnek. Egy dologdsizhogy a mostani jeg§kdnyvet ugy,
ahogy van, el fogjuk kuldeni az illetékes tarcanalyébként a tarcak is, hala istennek
képviseltetik magukat, €s azt hiszem, hogysebbszempontbdl, ha nézzik a dolgokat, akkor
a gyakorisdg szilkségessége az aktudlis allapotokmedfeled szituacidkbol fog majd
kovetkezni, de latok én itt kifejezetten olyan té&dréket, amelyek indokoljak, hogy
gyakrabban dsszej6jjunk.

Hogy feltétlentl ilyen modon kell-e megcselekedsmigy bizonyos értelemben nagyon
direkte, kvazi kis munkabizottsagokban, ezt nemomud ezt majd még meglatjuk a
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késsbbiekben, mindenesetre én varom 66bld a visszajelzéseket, hogy mikor érzik ennek a
szikségességét. Valosiieg onok sokkal érzékenyebben tudnak reagalni, atsalabb a
kulonbod fejleményekre, mint mi, ennek egysikavka van, itt parhuzamosan oly sokféle
térvény van éppen folyamatban, hogy nem biztosyhegeptoraink kellképpen ki vannak
élezve, hogy csak és kizardlag mindig erre figyijiezért kérjuk is ono&ét, hogy kapjunk
ilyen jelzéseket, ha ugy itélik meg, hogy haszremsé, hogy most tudnank é@ribeszélni.
Szerintem ezt 6nd6k hamarabb fogjak érzékelni, mintés természetesen nyitottak leszink
erre a konzultacidra, beszélgetésrépltiht szempontjabél csak annyit fogunk eldontengyho
éppen aktualisan mi a helyzet, hogy ha nem ezexemhakkor a j6¥ héten, de szerintem ez
viszonylag rugalmasan kezelbet

(Jelzésre.ressék parancsolni!

HETENYI MARK pénzugyi igazgatd (Flextronics Intetimmal): Ha megengedik,
ehhez a témahoz kapcsolédoan, gyorsan elmondanbrah@m Gr mar emlitette is, hogy
junius 3-an lesz egy kozos autdipari és elektroniari konferenciank, mely pont ebben a
témaban elég relevans, és arra szeretnénk naggletsel meghivni 6noket. Ezt a meghivot
majd tovabbitani fogjuk 6noknek, valamint a §ben, egyittrikddés gyanant egy kozos
bizottsagi Ulést is lehetne tartani az egyik talgi@unknal, de erre is tesziink majd javaslatot.

ELNOK: Kdszonjiuk szépen. Nagyon szivesen elegetitdsennek. Janius 3-a milyen
nap?

HETENYI MARK pénzugyi igazgato (Flextronics Intetiwmal): Héts.

ELNOK: Sajnalattal kell k6z6lném, hogy akkor naggldsziriséggel a parlamentben
plenaris Ulés van szavazasokkal egybekapcsolvacds#t azért mondom j6 &k, hogy ne
udvariatlansagnak vegyek, de a parlamenti képiksek akkor biztos, hogy itt kell lennilk,
agyhogy sok sikert kivanva a konferencidhoz, dazagérzésem, hogy azon nem fogunk tudni
részt venni, ezért is volt a legélkérdées, hogy melyik napra esik.

HETENYI MARK pénzigyi igazgat6 (Flextronics Intetiwmal): J6. Ertettiik.

ELNOK: Koszonjik szépen még egyszer a jelenlétiket, hogy elfogadtak a
meghivasunkat, és koszondm a hasznos otletekegtdskket, a szempontrendszereket. A
jovében Gjra & kapcsolatba kerllink majd egymassal, addig is ynkat és sok sikert
kivanok! A junius 3-i konferenciahoz szintén sokest kivanok! Ha szabad kérni egy rovid
jelzést, visszajelzést a konferenciardl, hogy odirtkelil milyen témék, szempontok
hangzottak el, azt megkdszénnénk. Koszénbém szépen.

Minden jot kivAnok mindenkinek! Viszontlatasra!

(Az Ulés befejezésénekpdntja: 12 éra 21 perc)

Dr. Pésan Laszlo
a bizottsag elndke

Jegyadkodnyvvezetk: Bihariné Zsebk Erika és Molnar Emese



