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(Az Ulés kezdeténelsbntja: 9 6ra 10 perc)

EIn6ki beveze®, a napirend elfogadasa

BANKI ERIK (Fidesz), a bizottsag elndke, a tovaidiian ELNOK: Sok szeretettel
koszontok mindenkit a Sport- és turizmusbizottsag iésén.

Tisztelt képvisditarsaim irasban é&e megkaptak a mai napirendi pontra vonatkozé
javaslatokat. Kérdezem, hogy van-e ehhez képegeg&mtésik(Nincs jelzés.Amennyiben
nincs, kérdezem, hogy ki az, aki elfogadja ezz¢éhrtalommal a mai Ulés napirendjét, az
kézfelemeléssel jelezz€Szavazas.Koszondm. Ellenvélemény? Tartézkodas? Nem volt. A
jegyzokdnyv alapjan megallapitom, hogy bizottsagunk Iuetd@tképes, igy megkezdjik
ulésunket.

A Magyar Koztarsasdg 2011. évi koltségvetés@ir szol6 T/1498. szamu
torvényjavaslat (A bizottsag feladatkdrébe tartozamddositod javaslatok megvitatasa)

Els6 napirendi pontunk a Magyar Koztarsasag 2011. élts&gvetését szolod
térvényjavaslathoz benyujtott modositod inditvanyoégtargyalasa.

Kdszéntdbm Somogyi Andrea osztalyveézetsszonyt €s megkérem, hogy segitse a
bizottsagunk munkajat.

Képvisebtarsaim kaptak egy kivonatot azokrdl a javaslathlamelyek bizottsagunk
hataskorét érintik. A javaslatom az lenne, hogy &fsrben targyaljuk azokat a javaslatokat,
amelyek altalanosan a sporthoz, illetve a turizromskapcsolddnak; illetve vannak olyan
egyéni modositd inditvanyok, amik kalonidoztelepuléseket éritit fejlesztéseket
irAnyoznanak él vagy azokra forrasokat iranyoznanak, eimelyek nyilvan érintik helyben
vagy a térséghben a turizmust és a sportot. Azts@aam, hogy korabbi szokésainknak
megfeleben egy csomagban téargyaljuk majd, ne egyéni indjytvéként kezeljuk ezeket a
pontokat.

Megkezdenénk az €lkor targyalasaJelentkezésre.)

Igen, alelndk ur!

ZAKO LASZLO (Jobbik): Egy ligyrendi javaslatom vefn azért szeretném megadni
a lehebségét annak, hogy kulon kérésre — és az enyém @gn Kyen kérés - legalabb a
jobbikos képvisdilk altal benyujtott sport- turisztikai témaju javatslkat vegyuk ki ebi;
nem szeretném, ha egy csomagban egy altalanos néesaa/aznank. Koszondom.

ELNOK: Ezek egyedi inditvanyok, tehat telepilésheitods inditvanyok? (Zaké
Laszl6: Egy olyan van, igenAzt alelnok ar jelezze, és arrél majd kilon fogwziavazni.

Haladjunk ajanlasi szamok szerint.

Elsoként a 36-0s ajanlasi szadmon szerepel az én imyivd, amely a Magyar
Turizmus Zrt.-nél jelentkéi altalanos forgalmi ad6 befizetési kotelezettségratkozik.
Roviden a torténet annyi, hogy a Magyar Turizmus dfa-visszaigényl poziciéja az APEH
allaspontja szerint megvaltozott, és nem igényellisisza a kiadasai utan az altalanos
forgalmi adot. Ez a tartozds ugyan mar a korabbegwkeletkezett, a kormany nem adta oda
2010-re, hanem azt mondta, hogy majd a zarszanmsmas rendezi. A zarszamadashoz
prébaltunk benydjtani ilyen tipusi modositd inditya de egyérteltn volt a
Pénziigyminisztérium allasfoglalasa, hogy ez nenettgges. Viszont, ha ezt ki kellene
fizetni a Turizmus Zrt.-nek a sajat koltségvetésébaz azt jelentené, hogy a
marketingforrdsokbdl kellene elvenni ezt a 720 igillorintot, ami azt gondolom, hogy
szakmailag semmiképpen sem indokolt.

Kérdezem a minisztérium vagy korméany alldspontign tudom, hogy melyik van
mar.



DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdaségi Minisztériunjsztelt Bizottsag! Jo
napot kivanok. A kormany ugyrendjének megfiedal tarcakozi egyeztetés volt, amiben most
mar a kormany allaspontjat lehet képviselni, ugkéina viszont a formalis dontés ma fog
megsziletni a kormanyon.

Engedjék meg, hogy mi&t a konkrét bizottsagi moédositora valaszolnék, améh
altalanos szempontot mondjak azzal kapcsolatbagy f kormany hogy alakitotta ki
alldspontjat. Azért tartanam szikségesnek elmondagy ne kelljien mindegyiket kalon
indokolni - természetesen, ha kérik, akkor ennegeti fogok tenni.

Tehat a kormany minden olyan tipusi médosité iddigva nemet mond, ami a
kormanyzati rendkivili intézkedések atcsoportoar@sanyul, hiszen ez atveszi az altalanos
tartalék szerepét. Az altalanos tartalékra csaloléss&gvetési bizottsag nyujthat be modosito
javaslatot, ugyhogy eldbkifolyolag amugy is nemet kellene mondanunk.

Ugyanigy nemet kell mondanunk a fetillnyitott elbiranyzatokra, hiszen a hianyt
rontana ezzel, ha onnan térténik az atcsoportositas

Ugyancsak nemet kell mondanunk azokra a tipusu sitidgavaslatokra, amelyek
forras nélkul javasolnanak barmilyen emelést, miszeintén a hianyt rontandk ezek az
atcsoportositasok.

Az Aaltalanos vitara valdé alkalmassagnal tajékomatm képvisél urakat, hogy a
kormanyzati intézmények igazgatasi kiadasai rendkszigorian lettek megtervezve, a
tervezési koriratban mind dologi cstkkentésre kesok, mind egyéb elvonasokra annak
érdekében, hogy cstkkenjen az allam kiadasa. Teetesen viszont van olyan terilet, amit
szintén kiemeltem az altalanos vitara valé alkabégeal, ami a kormany prioritdsai kdzé
tartozik. llyen a rend és kdzbiztonsag, tehat avédelmi szervek kiadasai, €blkifolydlag,
hogy a hatékony munkavégzésukeésebitsék, kertltek megemelésre.

Tovabbra sem tartja a kormany azt szerencsésnekgyedi tipusu létesitmények
beruhdzésai kertulnének megjelenitésre a koltségvEt&ényben, ez nem egy koltségvetesi
térvényben valé megjelenités, tehat az egyedi igémyis nemet fogok mondani.

Tehéat visszatérve a 36-0s ajanlasi pontra, Banki Egpviseb Ur altal benyujtott
modositéra, ebben a formaban nem; ugy tudom, hidgipg készlni egy korrigal6 médositd
javaslat, ugyhogy erre nem.

ELNOK: Koszondm szépen. Ennek ellenére kérem a tisig tagjait, hogy
tamogassak ezt az inditvanyt, mar csak azért igy tkapcsolodé mddosité inditvanyt be
tudjunk nyujtani hozza.

Alelndk Uurnak van megjegyzése, 6né a szo6!

ZAKO LASZLO (Jobbik): Igen, nem fogom minden moéddsijavaslatnal
megakasztani a bizottsag munkajat, viszont akkogkéwlezem, hogy tul azon, hogy a
turizmus szakbizottsagban ullink, fékdégink és feladatunk a turizmus tdmogatasa. De
mondjuk Nagy Janos battonyai kisvéallalkozé, ha Ibiapa egy ilyen kérést, hogy aafajat,
afa fizetési kotelezettséd@éttekintsiink el, akkor hogy allunk az kéréséhez - hé is egy
hazai kisvallalkoz6 mondjuk, és ilyen kéréssel @brd bizottsdghoz -, nem biztos, hogy j6
Uzenete van, még ha a Turizmus Zét.van sz6, akkor sem ennek az elengedésének.

ELNOK: Koszonom. Hiterjeszéként azt gondolom, hogy ha a 720 millié forintot
elvennénk a marketing koltségvetéislakkor az gyakorlatilag azt jelentené, hogy aidzmus
Zrt. befejezte a fikodését erre az évre, és semmilyen akciét, egyttlekampanyt, semmit
nem tud elkezdeni. Szerintem nem az a nagysagreird, Nagy Janos vallalkozénak az
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adotartozasa; az egy masik kérdés, hogy ezt a kgrikdrabban miért nem rendezte, egy
hagyaték, amit szeretnénk megszintetni €és nemtsgakeezt tovabb gorgetni magunktel

Kérdezem, hogy ki az, aki tamogatja az inditvankgzfelemeléssel jelezze!
(Szavazéas.)Koszoném szépen. 15 igen. Ellenvéleméngzavazas.)l ellenvélemény.
Tartézkodas{Szavazas.} tartozkodas. Tehat 15 igen, 1 nem és egy tavtiisk mellett a
bizottsag tamogatja a javaslatot.

Tovabbhaladva, a 81. ajanlasi szamon Hégddrantné képvisétarsunk inditvanya
szerepel, amelyben a megyei 6nkormanyok sport-utar&lis feladataira 1 milliard forintot
irAnyozna €.

DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumk kormany nem
tamogatja.

ELNOK: Koszonom szépen. Kérdezem képvismisaimat. Zako Laszlo szeretne
hozzaszolni?(Nem! Tamogatom.Ki az, aki tamogatja az inditvanyt@Szavazas.)2.
Kdszondm szépen. Ki az, aki nem tamogatfgavazasy. Aki tartozkodott{Szavazas.)O.
Kbdszdndm szépen.

A 85. ajanlasi szamon Hegexd Lorantné képvisétarsunk inditvanya szerepel,
amelyben 500 millié forintot iranyoznadéehz Udubhelyi feladatok ellatdsara normativaként.

Kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumk kormany nem
tamogatja.

ELNOK: Koszonom szépen. Kérdezem kép\isiisaimat, ki az, aki tamogatja ezt az
inditvanyt.(Szavazas.). Koszoném szépen, nincs egyharmadnyi thmogatas s

Menjlnk tovabb. A 337. ajanlasi szamon szerépdiitvany kdvetkezik. gos Zoltan
és Pal Béla képvisélurak inditvanya, amelyben Balaton-kutatasra 10diémforintot
irAnyoznak .

Kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumk kormany nem
tamogatja.

ELNOK: Képviseb urat kérdezem, hogy pontosan milyen kutatasra goakl esetleg
vagy tudnak segiteni ebben — Pal Béla kép¥igel

PAL BELA (MSZP): Ezek olyan folyamatos, politikaikiusokon atived tgyek,
amelyeket annak idején a Fidesz képvisahyljtottak be tavaly a koltségvetéshez;
képvisebtarsaimmal egyiltt ezeket a javaslatokat isméteftidg. Annak idején ezt Bdka
arra lehatsége a kormanynak, hogy elfogadja ugyanazt a middoaimelyeték egy évvel
korabban beadtak.

ELNOK: Koszondm szépen. Kérdezem a bizottsag tadiaiaz, aki tamogatja az
inditvanyt.(Szavazas4. K6szoném szépen. Egyharmadot sem kapott atxa&myi.

Tovabbhaladva a 380. a Hegykdzségek Nemzeti Tanakdamogatasat célozza az
inditvany, Szavay Istvan képvisalr inditvanyaban szerepel.

Kérdezem a kormany allaspontjat.
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DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumk kormany nem
tamogatja.

ELNOK: Koszondm szépen. Kérdezem kép\isiisaimat, ki az, aki tamogatja ezt a
modosité inditvanyt(Szavazas.)3. Ki az, aki nem tamogatjg§3zavazas.ki tartézkodott?
(Szavazas4. Koszondm szépen, tehat a bizottsdg tAmogatja

Most j6n az 575. ajanlasi szamon szefepditvany: Boka Istvan és Marton Attila
képviseb urak inditvanya, az idegenforgalmi ado6 differetickiegészitésére 3 milliard
forintot iranyoznak €.

Kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGYI|I ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumigen, a kormany
tamogatja.

ELNOK: Koszonjikk, ez bolcs dontés. Kérdezem a W&ot tagjait, ki az, aki
tamogatja az inditvany{Szavazas fggyhangu. Koszoném szépen.

Tovabbhaladva a sorban a 633. ajanlasi szamonps&énditvany kovetkezik, amely
Bddecs Barna képviselr inditvanya.

Kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumilem tamogatja a
kormany.

ELNOK: Koszonom szépen. Kérdezem a bizottsag tadsaiaz, aki tamogatja az
inditvanyt.(Szavazés Egyharmadot sem kapott az inditvany. Kdszéndmeszép

A 634. ajanlasi szamon szerepel az én masik intdftvad, amely a turisztikai
célebiranyzat 6sszegét 2 milliard 700 millio forinttahelné meg.

Kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGY! ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumitem tamogatja a
kormany.

ELNOK: A kormany nem tamogatja, reméljik, hogy eafjd még atértékeli a
kovetked idészakban. Nagyon fontos lenne szakmailag ez azvardit hiszen azt igértik a
vélasztasi kampanyban, hogy egy kiemelt terllet Eesurizmus, ez az inditvany éppen azt
célozza, hogy légugyi, marketingalap és sok egyéls rhontos kiadasok beltemezésre
kertlhessenek a turisztikai céleinyzatba. Igen! Médositas!

DR. SOMOGYI| ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumdem, tovabbra sem.

ELNOK: Azt hittem, hogy sikerilt megggnom.

DR. SOMOGYI| ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériunformanyallaspontot
képviselek. Tehat a Boc feldlr nyitott elbiranyzat és az altalanos részben elmondtam az

ezzel kapcsolatos véleményt.

ELNOK: Teljesen természetes, igyeksziink majd acfiakal kels nyomast kifejteni
és remeéljuk, hogy a kormany bolcs dontést hoz &tk korben.
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Kérdezem a bizottsag tagjait, ki az, aki tamogagaaz inditvanyt(Szavazas.)gy
latom, hogy egyhangu a tdmogatottsag — kdszonomenzé bizalmat képvis@hrsaimnak
ezuton is.

A 635. ajanlasi szamon szerepel Horvath Andras Edé Qajos képvisé urak
inditvanya, akik szintén a Turizmus Zrt.-nél nerkiet marketingtevékenységre 5 milliard
forintot iranyoznanak él

Kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumilem tamogatja a
kormany.

ELNOK: Nem, ne legyiink tal telhetetlenek, legyuriégedettek a 2,7 milliarddal.
(Derliltség.)Ki az, aki tAmogatja ezt az 5 milliardos inditvar(8zavazas.§. Ki az, aki nem
tamogatja?Szavazas.B. Aki tartozkodottSzavazas.}. — a bizottsag nem tdmogatja, de
egyharmadnyi tamogatottsagot kapott.

Menjunk tovabb. 640. ajanlasi szamon Horvath Ané@&©lah Lajos képviséh urak
inditvanya szerepel. Kiemelt fihdarosok turisztikai attrakcid fejlesztéséhez 1 idnid
forintot iranyoznanak él

Kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumilem tamogatja a
kormany.

ELNOK: A kormany nem tadmogatja. Képviéedrsaimat kérdezem, ki az, aki
tamogatja az inditvany{Szavazas4. A bizottsag egyharmada sem tamogatja.

641. ajanlasi szamon szintén Horvath Andras és Odé@s képvisel urak inditvanya
szerepel. A Balaton Fejlesztési Tanacs 5 milliérthfos koltségvetési keretét alakitana ki.

Kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGY! ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumitem tamogatja a
kormany.

ELNOK: Koszondm szépen. Kérdezem képuisiisaimat, ki az, aki tAmogatja az
inditvanyt.(Szavazas Egyharmad sem tamogatja. Készénom.

792. ajanlasi szdmon Szilagyi Gyorgy képwudsdlr inditvanya, ami a sport
koltségvetést 800 millio forinttal ndvelné meg. Negyzem, hogy a sportkdltségvetés
egyébként is mar a 2010-es évhez képesirgd milliard 700 millié forinttal tébbet kap,
tehat mar igy is a koéltségvetési torvényjavaslgtiegyertese.

Kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumitem tamogatja a
kormany.

ELNOK: Koszondm szépen. Képvisersaimat kérdezem, ki az, aki tAmogatja az
inditvanyt.(Szavazas 3. — a bizottsag egyharmada sem. Készénoém.

A 882. ajanlasi szamon Kukorelly Endre és Vago G&iepvised urak inditvanya: a
versenysporttél 500 millié forintot szeretnénekeslni. Kozosségi lakasszektor fejlesztésére
egy 6nkormanyzati alapba helyeznék ezt be.

A kormany allaspontjat kérdezem.
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DR. SOMOGY! ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumitem tamogatja a
kormany.

ELNOK: Készonom. A bizottsag tagjainak allasponkétdezem. Ki az, aki tamogatja
az inditvanyt{Szavazasl). - tehat a bizottsag egyharmada sem tamogatja.

A 883. ajanlasi szamon szintén Kukorelly Endre é&md/ Gabor képvisél urak
inditvanyara 400 milli6 forintot vennének el a \@rgsport tamogatasatol.

Kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGY! ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumitem tamogatja a
kormany.

ELNOK: Koszonom. A bizottsag allaspontjat kérdezein.az, aki tAmogatja az
inditvanyt?(Szavazas.). — tehat egyharmad sem tAmogatja.

A 884. ajanlasi szdmon szerépinditvany, amelyhez t6bb mas inditvany is
kapcsolodik, szintén Kukorelly képviselir inditvanya, amely a versenysporttél 40 millio
forintot venne el.

Kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGY! ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumitem tdmogatja a
kormany.

ELNOK: Koszoném szépen. A bizottsag tagjait kérdez«i az, aki tamogatja?
(Szavazas2. - a bizottsdg egyharmada sem tamogatja.

A 887. ajanlasi szamon dr. Gyenes Géza képvigeinditvanya szerepel. Allami és
onkormanyzati létesitmények fejlesztése, fenntartésiletéil 5 milliard forintot venne el.
Gyakorlatilag ugyanaz a kategoria, tehat a 792l&a szamon szerdpinditvany 6sszefiigg
a 885. és a 886. inditvanyokkal.

Képviseb ur!

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Készoném. Azt hittem, hpgkiilon fogjuk, és az
el6z6hdz azért nem szoltam - annyival szerettem voldakalni, hogy esetleg elnyerjem a
bizottsdg tAmogataséat. Ez ahhoz kapcsolddik, hbgneénk 500 millié forintot és remélem,
hogy a kormany ezt meg is fogja szavazni a terlgessgszakitassal kapcsolatosan, tehat egy
demografiai valsagban terhesség-megszakitasra b forintot adni, véleményiink szerint,
egy eléggé negativ tendencia. Reméljik, hogy ezt fogja szavazni a kormany. Es arra
gondoltunk, hogy ha mar 500 milliét tudunk nyernk@tségvetéssel, akkor azt probaljuk
meg a sportra forditani és ezért ehhez kapcsoloédizak az inditvanyok. Tehat azért
szeretném, ha a bizottsag tamogatna, hogy ha tgeylaz 500 milli6é forint meg fog maradni
a koltségvetésben és elvesszik a terhesség-meagsralkiakkor a sportra forditsuk és ne
esetleg valamilyen mas agazatra, amikor egyébkenhehéz helyzetben van a sport.
Kdszdndm szépen.

ELNOK: Kdszénom. A 885. és a 886. inditvanyokroldkiikér szavazast a képviéel
ar?

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Igen, szeretném, ha kiigzravaznank.

ELNOK: A 885. ajanlasi szamon szerépinditvanyrol kérdezem a kormany
allaspontjat.



-11 -

DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumilem tamogatja a
kormany. Egyébkeént a terhesség-megszakitassal dapizan annyit szeretnék jelezni, hogy
ez egy atalany megtérités az Egészségbiztositapi #&lé. Tehat itt az Egészségbiztositasi
Alapban ez bevételként jelenik meg, tehat az iljpasu csokkentések viszont az E-Alapnal
okoznanak hidnyt, ez nem maga azt tamogatja a kgrneaterhesség-megszakitast, hanem a
beavatkozasoknak az atalanyat kell megtériteni.

ELNOK: Kdszonom szépen. Kérdezem, hogy ki az, akidgatja ezt az inditvanyt.
(Szavazas2. - tehat a bizottsag egyharmada sem tamogatja.
A 886. ajanlasi szamon szer&jmditvanyrol kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumilem tamogatja a
kormany.

ELNOK: Koszondm szépen. A bizottsag tagjait kérdez&i az, aki tamogatja az
inditvanyt?(Szavazas3. - a bizottsdg egyharmada sem tamogatja azanjt.

A 887. ajanlasi szamon Gyenes Géza képwise] ahogy emlitettem, az 5 milliard
forint elvonasat jelentené.

Kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGY! ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumitem tdmogatja a
kormany.

ELNOK: Koszonom. Kérdezem a bizottsadg tagjait, ki, aki tdmogatja ezt az
inditvanyt.(Szavazas.$enki nem tamogatja. Készénoém.

A 888. ajanlasi szamon Kosa Lajos képwiselr inditvanya szerepel, allami,
onkormanyzati és egyéb sportlétesitmények fejleszés fenntartdsara 1 milliard 250 millio
forintot iranyoz eb.

Kérdezem a kormany allaspontjat.

DR. SOMOGY! ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériunigen, tamogatja a
kormany.

ELNOK: Kész6ndm szépen. Kérdezem a bizottsag aiégdt, ki az, aki tamogatja az
inditvanyt. (Szavazéas.)2. Ki az, aki nem tAmogatjd3zavazas.). Ki az, aki tartézkodott?
(Szavazésh. Koszo6ndm szépen. A bizottsdg tamogatja azvandit.

Kérdezem képvisétarsaimat, hogy az altalanossagban, tehat a tusizrsport
tertletét érict modositd inditvanyoknal van-e olyan, ashimég szavaznunk kellengNincs
jelzés.) (Dr. Varga Laszl6 kozbeszélasa: Az, ami a koOvétkeet oldalon van, amit
kikérnénk?)Nem, most egyéle altalanossagban, ami nem volt eddig, nem szamazheg,
azok ilyen egyedi inditvanyok a kévetkezorben.

Ha ebben nincs semmi, akkor azt kérdezem, hogyetkéz, amit javasoltam, hogy
egy csomagban szavazzunk. Van-e olyan inditvanyelyaéh képvisebtarsaim kuilon
szeretnének szavazni. Zaké képuis@l jelezte, hogy van egy ilyen inditvanya.

Pal Béla képvisél ur!

PAL BELA (MSZP): Tisztelt EInok Ur! Nem kozvetlenutle kodzvetetten nyilvan
befolyasolja a turizmust. Képvigeéarsammal egyltt olyan modosité inditvanyt adtuek b
amelyet tavaly fideszes képvisklis beadtak, igy tehat nyilvan lathaté a forrasaniis, ezek
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a 8-as ut fejlesztéseére, valamint az M8-as meglsgzdé/onatkoznak - a 290., 111. és a 117.
ajanlasi szamon talalhatok. Ez tdbb mdédosito iddigv is jelent ugyanugy, ahogy a bizottsag
munkatarsa jelezte: a 658., 724., a 680., 564.684 3 566. kozott — ezek gyakorlatilag mind,

mind a 8-as Ut fejlesztésére vonatkozé modositidviaadyok.

Természetesen nem akarom a bizottsag munkajat mmezjteni, ezért azt szeretném
kérni, hogy a 8-as Ut fejlesztésére vonatkozd médlaaditvanyokrél, elndk ur belatasa
szerint, akar donthetlink kulon-kalén is, meg doétithke egydtt is. Azt gondolom, hogy a 8-as
Ut fejlesztésének az indokoltsagat nem kell alasataai, részben elke&dodtt mar ennek az
utnak a fejlesztése, de az indokoltnal lassabbéadhaem csak az elmult 8 évben, hanem
tulajdonképpen a rendszervaltas 6ta; az autoéfomgaédents része viszont, akik Nyugat-
Eurdépabol érkeznek, ezen az Gton érkeznek Magyaors, és ennelbként a Vas-megye,
Veszprém-megye kozotti szakasza szinte életveszéiisszondm szépen.

ELNOK: Képviseb Gr, én kett taldltam: a 680-as és a 684-es, ami a 8-as (t
fejlesztésére vonatkozik, és 6n harmat emliteth elom melyik a harmadik?

PAL BELA (MSZP): A 680., 564.

ELNOK: Rendben. A 680., 684-es, ami szintén a 8tesvonatkozik, a 2x2 SAvos.
PAL BELA (MSZP): A 564-esnél is megtalalhatok ezetnddositd inditvanyok.
ELNOK: Az ugyanaz, mert a masik labat jelenti tdaképpen, ez ket

PAL BELA (MSZP): Es utana az 584., 566.

ELNOK: Akkor ez a ketf, rendben.
Bus Balazs képvisélur!

BUS BALAZS (KDNP): A 672-es.

ELNOK: MO0-as korgyirii. Tovabbi!
Zako képvisdl ar!

~ ZAKO LASZLO (Jobbik): A legutolsé sorban megtaléitaa 891., 896. - szolnoki
MAYV sportlétesitmények.

ELNOK: Rendben. Koész6nom szépen. Még egy van!
Varga képvise ar!

DR. VARGA LASZLO (MSZP): Lehet, hogy én leszek akaoannak, hogy mar
egyszer jobb lett volna végigszaladni, de haromazast kérnék csak.

Az elsy csomagban Miskolcot altalaban ééirjavaslatokrél, a 150-es pontokban, a
132-es, 130., 133., 148. és 167-es pontokat éhatiegyben szavazunk, az neke&vdn
megfelel, és nem kérnék tobbet. Es kérnék egy niésadvazast, ha meg tudjak nekem adni
képvisebtarsaim, a 135-08l, tehat a diésgyri standion rekonstrukcid kérdéékrilletve a
185. pontrdl egy harmadik szavazast a bel8pttdszerek kérdésér— ennyiben kérném a
tirelmét mindenkinek. K6széném szépen.
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ELNOK: Gyorsan haladjunk, mert tényleg egysibér lesz végigmenni az egészen
lassan. Szerettem volna egysiagteni, de, ha bonyolitjuk, akkor inkdbb végigsdalik az
egeéeszen.

Haladjunk emelketl sorrendben. A 636. ajanlasi szamon: Hajduszoboszlo
multifunkcionalis turisztikai kdzpont: 2,5 milliard

A kormany allaspontjat kérdezem.

DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumilem tamogatja a
kormany.

ELNOK: Kdszénom szépen. A bizottsagbdl ki az, aknbgatjaSzavazas.penki
sem tAmogatja.

657. Kassa-Miskolc autépalyaskEszitése.

A kormany allaspontjat kérdezem.

DR. SOMOGY! ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumitem tamogatja a
kormany.

ELNOK: A bizottsag tagjait kérdezem, ki az, aki tgatja.(Szavazas4. Egyharmad
sem tamogatja.
658. M8-as §ut fejlesztése. A kormany allaspontjat kérdezem.

DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumilem tamogatja a
kormany.

ELNOK: Koszonom. Ki az, aki tdmogatja ezt az indityt? (Szavazas.)4. -
egyharmad sem tAmogatja.

671. ajanlasi szamon Uj 10-es szamu gyorsforg&ltirhegépitésének megkezdése.

A kormany allaspontjat kérdezem.

DR. SOMOGYI ANDREA (Nemzetgazdasagi Minisztériumilem tamogatja a
kormany.

ELNOK: Koszonom. A kormany azt hiszem, hogy egyigein tamogatja, akkor ezt
meg tudjuk spoérolni. Készéndém szépen.

A bizottsdg allaspontjat kérdezem. Ki az, aki taat@y (Szavazas.)Senki sem
tamogatja.

672. MO korgyirii északi szektoranak folytatdsa, Bus képdisel inditvanyat ki az,
aki thmogatjaSzavazas.16. Ki az, aki nem tamogatjaBzavazas.Aki tartdzkodott?
(Szavazas 2 tartozkodas. Koszoném szeépen.

680. 8-as ut, Hajmaskér kétsfintsomopont megépitése. Ki az, aki thAmogatja?
(Szavazas 3. - egyharmad sem tamogatja.

684. 8-as dut 2x2 savossa tétele. Ki az, aki tamogatfg?avazas.f%. - egyharmad
sem tamogatja.

734. Kerékpérut épitése, Kiskunfélegyhaza. Ki &i,tdmogatja?(Szavazas.l. —
egyharmad sem tamogatja.

735. Hozzdjarulas a debreceni répét fenntartdsdhoz. Ki az, aki tdmogatja?
(Szavazas.$enki sem tamogatja.

736. Medkovesd-Medkeresztes repétér logisztikai kozpont fejlesztése. Ki az, aki
tamogatja{Szavazas). — egyharmad sem tamogatja.
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738. Tapolca-Balaton kozotti kerékparuat/utak égitéKi az, aki tamogatja?
(Szavazas4. — egyharmad sem tdmogatja.

739. Kerekparut épitése Ajka Somléhegy kozott. Kiaki tamogatja?Szavazass. —
egyharmad sem tdmogatja.

741. Kerékparut épitése Miskolc — agglomeréaciosiléezk kozoétt. Ki az, aki
tamogatja1Szavazas4. — egyharmad sem tamogatja.

743. Séarospatak-Kassa kerékparut folytatasa. Kiaketamogatja(Szavazas.®. —
egyharmad sem tdmogatja.

749. Miskolc-Tapolca tdbbmedencés strandiltétesitése. Ki az, aki tAmogatja?
(Szavazas 3. — egyharmad sem tdmogatja.

802. Regéci var felljitasa. Ki az, aki tamogat{82avazas.}. — egyharmad sem
tamogatja.

804. Boldogki var feltjitasa. Ki az, aki tAmogatj§3zavazas.}. — egyharmad sem
tamogatja.

814. Dibsgyri var strandfurd bévitése. Ki az, aki tdmogatjaSzavazas.B. —
egyharmad sem tamogatja.

823. Miskolc Szentpéter kapui Papp Jozsef sporgpi@lyijitdsa. Ki az, aki tamogatja?
(Szavazas 3. — egyharmad sem tdmogatja.

824. Abaujszantd varosi sport- és rendezvénycsaémpilés tamogatasa. Ki az, aki
tamogatjaSzavazas3. - egyharmad sem tamogatja.

825. Kazincbarcika sportcsarnok épités. Ki az, @khogatja?(Szavazas.)3. -
egyharmad sem tamogatja.

827. Abaujdevecseri csorna kastély felljitasa. Kiaki tAmogatja? 2. - egyharmad
sem tAmogatja.

889. Tatabéanyai labdarugéstadion-vilagitas kiépitéKi az, aki tédmogatja?
(Szavazas 3. - egyharmad sem tamogatja.

890. Kispest sportcsarnok épitése. Ki az, aki tatjag (Szavazas.)Senki nem
tamogatja.

891. Kiskunfélegyhadza Honvéd sporttelep felljitd§aaz, aki tamogatjatSzavazas.)
Senki nem tamogatja.

892. Diosgyr stadion rekonstrukcio folytatdsa. Ki az, aki t@yaga?(Szavazasd. —
egyharmad sem tamogatja.

893. NB-1 és megyei jogu varosok stadionjaiba hetépendszer tAmogatasa. Ki az,
aki tamogatjalSzavazas.p tamogatas van mellette. K6szondm szépen. A teégptnem
tamogatja.

894. Jaszberényi jégpalya lefedése. Ki az, aki tgtp@?(Szavazas.3. — egyharmad
sem tdmogatja.

895. Szolnoki MAV sportlétesitmények.

Szalay Ferenc képviselr!

SZALAY FERENC (Fidesz): Itt jegyezném meg, hogyrem baj, ha a képvisi
egyeztetnek a telepulésekkel, mert jonnek olyanasidd javaslatok, amelyedrvaldszinileg
fogalmuk sincs a képvisgknek. A MAV sportlétesitmények megvasarlasa folydraa van,
egyébkeént 170 millio forintért, a felljitasat pedigtao torvények, kedvezmények kapcsan
lehet megoldani, folyamatos targyalasban vagyunkvi&A centrum meg van tervezve, a
palyazata el van készitve, tehat lehet ilyen madgavaslatokat beadni, ez véguil is rendkivil
szimpatikus, de nem baj, ha ée mindenki megbeszéli, mondjuk a telepullési
onkormanyzatokkal.

ELNOK: Kész6nom szépen, tehat magyarul, van megodddologra, de nem ez.
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895. Ki az, aki tamogatja a szolnoki MAV sportlétesnyek megvasarlasat,
feltjitasatiSzavazas.$enki sem tamogatja.

896. Szolnoki vizi centrum megtervezése. Ki az, &nogatja az inditvanyt?
(Szavazas.$enki nem tdmogatja. Koszondém szépen.

Maradt-e olyan inditvany, andir agy érzik képvisditarsaim, hogy szavazni kellene.
(Nincs jelzés.Nincs. K6szonjuk szépen Andrea a segitséget, h\s#ep napot kivanok. Az
1-es napirendi pontot lezarjuk.

Tajékoztatd a Magyar Turizmus Zrt. marketingstratégiajarol és a 2010-es év
tevékenységéél. Eléterjeszté: Horvath Gergely, a Magyar Turizmus Zrt.
vezérigazgatoja

Attériink a kovetkez napirendi pontunkra: Tajékoztatd a Magyar Turiznfrs.
marketingstratégiajarél és a 2010-es tevekengségioado: Horvath Gergely vezérigazgato
ar, a Magyar Turizmus Zrt. réssér

Vezérigazgatd ar, megkérem, foglaljon helyet aztahszégén. Bardossy Tamas
kollegdm pedig mindjart technikai segitséget nghjtoz, hogy a prezentaciora felkésziljon.

Kdszondm szépen, a bizottsdg a munkdjat nem sHakiteeg, a képvisél urak
feltételezése ellenére sem, ugyhogy vezérigazgatoomné a lehéség, kérem, hogy a
prezentaciojat tartsa meg.

Horvéath Gergely (MT Zrt.) szébeli kiegészibje

HORVATH GERGELY vezérigazgaté (Magyar Turizmus YriTisztelt Elnok Ur!
Tisztelt Bizottsagi Tagok! Tisztelt KépvigeUrak! Koszondm szépen a lebséget.

A 2010-es évi tevékenységlinket egy elfogadott nidkealapjan végezte a tarsasag,
egy tavalyi évben elfogadott terv alapjan. Igaz&mbkcioknak a nagy része el volt inditva,
julius honapban kinevezésemkor, igy tal sokat nesreinék ezen valtoztatni vagy egész
pontosan efil beszélni. Az idei évi tAmogatasi sz&tésinket arra kaptuk, hogy a 2010-es
évi elfogadott marketingtervet hajtsuk végre, enaelégrehajtasa folyamatban volt és van és
az elmalt hénapokban, amikor is szakmailag atvitdtyik a céget, elkészilt a 2011-es évi
tervink, marketingterviink, amit szeretnék ezut@azentalni.

Az alap kiindulasi helyzetink az volt, hogy jelemlegy 100 sz&zalék allami
tulajdonban 1é% gazdasagi tarsasdg vagyunk, akinek a bevételé miipt 90 szazaléka
egyébként az &llami tamogatasbol van. Nemzetkdiidagkal Osszehasonlitva — akar
kilonbd®d nyugat-eurdpai orszagoknak a nemzeti promdéciosvezetét nézve — a sajat
bevételek aranya nagyon kevés; ez egy kozeli-tas@llink, hogy mindenféleképpen egy
korulbelldl 30 szazalékra szeretnénk a piaci fokasbevonni.

Rengeteg nagyon jé dolgot tudok elmondani a koke@jaamit eddig végeztek. Csak
idén az el§ 9 honapban 6sszesen tobb mint 1900 darab akoj@ztek el mind kalféldon,
mind belféldon. Hozzatenném, hogy ez viszont azelentette, hogy a rendelkezésre allé
forrdsok egy-egy akcidkra nagyon kevesek voltak, igazabdl a koltségeink, illetve a
rendelkezésre all6 forrasok elapr6zodtak, ebbendeniféleképpen a jében valtoztatni
szeretnénk.

A nemzetkdzi trendekt csak egy par szot. Az ETC 2010-eséelélévében 6tt a
vendégéjszakak szama, ez a harmadik-negyedik négyed is névekszik. Az UNWTO-nak
a prognozisa, amit mualt héten Londonban volt szes&m személyesen is meghallgatni, 4-5
szazalékkal fog névekedni 2011-ben a régionakistadérkezéseknek a szama, bar az eurdpai
atlag varhatoan ez alatt a szam alatt marad.

A Dbelfoldi turistaérkezések szama viszont vilagezemintegy négyszerese a
nemzetkozi turistaérkezések szamanak, barcsak Magyagon is oda jutnank, hogy a 10
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millié kalféldi vendégéjszakanak a négyszerese dearbelfoldi vendégeéjszakak szama, ami
most kordlbeltl 10 millié szintén.

A WHO: 2022-re a turizmus €s az egészségipar eggdiita vilag egyik meghatarozo
gazdasagi agazatava valik, ugyhogy ez mindenfék@mgy olyan kiemelt terilet, amivel
foglalkoznunk kell. llletve Magyarorszag helyét nsegnéztik a turisztikai térképen: 181
orszagbdl a turisztikai iparag mérete szerint az, ¥%zont a nemzetgazdasaghoz val6
hozzajarulasat tekintve 2009-ben csak a 136. Lesltddan van a bevételek tekintetében egy
olyan tertleten, ahol a nyugat-eurdpai kulfoldidaéd mind azt mutatjak, hogy sokkal
nagyobbak a koltési lehietégek.

A vendégforgalomrdl csak egy par szét, ezt a margetrvink részletesen —
természetesen kinyomtatasra is keril — fogja tagahi. Lényegében azt szerettik volna
illusztralni, hogy 2000 6ta a belfoldi vendégéjsaakszama folyamatosan ndvekedett; a
kilfoldi vendégéjszakak szamaban volt két kimagasiéazonban egy folyamatos cstkkenés
tapasztalhatd. Talan 6rom az elmult honapokbany Bagptemberben példaul 6-7 szazalékos
novekedés volt Magyarorszag tekintetében a kilfédtidégek szdmaban, a vendégéjszakak
szaméban. Es talan mondhatjuk azt, hogy egy aldgporéiot elértiink és a jében egy
hatvanyozott marketingtevékenységgel is hozza tagamini ahhoz, hogy a lejtmenetet meg
tudjuk allitani, illetve egy felszall6 agba tudjunienni.

Nagyon fontos, Ugy gondolom, ha piaci torekvésewdanak, hogy ne csak a
vendégek, a vendégéjszakak-szamat meérjik, haneevétetek alakulasat, mert igazabdl a
nap vegén egy vallalkozot is, egy szallodat isaagaf érdekelni, hogy mennyi is a bevétele.
Korulbelll a devizaegyenlegink jelen pillanatbarzifie, joval tobbet koltenek el: 4,5-4,3
milliard eur6t koltenek itt a kolféldi turistdk Magrorszagon, korilbeltl 1200 milliard
forintot; a belféldiekél sajnos ilyen adatok, nem pontos adatok allnaketezésre.

Az elmult hénapok soran, hozzatenném, ez egy alépitkes marketingterv, ami azt
jelenti, hogy kulhalézatunk: 23 orszagban vagyei&rj jelen pillanatban, illetve a régioink;
és a kozponti kollegak segitségével oOsszedllitpthdgy mik azok a terlletek, amivel
foglalkozni szeretnénk a jévevben és egy kulon szakmai szempontrendszer alaggket
maodositottuk, illetve ezeket egységbe tereltik.

Nagyon fontos. Az elmult hénapok soran nagyon édeinegbeszéléseim voltak
kilénb6d emberekkel, akik kerestek, a Turizmus Rt.-t udyntették, mint egy pénzosztd
szervezetet, ezt szeretnénk egyszer s mindenlazdani, nekink asffeladatunk a kulféldi és
a belfoldi turistdk szamanak és ezaltal a bevételela ndvelése. Nekink minden egyes olyan
tevékenységet, amit végzink, ennek kell alarendédhiat minden egyes akcionk, tervink
mellett az kell hogy legyen, hogy ez szolgéalja-& aélunkat. Ugy gondoltuk, hogy itt az
elmult évek utan, az elmualt hénapok tapasztalatéan uis, nagyon vilAgosan a
marketingterviinkben is egy alapcélként kell ez&kéznink. Természetesen azt csoportos és
szakmai utazasi dontések esetében és értékesHiEmaies, és ami az egyik legfontosabb,
hogy a terméklil markava kell alakulnunk, andirkéssbb részletesebben fogunk szalni.

Hogyan tudjuk ezt véghezvinni? Az alap¥vet szemléletvaltozas a
marketingtervezésiinkben, hogy egy sokkal kéltsédfoatyabb felhasznalasbdl priorizaltunk,
profilokat szeretnénk tisztitani és vilagos kerete&ntén, az éforrasok elaprézasa helyett
koncentralt kampanyokat szeretnénk végezni. Szakdzzal a hagyomannyal, hogy volt
eddig 1 a kozpontnak, volt a 23 darab orszagnaka ékllonbds régioknak kulon
marketingterve; a Turizmus Rt.-nek, mint a nemzmibmocios szervezetnek van egy
marketingterve, amit végrehajt a kalonbdzpviseleteken és régidkon keresztil. Ez jelenti
azt is, hogy bizonyos szinten megvéltozik a felakiate drommel mondhatom, hogy most
elkészitettik a véggtablakat is, ami azt jelenti, hogy mindegyik régiébb forras jutott. Ez
nem jelenti azt, hogy az a régio, vagy az az orggazpatoja rendelkezik afelett a pénz felett,
nem koltséghely alapjan, nem Neémetorszag alapjattjués el a koltségeket, hanem
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koltségnemek alapjan vilagosan elkilonitettiik akbibs tevékenységeket, amivel a {ov
évben nikoédni szeretnénk.

Vizionk, amit az dbb emlitettem mar, kdzvetlen véghaszna a hazasztikai
szolgaltatok uzleti eredményeinek a javulasa. Nkkéirbevételek tekintetében: bevételek,
vendégszam és vendégéjszaka-szam novelésen lgakzdal

Tobbszor elmondtuk, hogy egy értékesités-kdzponati pszemléletet szeretnénk
meghonositani. Ez vonatkozik arra is, hogy a temg&églnk soran egy fokuszalt hangsulyt
helyezink az értékesités-6sztonzésre. Ez magurkraomatkozik, amit a bevedden
mondtam, hogy korulbelil 10 szazaléka a jelenlegitskgvetésnek szarmazik a piaci
forrdsokbdl. Vannak olyan orszagok, Németorszagongkanakkora bidzséje van, mint
nekunk, igaz, hogyk csak beutaztatassal foglalkoznak, és a régi@k\érosok sokkal tébb
pénzt kbltenek, ami Magyarorszagon nincs, de mdéndjmillié eurd csak a sajat bevétellk.
Ez lehet egy olyan tavlati cél, hogy hogyan tuduplaci forrAdsokat bevonni a
tevékenységiinkbe.

A tarsasdg presztizsével is ugy gondoljuk, hogydg&nvoltak, szeretnénk ezen is
javitani. Ezt egyetlenegy modon tudjuk tenni, hgaaltevékenységet végzink, amire a piaci
szerepbk felnéznek és 6rommel csatlakoznak. Ha egy értelkempany van - lasd a
Budapest Winter Invitation kampanyt -, 58 daralledai szolgaltaté csatlakozott hozza, ez
kdzel egy egymilli6 eur6s kampany most, ami elkézfigni. Ennek van értelme, ugyanezt
tervezzik most vidéken, januarban fog indulni, neaipsziriség szerint.

A célokban korabban évatosabban fogalmaztunk. slitim még nem lehetett latni
azokat a szamokat, akkor még egy stagnalas, illetyg lefelé csodkkenés volt, jelen
pillanatban ez piaci. Szintén egy kulon tablazaipgn megvizsgaltuk az orszagokat és a
régiokat alulrél taplalkozva, és lattuk az elmualinbpok pozitiv élrelépését. Ezért az
Osszesitett Uzleti céljaink a kulféldi vendégéjstalszamanak 3,4 szazalékos novelése, a
belfoldi vendégéjszakaknak 2,7 szazalékos novedésa konferenciaturizmus, ami igazabdl
MICE Meeting, az Incentive, vagy a kongresszusidtve Events rendezveények bevételének
a novekedésével - kulon szeretnénk ezzel foglaikazievékenységiink soran, ez mar itt a
célok meghatarozasanal is latszik.

Fokuszpontjaink: a turisztikai orszagmarka, a m@mg&ommunikacio, az értékesités,
azaz a Sales fokusz, és amit dbblemlitettem: a MICE Meeting, Incentive és az Eyen

Egy Ujdonsag, amit a jévévben szeretnénk a tevékenységinkbe behozni, az a
turisztikai orszagmarka. Magyarorszag, és itt narddestifl, Balatonrdl vagy a Tisza-tordl
van sz0, Magyarorszagrol van szo, mint turisztikacél nem rendelkezik egységes és vonzé
orszagképpel. Ugye mondhatnank azt, hogy ez as3®+ek utani ,vidam barak” kép volt az,
ami még élt az emberekben, kilfoldi leénturistakban. Ez a korméanyzat jelenlegi
torekvéseivel is 6sszhangban van, [évén, hogy ggroeszag munkacsoport, aminek az egyik
része ez a Healing Potential, amibe mi is szer&trigetagozodni. Itt kell egy olyan
megfoghatd, megkulonbozéetletisztult kommunikécios képet Uzennink, ami reimégyes
tevékenységiinkben végbemegy, legyen ez az ardlattdve, ami csak a legkisebb toredéke
egyébként az egész tevékenységinknek, de mindess ezpekenységet arra kell fokuszalni.

Ha nagyon egyszéen akarok fogalmazni, tehat nem elég egy asvanykirenni a
Tescbnak a polcara, attéol még nem fogja megvennrista; az, hogy a Turizmus Rt.-nek
eddig deklardlt célja az volt, hogy a piaci szdla@knak a piacra vitele, ha kitesszik a
polcra, attél nem veszi meg a turista, egy olyaro@analis érzelmi ér kell, ami alapjan
kotodik a termékhez. Ez a markazas egy hosszu tavurinachtava Uzleti célokat jelent, ez
nem azt jelenti, hogy a konkrét ajanlatot egy kénlgzalloddknak, régioknak az ajanlatait
most a szolgéaltatdé elé tesszik, azok a taktikai pdaoyok; ez a stratégiai kampany a
turisztikai orszagmarkanak a felépitését jelerti,ae egyik Ujdonsag, amivel a fo¥vben
foglalkozni szeretnénk.
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Mi az a marka, amivel mi é&e tudunk lépni és meg tudjuk jeleniteni Magyaragsz?

Az pedig nagyon egysZz@n egy egyedilallé geoldgiai adottsdgunk, a felsaiatti
vizkincsink, ezeért egy megfebetermékebnyt tud adni az, ha Magyarorszagot a foldalatti
vizek orszagaként aposztroféljuk. &rtdbb kollegaval beszéltem, mindenkinek azéels
reakcioja az volt, hogy hu, miért csak az egésmsegtusrol beszélink. A mi
marketingkommunikaciénkban nem csak arrdl beszéliek egy markazas a stratégiai
kommunikacionkban, ami egy része a marketingtervnela jo  évi
marketingtevékenységinknek. Mellette a taktikai kamikaciéban nagyon sok egyebet a
régidban, kulféldén kulonb@z termékeket is tudunk segiteni népgséeni taktikai
kommunikacidval, konkrét ajanlatokkal - ezzel aatggiai orszagmarka kommunikacioval,
ami eddig nem volt meg a Turizmus Rt. tevékenységgbz egy tjdonsag.

Marketingkommunikacioban vilagosan: a marketingkevgséginkben elvalasztottuk
a marketingkommunikacios részt, ez adbbl emlitett stratégiai, illetve taktikai: a stratég
hosszu tavu, a taktikai a rovid tava ajanlatokéeng és az értékesités dsztbnzést — egyik
sincsen a masik nélkul.

A Sales fokuszrél — nem akarom az idejuket rabeleimlitettem mar, nagyon nagy
erét kell csoportositanunk arra, hogy a szakmai peeltet, a Tour operatorok, utazasi irodak,
légitarsasagokon keresztil jellefen csoportosan, de akar egyénileg éfkezervesket
megnyerjuk Magyarorszagnak. De itt is szintén adb mondani, hogy a projektek szdma,
ami tébb mint 1900 volt, sokszor a mennyiség adseg rovasara tud menni, ezért egy elég
komoly szakmai irany, rendéelv alapjan hataroztuk meg a céljainkat.

Az elobb emlitettem a MICE fokuszt, Meeting, Incentivegngress és az Events —
ennek keretében szeretnénk a konferencia nagykgwetiramot UGjra a méltd helyére
helyezni, illetve Gjrainditani a sport nagykodvetbgramot.

Kiemelt MICE piacainkat is megvizsgaltuk, honnahdme Uzletet hozni, tehat egy
értékesié tevékenységet végeztink. Nagyon sok orszagban,maigyar kongresszusi iroda,
akar kulon is mikodik a promécios szervezélitezért mi nem levalasztottuk, hanem inkabb
az ebforrasaink atcsoportositasaval megnoveltik az femditandd 6sszeget és egy kulon
részegységként kezeljik, aki egy nagyon komoly késiéés-0sztoriz tevékenységeket
kezdett el végezni.

Tervezési alapelveink voltak: az eredménykdzpomtusé koltséghatékonysag és a
koncentraltsag, vilagosan el kellett kuloniteni ékidési és a marketing koltségeket. Volt
egy tdmogatési szedésiunk, illetve van is érvényben, sajnos ez nem dedaldsagot.
Valojdban a mkodési koltségek, amik a marketingben lettek e#tugt, kdzel az 50
szAazalékat teszi ki a jelenlegi 6sszesen 5,6 milfidrintos koltségvetéstinknek.

Azért, hogy az @ébb emlitett: akar markakommunikacié, akar hogy a
tevékenységeinket fokuszaltabban tudjuk végezegitez ebbb emlitett mennyiség helyett a
minéségre kell térekednink, és vildgosan el kell ackéiiloniteni egymastol és koncentralni
kell a tevékenységunket. Pontosan ennek hozadékg, éddig a kivald kollegakkal, akikr
tényleg csak jokat tudok mondani, minden piacorezéithk mindenfajta tevékenységet, ugy
gondolom, hogy ha mondjuk, egy olyan képviseletuah, aki hat orszagot lat el és 6sszesen
a marketingkerete 35 millié forint, és csinalt ablzhat orszagban mindentgferrasainak
megfeleben, akkor az nem egy hosszu tavon fenntarthat&tétas Vagy mondhatom meég,
szolgéltatoként voltam egy masik piacon, ahol aesébidzséjének a 85 szazalékat
mikddésre tartotta fenn, és megkérdeztem, hogy émt sablgaltatd mit tudunk kézosen
végezni, azt a valaszt kaptam, hogy jaj, nincseme@é&sé nem tud semmit segiteni vagy
tevékenységet végezni.

Piacainkat ezért egy nagyon logikus érvrendszeqrjaafel kellett osztanunk, mert
hatéarozott célunk, hogy a piacon vald jelenlétiikkaeszaméat nem csokkenteni kell, hanem
azt novelni. Meg kell nézni kulonbéorszagokat, akar: Csehorszagot, akar Németorszagot
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hogy hol vannak jelen tevékenyséeggel, ami nem d@yazral, hogy képviseletet is fent kell
ott tartani; vagy ebben a formaban, ami jelen pdtaan van, ahol egy orszagra forditott
0sszegnek a 80 szazalékat elviszi egykddeési jelleg koltség, nem biztos, hogy ez a
legmegfelebbb forma, de nem jelenti azt, hogy kivonulnankacpbl.

Ez a sulyozott mutatészam a vendégeéjszakak szamagvekedési Utem, ami,
hozzateszem zaréjelben, hogy ez a cstkkenési dpmssazt hiszem kétkivételével a 28
orszagban csokkent tavalyi évben a vendégéjszaidkas illetve az utazasi irodaval vagy
szervezett kereteken belll érkkzaranya. Ezek alapjan megkllonbdztetihRo C, azaz a
Business To Consumer, a lakossag felé valé komraaidk illetve a B © B, ahol pedig
nekink, mivel nem véges a biidzsénk, ha lenne 1li@ndiink, az is kevés lenne, tovabbra is
azt mondana mindenki, hogy kevés az a budzsé. Othem tudunk a lakossag felé
kommunikalni, mert nincs ra @&orrasunk, ott a szakmai partnereknek a méggye, a
szakmai partner felkutatasa @ délunk, illetve a feltbreky piac, az arab térség, vagy most
nevezhetnénk ezt bigmac-nak is, Dél-Amerika - Cestégnak van sajat képviselete példaul
Brazilidban, hozzateszem, hogy nekik van jaratdg&ool, tehat ez mindennek az alfaja és
az 6megéaja. Itt még ezt finomitani fogjuk a ponfoisos anyagunkban, Azsia alatt a
feltérekw piacokat értjik, példaul Indiat.

Ami Ujdonsag a B To C piacunk kdzétt, az az, hog¢lszlav piac, ahol kétszamjdgy
névekedés volt az elmult években tapasztalhatd, wsikkenés, hanem kétszamjégy
novekedés, ugy gondoljuk, hogy ez egy olyan pianjba érdemes fektetni és ezért
szeretnénk ezekkel a piacokkal foglalkozni.

Neklnk ugye a belfdldi vendégéjszakak szamanakvalése is az egyik feladatunk.
Belfdldi stratégiankban - itt a belfdldi vendégekn@z elenyésy hanyada érkezik
utazasszervén keresztil, sajnos - értékesités-osztoitésour operatorrdl sajnos nem
nagyon tudunk beszélni, masok a magyar lakossaamnaitazasi szokasai. Itt, amiben tudunk
tenni, és amire koncentralni kell a tevékenységijrike a lakossag felé valdo kommunikacio.
Ebben szintén ugy gondoljuk, hogy egy stratégiankmnikacié van, hogy altaldnosan a
belféldet egy relevans alternativaként tekintseeHohli lakossag, mondhatnam akar egy
szemléletformalasi kampany keretében, hogy kil@ldszemben Magyarorszagot egy Uuti
célként tekintse, ne csak csillagturakat tegyencsek kirandulni menjen el és utdna este
hazatérjen, maradjon is ott. Itt mindenféleképpamea a stratégiai kommunikéciéban is részt
kell vennink, ide csatlakozhat be egyébként azilgrp - rekreéciés kartya vagy akar az
udulési csekk is.

Ezen kivil a taktikai kommunikacio eddig is folyeddig a régiok taktikai
kommunikéciot végeztek, semmi mast nem csinéltagek, mint az adott régiéban szekepl
dolgokrdl hirt adtak egy masik magyar allampolgérnazért fontos az a stratégia hozza,
hogy azon kivil, hogy most azt mondjuk, hogy van g@lbaszfesztival’, arra miért jojjon,
tehat ahhoz kell egy érzelmi toltést hozzaadni)| kelzza egy turisztikai emocionalis
elkotelezettség. Ezeket a taktikai kampanyokatitkiszeretnénk ésebben végezni tébb
csatornan keresztul, mind kdzpontilag, illetve gidknak ez a szerepe, hogy ott a helyi
szolgaltatokkal épitsék a kapcsolatokat, tudjanaiden egyes olyan programrol és adjanak
tajékoztatast, a régidk versenyezzenek egymassgy, tmelyik régié az ésebb, hova megy
tobb belfdldi turista. Ez a tevékenység azt is nglehogy egy Kkicsit médosul a
tevékenységuk, itt nem — ahogy emlitettem — 23 zpRis plusz a turizmus terileten 33
marketingterv készllt, egy marketingterv, amit wégjtunk a régidkon keresztul, illetve a
kulképviseleti hal6zatunkon keresztiil.

Ezek voltak ad stratégiai irAnyvonalak. Egy-egy példat hadd esekitegyébként az
0j kommunikacios stratégiankbol: a technoldgiasdltdindenki tudja. Példaként emlitem,
élo 56 darab, de 6sszesen 144 darab honlapunk vaszintén egy elapr6zodas volt. Ezzel
szemben szeretnénk, ha kettés oldalunk lenne: egy, ami a lakossag felé szolga akar
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kulfold, akar belfold; a masodik pedig, ami a szakfelé szdélna és adna informaciokat,
gyijtérendszerben tudnariiket feltenni. Hozzateszem azt is, hogy itt van pgpbléma, amit
egyébkent, amikor par évvel el elkezdtek, akkor még allta a piaci helyét, vagy e
hatalmas 25 ezres nettd adatbazis. Megkérdeztglijiéttik — ez négy éve whodik —
0dsszesen 8 ezer darab megkeresés volt; ha beldgokdoogy hany tizmillio, & nem is tiz,
hanem szazmilli6 forintot koltéttiink ennek a reradsek a kifejtésére, 8 ezer darab lekérés az
kevés. A mai foglalasi szokasok alapjan mar fogledti, tehat a leentlturista, ha egy adott
régidban egy szallastipusra vagy egy szolgaltatakexresett, akkor meg kell neki adni, hogy
azonnal foglaljon le, egyébként elkalandozik, és mém azt fogja csinalni. Ez az Ujfajta
megkozelitésink, ismét nem 56, vagy éppen dssZeBkmonlapra van sziukségunk, hanem
erre a ketire, de azok legyenek d@&rek, legyenek a mai modern kor technolégiaival
felszerelve.

Ennek hozadéka lehet, amit eddig is végeztink a &/6b a Social Media, ami
irdatlan modon népszees novekszik, ezt a jélen is folytatni kivanjuk. De itt is szintén
mindenki kulon-kilon végezte ezeket a tevékenységeligy gondolom, hogy ezt egy
ko6zponti irdnyitassal, sokkal hatékonyabban lehetegtenni.

Még a gyors reagalasu akciét emelném ki. Neklinkt By piaci szervezet, mint egy
piaci résztvey, reagalnunk kell a piaci valtozasokra. llyen piaditozas volt akar a kolontari
iszap katasztrofa sajnos, ami béttortént és kedden mar harom nyelven fent volbsszes
nagykovetségeknek a honlapjan, az 6sszes kilképisk a honlapjan, sajtokdzleményeink
voltak, miszerint ugye turisztikai szempontbol newitak veszélyeztetve. De élrmég
beszélhetnék sokat, hogy mi mindent tettiink, gyorsagalni kellett, csak azt akartam ezzel
jelezni, hogy itt tényleg egy gyors reakcidikkell, ezért kell piaci szerefitént mikodni.

A marketingeszkdzok tekintetében szintén rengeteglen6l tudnék beszélni, egy
példat hadd emlitsek. A kiadvanyok tekintetében dmtbe telt a kollegaknak, mig
osszegyjtotték, hogy a Turizmus Rt.-nek héanyfajta kiadvanywan. Régidknak,
kilképviseleteknek, kdzpontnak szintén egy refidely alapjan a mai vilagban, ahol
informacio, technika van, nem gondolom, hogy nek&8kmillié forint postazasi koltséget
kellene arra koltentink, hogy ha Braziliabdl kérakalhdrom darab prospektust, akkor itt
feladjuk a logisztikai bazison a harom darab prk. Vannak természetesen olyan piacok,
nem lehet &ltalanositani, példaul a német vasgdddkasok, ahol mondjuk egy rekreacios
vagy egy gyogyturizmus lapot egydrl generacionak biztos, hogy el kell kildeni. De ugy
gondolom, hogy a mai vildgban, ahol fel lehet nagyegyogoan tenni a honlapra, egyébként
fent is van, csak oda be kell terelni ezeknek a yajy nyomtathaté verzidjaba, ugy
gondolom, hogy ezek azok a kulon aprosagok, arfiketra kell hangolni.

Es itt, abszolut, amit emlitettem, a nyomtatott raduklyett ugye itt a nagykézonség,
az online vildgéara kell torekednink, itt szinténtaimas tartalékok, koltségmegtakaritasi
lehethiségek vannak. llletve azablb altalam emlitett foglalasi rendszer a honlapuankex
lehetiséget ad egy jutalékra, mi nem a szolgéltatokaeszénk ismételten, hogyltik tjabb
pénzt szedjunk be, de mint barmilyen mas foglatddal, azért szeretnénk transzparens
maédon kimutatva, hogy csak annak az egy oldaln&kra® marketingjét vagy azt tudjuk
fejleszteni. Ez egy onfenntartd rendszer lehetmen kellene hosszu évek alatt tébb szaz
millié forintot kolteni ezeknek a kifejlesztésénmmert ez Onfenntartdé lehetne egy jelképes
jutalékbsszeggel.

Ezek a & tevékenységeink. Ezen kivil vannak megosztottkimwiségeink, ilyen a
Légi Marketing Alap. Ugy gondolom, bar szerintem @&aok ebtt is ismert, bizonyos
piacokon az alfaja, meg az 6megaja, hogy van-eégiimk. Nézzik meg az angol piacot, az
EU csatlakozaskor gyonyiign ment fel, sajnos csokken le, ha hozzatessziléga |
kapacitasok jaratat, akkor tokéletesen parhuzaBiasnyos nekink, mint Turizmus Rt. gy
gondolom, hogy jaratfejlesztésekben zaszléshajokak lenni, hosszu targyalasokat
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folytatunk a Budapest Airporttal egyebkérlk egy nagyon komoly értéke&itmunkat
végeznek. Egy-egy példara konkrét eredményiink s &alet2.com, ami Edinburgh-bdl is
indit jaratot, Amerika Airlines van targyalasbammiaaprilistol napi jarattal New York-
Budapestre repilne; gondolok itt a Qatar Airwaysarab piacra tdbbek k6zott, ezért van ott
nekink bent az Uj piaci torekvéseinkben, mert havaa dsszekottetés, akkor komoly Gzleti
potencial lehet benne és van egy masik arékéskités alatt. llletve megvizsgaltuk, hogy
Magyarorszagon melyek azok a repterek, amik meégsztikai szempontbdl érdekesek
lehetnek, ez a Debrecen és a Sarmellék, ott mirddtaesetben konkrét targyalasokon
vagyunk, jelen pillanatban odaig jutottunk el, hogjtérképeztik, hogy 2011-ben milyen
lehethiségeink vannak még tobb szaz vendégéjszakarol lbekzédbbek kdzott ezért is
szerettlink volna erre a j6évi bidzsénkben koltségeket elkuloniteni.

A V4-ekkel egy par éve elke&dottt szakmai egyuttfikodés olyan tavoli piacokon,
ahol egyik orszdg sem: Lengyelorszag, CsehorszAgyé&kia vagy Magyarorszag sem tudott
volna aktivitast kifejteni, illetve valljuk be, eggpan nem Magyarorszagra, K6zép-Eurdpaba
jon. Ezen tevékenységben szeretnénk egyikibioini, $t felvetettem mar - mosiszintén
megmondva, orszagonként 100 ezer eurd, 28-30 nhdliat, az 6ssz budzsénket tekintve a
0,1 szazalékot sem éri el ez az 6sszeg - annahketdégét és ennek a realitdsat 2012-ben
latjuk, hogy ez a V4-es egyittikbodés bizonyos tavoli piacokon, ahol van szakmai
létjogosultsaga, ott ezeketositsik és folytassuk. llyen V4-es egyliktadésink lesz
egyébkeént Braziliaban, Indidban; nagyon drasztikusgeg nagyon dinamikusai az indiai
piac, akar a filmpiac is ez tigyben, a Japan piganggz, Indonézia, azok a feltorékpiacok,
amiknél a novekedési lUtem kétszamjeghozza kell tegyik, abszolat értékben még nem
annyi vendégi beszéliink, de a j@é¢ tekintve mindenféleképpen invesztalnunk kell.

Az EU elnoksédil szerettem volna még szoét ejteni egy kicsit. Az @hlbkség miatt
egy szakmai munkacsoport alakult a Kuligyminisatéri égisze alatt, ahol a négy
hattérintézmény: a Magyar Turizmus Zrt., a Hungestfaz ITD Hungary, illetve a Magyar
Intézet 6sszehangoltuk az akciokat, kilortbtexvekenységeket tudunk mind kulféldon, mind
belféldon végezni, turisztikai szempontbdl egy layehciat is szerveztiink. Nagyon sok piaci
szerepd azt kérdeztestem, hogy hu, mennyi vendég lesz, meg milyen ja ke$ honap alatt.
Igen, tény és vald, ez korulbelil 40 ezer vendegéft fog jelenteni Budapest szamara,
viszont sokkal fontosabb az, hogy fél év alatt etyan kommunikaciés fokuszban lesziink,
amit nekdnk ki kell hasznalnunk. Ezért is ebbe akagsoportba mi magunk is szerveztiink
mar egy elkészitt, 5t fogunk is még tovabbiakat szervezni, hogy az &t&ed
vendégeknek, Ujsagiroknak Magyarorszagot turisiigais bemutassuk, mert ez egy
lehetiség; mutassuk be annak a sajtonak, azoknak a kpslitknak, gazdaséagi
szakembereknek. Tehat azon kivil, hogy 6 honap lak#t egy komoly turisztikai bevétel is,
ugy gondolom sokkal fontosabb az ebberrgllati lehebség.

Ezen kivil van kett konferenciank, pontosabban harom: a Duna konfeadasz itt
az EU elndkség alatt, lesz egy turizmus nagykonfeee EU elntkségi konferencia, ez majus
honapban; illetve sikerilt az ETC-vel megallapodguakinek egy hazszabalya volt, hogy a
koltségcsokkentés miatt  Brusszelben maradnak, deétdti tettek azért, mert
Magyarorszagnak az élEEU elndksége, ezért az éves kddgguk aprilisban Budapesten
lesz.

Ezen kivil természetesen nagyon sok mas egyéb asradweékenységet végzink, de
itt is szeretnénk egy kicsit koncentralni - ezekiatamogaté szakmai tevékenységiinknek,
nevezzik: piackutatds -, természetesen egy magkdtkbdéshez, marketingszervezethez
példaul elengedhetetlen a piackutatas, a TDM koaaid. Nagy lehéséget latunk még a
jovében a TDM-ekben, jelen pillanatban a helyi TDM-dd&kaltak meg, tudjuk, hogy mennyi
forras van még ezekben a rendszerekben, tavideémeR012-'13-ban ugy gondolom, hogy
nekink is a régids szinten szerepet kell ebbemlnalhk. Van egy tourinform halézatunk az
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orszagban, aminek a franchise jogai, annak a stk vagyunk, szeretnénk ezeket a
szerddéseket egy kicsit felllvizsgalni, elég sok piaegativ anomaliat hallottunk, hogy
hogyan kell nyitva tartani a TDM-nek, nem lehet sgpesiteni, tehat kell az adott teleptlésre
vagy régiora jellema vasarloi, turisztikai szokasoknak megfét kicsit modositani.

Felirtam ezt a know-how-t, nagyon szeretném, hareglpk ide, példaként emlitve egy
nyugat-europai orszag végezte. Az a vizionk, hatdtosizidnk, hogy a Turizmus Rt.-re ne
egy allami szervezetként tekintsenek ra, ahol almdgoznak az emberek, mert biztos a léetik.
A mi hatarozott vizionk — minden egyes U0 kollégki csatlakozott hozzank — egy f
rendezési elven volt: a szakmabdl j6jjon, tehaarpl csabitsuk el. Legyen a Turizmus Rt. a
szakmanak a krémje, legyen egy megtiszteltet@oltfozni pontosan azért, mert példaul: aki
Németorszagban kint van, neki kell annak a legtiifbrméacié birtokdban 1& embernek
lenni, aki azt a piacot ismeri, merjen hozza fondelgy vallalkoz6, hogy mit gondol a német
piacrol, van-e elég jogosultsag, miket tudnak tefreket a tudasokat egyébként hosszu
tavon értékesiteni is lehet, ez egy kdzéptava &éloagyon sok orszagitkddik egy ilyen
tanacsado részleggel6tSizonyos tevékenységeket el is tudunk végeznibizégi alapon,
sokkal koltséghatékonyabb moédon esetleg énkat nézve, akar egy médiavasarlas, akar
kilfoldon, belféldon tapasztalat, szervezés alapifen mi, példaul egy esztergomi széallodas
odamenne és Németorszagban szeretne egy rendezgémihi, biztos, hogy sokkal profibb
modon meg tudna egy kintéekolléga ezt neki szervezni, segiteni partnerekiahévni, oda
szervezni.

A forrdsunkat tekintve: a marketingre nagyon vigayo elkilonitett marketing van, és
a mikodés kozil 65 szazalék a turistat kozvetlendl m@@® marketingakcio, mind
belféldon, mind kulféldon; 25 szazalék a szakmaékesités és a konferencia turizmust
kiemelve, megotszoroztik a budzséjét, korulbelllsz@zalékot tervezink az dssz szakmai
marketingkeretunkdd.

A szervezeti struktararol annyit szeretnék emlitéwigy ezek a célok, amiket most
megfogalmaztunk és a marketingtervben van, magdasl hogy szeretnénk ennek
megfeleben a ntikddésiket és a feladatukat is atalakitani, ezekdzeljowwben allnak
eléttink. Parhuzamossagokat szerettlink volna meggniini#agy érommel latom a BTH U]
kinevezett igazgat6jat. Egy konkrét példat mondadk. BTH foglalkozik Budapest
népszeisitésevel kulfoldon, a BKD RMI foglalkozik Budapest a kdrnyekbeli régidonak a
népszeisitésével a kozpontban, és a kilképviseletek fogtalak Budapesttel. Harom
szervezet, aki egy dologgal foglalkozott. Tehat dggndolom, hogy vannak olyan
lehethiségek, hogy ha egy marketingterv, ami itt elkész8k egyébként szeretnénk a
szakmanak is kinyomtatni, hogy Ausztridban példéagy Oroszorszagban melyik honlapon
milyen tevékenységet végzink, akkor egy szolgakafgrészt meg tudja nézni, hogy hopp
nekem az orosz piac fontos,6ed tervezhdt Latom, hogy lesz egy vasar marciusban,
ko6zponti tanulmanyutak nyolc darab van, melyikhedok csatlakozni, melyik szamit nekem,
mi szamit az én profilomnak. Es igy be tudjuk ezekiilonbos, akar most jelen pillanatban
az ebbb Budapestet emlitettem, de akar ez egy vidékorisglehet, egy vidéki varos, hogy
mik az 6 céljaik, leképezziink parhuzamosan a tevékenységélétjia, hogy mikor, mit
terveziink és akkal még mit szeretne betervezni ezen kivil. De eokmaltatdkra is igaz, a
szolgéltaté is latja, hogy mik azok a kodzponti, raké Turizmus Rt. &ltal tervezett
tevékenységek, ésezen kivil még mihez tud csatlakozni és milyeréeggvékenyseéget tud
kifejteni. Természetesen ezek a tervek, a szukstEgessok rendelkezésre allasa, az egyik
alapfeltétele. Koszoném szépen a figyelmet.
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Kérdések

ELNOK: Koszonjik szépen a prezentaciot igazgatdedy, egészen Uj perspektiva,
egy teljesen megujuldé szemlélet az, amivel taldlkaz, a magam részidrezt kifejezetten
orommel fogadtam.

Kérdezem képvisétarsaimat, hogy az elmondottakkal kapcsolatbanev&érdésik
és a kérdés mellett véleményt is megfogalmazhateakészetesen. Esetleg kezdjink két
kulon kort, legyenek kérdések, ha van olyan, akiitén szeretnének rakérdezni.

Zako képvisd Ur, alelndk uré a szd!

ZAKO LASZLO (Jobbik): K6széném szépen. A lendiiletesvekél én is drommel
hallottam, hallgattam, néhany kérdést szeretnégrfai.

Az Uj Széchenyi Terv prioritasa az egészségipagryvam definidlva. Erre, ha élesént
a hangsulyt helyezik, marpedig a hétdsapasiranybdl ez az éls, akkor ennek kulénos
hangsulyt ad a kormany az elkdvetkezermvekben. Szerethném megkérdezni, hogy a fél
szézalékos piaci bevétel, aminek a Turizmus Zm.4p@st ebben a pillanatban a ndvelése a
cél, milyen mértékig szandékozik az Rt. bevonnieggszségiparban érintett, Gerban
egészségugyi cégeket: gyogyszer cégek, gyogyaspddeszkdzok cégeinek a tamogatasat,
mert az altalanos vitaban is elmondtam, hodis & gyanunk. A gyanu az részint pejorativ,
részint meg csak egy ilyen joslas arra vonatkozbiagy nagyon megfuttatjuk allami pénzen
az egészseégugyi iparban tevékenykediltinacionalis cégeket, melynek érdekeit szofday
prioritasba fektetett célok.

A masik a légitarsasagokkal kapcsolatos. Lattukyan@ir bejétt, ki is ment — mi a
helyzet most a Ryanair-ral, illetve mit teszink rgzéogy kulonbdé kisebb-nagyobb
fapados, nem fapados I|égitarsasagok Ujra fokusasmyéek Magyarorszagot. llletve
hallottunk egy mondatot a hazai online széallodabbsfoglalasi rendszéilr ez legjobb
tudomasom szerint nem magyar kézbensléségek kezében van ésorban, ezzel
kapcsolatban tenném fel a kérdést. llletve az, rgyallodai lanc, szintén a kulfoldi kézben
lévé szallodai lancok mellett, a kisebb hazai panzg#élloda, vendéglatéhelyek és amugy a
vendéglato-ipari egységek, amely alapjat kell hdgpezzék a vendéglatasunknak, arrol
kevés szOt hallottunk, ennek a tamogatasarél néhaopdatot még ha hallhatnank.
Kbdszdndm szépen.

ELNOK: Koszéndm, alelndk ar.
Pal Béla képvisélur kért szo6t.

PAL BELA (MSZP): K6sz6ndm a sz6t, elnék Gr. Haddrmd@am el a véleményemet
is egyben, hogy ne kelljen egy kulon kort nyitra, lehetség van ra.

ELNOK: A kovetkez korben, j6?
PAL BELA (MSZP): Nagyon rovid lesz, tehat azt golwio, hogy belefér, j6?

ELNOK: Igen, csak az a baj, hogy mindenki ugyanaztaktikat fogja kdvetni,
szeretném, ha @b a kérdéseket tennénk fel, mert akkor a vezégmjazur valaszol egy
csomé dologra, ami mar lehet, hogy nem igényli eményeket, tehat csak a kérdéseket
kérem.

PAL BELA (MSZP): Kdszoném a tajékoztatot. Azt gotmto, hogy természetes és jo
is, ha a Magyar Turizmus Zrt. a magyar turizmuskegngszervezete Uj vizeken hajozik és
id6k6zonként megujul, mint ahogy tette ezt eddig is, kéllondsen tetszett az is, amit
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vezeérigazgato ur elmondott, hogy természetesemdigianarketingmunkanak - mert az élet
is ilyen és igy lehet igazan megujulni - szamosolglemét, amely j6 volt, azt megtartottak.
Utalok itt a V4-ek egyuttiikddésére, amit annak idején még léséguink volt elkezdeni
vagy a kozéleti hal6zat véleményének a figyelemtedé€ De ugyanigy, azt gondolom, hogy
eddig is nagyon jele6s terulete volt a magyar turizmus marketingmunkaiaa kulturalis
turizmus, az 6koturizmus, a konferenciaturizmuazZegészségturizmus is.

Ezt csak azért mondom, és azért kezdem ezzel, \volregy félreérthét mondata
vezérigazgato urnak, amely bizonyara amdés heviletében tortént, hogy Magyarorszagon
ez a legviddmabb barakk kép él még most is kilfildem vagyok szakember, de azt
gondolom, hogy ez mar azért sok tekintetben véttoada éppen reggel Ban Laszlo6t
hallgattam, egyik jeleds mivészeti intézményink igazgatéjat, aki kordbban des$#-
kormany alatt volt allamtitkar, kivald, j6 munkatgez az intézmény élén, és pont azzal
dicsekedett, hogy a magyar kultiranak egyre nagyopbesztizse és ezt el lehet mondani a
magyar kultarardl is, a konferenciaturizmusrol esegészségturizmusrol is. Azzal egyditt,
hogy nem lezart folyamat egyik esetben sem, haeemészetesen tovabb kell fejleszteni, és
ugyanugy, mint ahogy a Winter Invitation vagy a Lé&garketing Alappal kapcsolatosan
vezérigazgato ar megtette ezt.

Azt sem titkolom — és nem akarom ezt még egyszepmiiani -, hogy szamomra
nagyon érdekes és biztaté ez az anyag, nagyonilsak kivanok majd a megvalésitadsahoz,
azzal egyutt, hogy nem azonos fokunak tartom algarmttsagat, de talan ez természetes is,
hiszen nyilvan gyorsan kellett elkésziteni, gondulohogy ezzel még a tovabbiakban
dolgoznak majd.

A kérdéseim arra iranyulnak, a készités modjardt-&egyeztetés a szakmaval, tehat
a szakmai szervezetekkel: Szdallodaszovetséggel,zasita irodak szovetségeivel,
vendéglatosokkal, tehat a legjelésebb szakmai szervezetekkel, mennyire sikebkt
behozni.

Vezérigazgatod Ur is érintette az anyagban, hoggnamegvaldsulasanak garanciaja,
hogy rendelkezésére alljanak a forrasok. Hogy itédig, hogy rendelkezésre allnak-e a
forrasok a terv megvalésulasahoz.

Azt is érintette, ugyan stratégia és stratégia mssgjarol beszél az anyagban, amit
nagyon helyesnek tartok magam is, mas ponton \skotizalta a rovid tava akciokat,
amelyekidl lehet, hogy kevesebb kell; de ezt kérdezném, regintben is lesz lehéség
rovid tava akciora nyilvan, mert ezek azert konkréta véllalkozdsnél az értékesitést is
0sztonzik, tehat gondolom, a Ketisszhangja teregdik majd meg.

Eléeg ebs lesz-e vajon a felszin alatti vizkincs marka, nkell-e ezt inkabb
profilirozni a gyogy- és egészségturizmus iranyatism itt megkérdezném én is azt, hogy
jovore lett volna az egészségturizmus éve, amely glatkag ugyanazt a folyamatotéesiti,
amit most a készélSzéchenyi Terv. Ez azt jelenti, hogy ezek a tdmatévek megsimnek,
és valami mas veszi at a helyét, igy tehat elmamegészségturizmus éve? Es ugyanigy
kérdezném meg azt is, hogy nyilvan kell valamiféieszeflggésben lenni, valamilyen
dsszhangban lenni mas olyan szervezetekkel isapkeldkik a magyar kultdrat népsisitik
kulfoéldon, vagy mondjuk az egészségugyet feligymlinisztériummal - hogy sikerll az
egyuttmikddés, volt-e veluk valamiféle egyeztetés. Azértdkéem, mert elkészilt a
Semmelweis Terv, ebben az egészségturizmust neyomadghet megtalalni, lehet, hogy ez
még egy korai allapota, mi a véleményelerr

Az EU elndkséggel kapcsolatos felfogasat nagymbeéktamogatom vezérigazgato
arnak, tényleg ez paratlan lebstg hazadnk szédmara. Egyrészt, hogy akik ide jottek,
legkdzelebb is ide érkezzenek, és természetesés) azt jOl értettem, akkor Gjra EU turizmus
férumot rendez Magyarorszag, amit 2004-ben marzagyendeztink, ezt magam is nagyon
nagymértékben tamogatom. Es természetesen elleképkisebként is, de nagymértékben
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tamogatom azokat az elképzeléseket, amelyek a minmakékonysaganak a javitasara
vonatkoznak, amelyek arra vonatkoznak, hogy tdldyde a marketing felhasznalas és
kevesebb a tkodeési koltség, amelgt mar sokat beszéltlink itt a bizottsagban, és én ez
kifejezetten jonak tartom, hogy fiatalemberkéntlvgm lendiletesen, Gj gondolatokkal &ll
neki ennek a munkanak. Arra vigyazzon, hogy aizzel ki ne menjen a gyerek is az
ablakon, mert nagyon helyes az Uj vizeken, de a&kdemes ezt, ha nem dntjuk ki a gyereket
is a furdbvizzel egyditt.

Egyébként j6 munkét kivanok és kdszéndém elntk vélaményemet elmondtam,
tehat nem fogom Ujra elmondani. K6széndém szépen.

ELNOK: Nem akartam kdzbeszdlni, Gjifajt hallgattam, tehat ez a kérdésbe Ontott
vélemény nifaja. Latom, hogy feleslegesen kisérletezek, belatogy iddben nem tudunk
megtakaritani, Ugyhogy nincs értelme ezt feszegatra vartam végig, hogy lesz-e kérdés, de
végul is lett benne, tehat igy meg tudtuk oldahiaegroblémat is.

Szalay Ferenc képvigelr kovetkezik, tekintve, hogy egy kormanypart, efjgnzek
és utana Szilagyi Gyorgy képviéair.

SZALAY FERENC (Fidesz): En egy rovid kérdést tenriéka parhuzamossagokkal
kapcsolatban, az egyuttgondolkodassal kapcsolat®anrégioknak is van turisztikai
stratégiaja, turisztikai idegenforgalom és az a yékgek is van; & hasonlo
marketingstratégidkat is lattam mar nem egyet, hetbt. Van-e egyittrikodés, kdzos
gondolkodas az Ugyben, mert azt gondolom, hogy leenme baj; rdadasul a forrasok jel&nt
része ott van a régioknal, és lehet, hogy abbarnnnegak van egyiitttikodési leheiség
azoknak a felhasznélasaval. Koszonom.

ELNOK: Készonom szépen.
Szilagyi Gyorgy képvisél ar!

SZILAGY!I GYORGY (Jobbik): Egyetlenegy kérdésem lena multra és a tobbi a
jovére. A multtal kapcsolatban annyi, hogy 100 szazalk&mi tulajdonban van a cég és
nekem az a véleményem, hogy az &llami tulajdonéahdégeknek kellene példat mutatni a
tobbi, akar magankézben tEvcégeknek is - és itt a 90 szazalék allami tandasyés 10
szazalék piaci bevétel volt eddig jelletnZEbkdl a 10 szdzalék piaci bevétélbis, most
fogadta el a bizottsag Banki Erik javaslatat, hagy altaldnos forgalmi adébdl fennall6
tartozast elengedjék, viszont szadmokat nem latteresetleg, gondolom vizsgaltak és tudja,
szeretném tudni, hogy mennyi volt ez az altalamogdimi add, amit elengedtek. A kérdés
pedig arra irdnyulna, hogy a jélven, mialtal 30 szézalékra Ohajtjdk ndvelni a piaci
részesedést, hogy odafigyelnek-e erre, hogy térsdggallami cég mutasson példat abban,
hogy nehogy esetleg a jvévi koltségvetésben is afa elengedést kelljen kiradd itt
javasolnia.

A mésik a szakmai munka és hogy szakemberek fogjfgikalni, ez nekem
maximalisan tetszik az orszagmarkanak a bevezateskapcsolatban, és az egész
marketingkampéanyra, amire 65 szazalékot Ohajtaoediténi, azt szeretném kérdezni, hogy
mennyit szannak belféldre. Tehat van-e olyan teogy korulbelil mennyit, és ha lehet ezt
0sszegszésitve is, tehat ne szézalékosan, hanem Osszégiver példaul a belfoldi
turizmus népszésitésére. Ha ebben egy kicsit a részleteibe beledémén hogy példaul
milyen kozponti projekteket képzelnek el a belfoldirizmus népszésitésére, és az
elképzelések szerint ez mennyibe fog kerilni. Amégmitt érdekelne, hogy egy-egy
programot mondjuk, amit megjelenitenének 6nok egpsmeiisitési kampanyban, mi alapjan
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valasztanak ki a régiok szerint, tehat mi lesz azempont, ami szeririik megprébalnak
népszeisiteni egy-egy ilyen programot.

A masik kérdésem, hogy mialtal a kormany marketomgknunikacidjaban nagy
hangsulyt kapott az elmult hénapokban a nemzetzefiagozas és hasonld szlogenek,
gondoltak-e arra, hogy 0Osszedllitsanak egy olyayagwt, ami a nemzeti értékeinknek a
megtalalasat segitené 6elMagyarorszag tertletén. Itt gondolok: térténelniapakra
helyezésre vagy iskolaknak osztalykirandulasokvezgsére, hiszen Opusztaszer és Skanzen,
mint turisztikai latvanyossadgok kiemelt turisztikaizerepet kapnak, de ezen Kkivil
Magyarorszagon nagyon nagymértékben vannak varatgbosgparkok, tdrténelmi
emlékhelyek. E&l nagyon j6 lenne, ha lenne mar végre Magyarorszaggy olyan
gyijtéhely, ahol akar a hazai turizmusban résztévemberek, vagy mondom, akar iskolak
tajékozodhatnanak ezzel kapcsolatban, tehat azeligbségek kozott, amit emlitett,
szeretném, ha ilyesmi is lenne.

Még az U] lehdiségek kozott meg szeretném kérdezni, hogy én (dpmiuhogy par
évvel ezeabtt — és ez nagy nyilvanossagot is kapott akkor pbdbaltak elhallgatni — a NASA
mérései szerint Eurdpa kozepe itt van, tehat a amiérk6zépél beszélek. Ezeket a
lehetiségeket, bizonyos lelésteget Portugalia Ugy haszndlja ki, hogy mit tudam ®0
kilométerenként talalkozunk a tengerparton egy-@gjékhellyel, hogy ez itt Eurépa vége, és
akkor ott allnak a turistak, fotézkodnak és nagpagyon sokan mennek. Mi ezt Ugy
hasznaltuk ki, hogy szennyviztisztitot épitettiinte @ mértani kb6zéppontra, tehat vannak-e
olyan elképzelések, amik ezeket az adottsagoka@éfjak meg kihasznalni, hiszen ha itt nem
egy szennyviztisztitd lenne, akkor biztos, hogystak tomkelegét vonzana Eurdpa kozepe
példaul, hogy ott fényképezkedhessenek.

Egyetlenegy kérdés. A verseny mas orszagokkdéegf mindig Budapest és Praga
viszonylatban beszélhetiink, az a legjobb 6sszelit&inalap, hiszen adottsdgaiban is
hasonl6é a két varos. Ami a legszentinébb a két varos kozott, az az, hogy mig Pragaban
allando programok vannak, addig Budapesten szimesntehat példaul a Varban allando
program nincs, azon Kkivil, hogy felmegy egy turisgtaon kivil, hogy beul két-harom
étterembe, ahol megprébaljak megkopasztani, allgamdgramokkal nem nagyon talalkozik.
Eseti jelled programok vannak, olyanok is vannak, amik az delaman be lettek vezetve
€és nagy népsz#ségnek orvendenek, de gondolkoztak-e azon, ho@ndidl programok
legyenek Budapesten, tehat eg§, élikteth varost kellene példaul adott esetben Budagéstb
varazsolni, mindjart nagyobb lenne a vonzereje.

Nekem ezek lennének a kérdéseim, de csak egyeylardgmeény és akkor nem is
kérek szét, ha nem lesz valami olyan vélasz, hogyximélisan egyetértek azzal, hogy Uj
szemlélettel kellene és o6rulok neki, hogy 6nok gy éépzelik el, hogy egy Uj szemléletre
helyezzlk a turizmust, a marketingjétéelegesen. Koszondm szépen.

ELNOK: Készénom, képvisélar.
Kukorelly Endre kért szot. Oné a sz0, képuisat!

KUKORELLY ENDRE (LMP): Tisztelt Vezérigazgaté Ur! 2ebbb kimentem harom
percre, lehet, hogy pont akkor hangzott el, de hallottam a kulturalis turizmus témakasér
- ez szerintem rendkivil fontos lenne, tehat erdéoerasokat kellene biztositani. Csak a sajat
példamat mondom, elég sokat voltam kuloribiip konferenciakon, szinte minden orszagban
van ilyen, Magyarorszagon gyakorlatilag nincs razpélyen nemzetkozileg j6 talalkozok
egyszetien nincsenek. Na most, az a helyzet, hogy ez magszempontbdl szerintem
rendkivil j6. Tudom azt, hogy amikor elmegy az embeondjuk Németorszagba,
Szlovékiaba vagy Szlovénidba, vagy barmilyen ilyxetyre, akkor annak 6hatatlanul ilyen
marketing gerjesétszerepe van, mert azok, akiket meghivnak, azotatthaul fognak efi
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példaul irni, tehat ennek szerintem kiemetkederepe kellene hogy legyen - tehat nincs-e ez
valamilyen médon beépitve. Az a helyzet, hogy dautkata egyaltalan nincsen pénz, nem
lehetne esetleg valami olyan forrast biztositarogyh a kulturalis egyesiletek példaul
palyazhatnanak ilyen dolgokra. K6szénom.

ELNOK: Kdszénom szépen. Ha a kérdések végére értiiekem lenne még két
kérdésem.

Az egyik az, hogy egy jeledgen tulblrokratizalt rendszerkéntikddott a Turizmus
Rt., szerintem egyébként tul sok alkalmazottal bk idészakban, ebben eddig milyen
valtozas tortént, és a kiabiekben mit tervez a vezérigazgatd ur? llletvetess arrol, hogy
a 2010-es évben hogy nézett ki a koltségvetésdil bemikddési koltség és konkrétan a
marketingre fordithat6 forrasok aranya, 2011-behaggy fog kinézni, mire szamithatunk.

Megadnam a valaszra a lebsdget, és utana pedig azok a képuisesaim, akik még
esetleg véleményt szeretnének hoizaif, kapnak lehéséget.

Vezérigazgato ar, 6né a szo6!

Horvéath Gergely (MT Zrt.) valaszadasa

HORVATH GERGELY vezérigazgatdé (Magyar Turizmus Ertoszéném a szot,
elnok Ur. Igen, jomagam is azt tapasztaltam, hapyhehetetlendl blirokratikus szervezetben
dolgozunk, erre probéaltam utalni, hogy itt ténykegiacnak a krémje dolgozzon a §iven.
Eddig az elmult négy honapbariikadési jelled koltségek tekintetében tébb mint 200 millié
forintos megtakaritast értlink el, hozzateszem, hexyegy évre vetitve, ez a papirondlév
muiikodési koltséginknek kozel 10 szazaléka. De azédmlitem igy, lévén a tamogatéasi
szerddésinkben, ami kétszer lett modositva idén apaitish,9 milliard forint van biztositva
a mikodésre és 3 marketingre, itt a 35-65 szazalékasygpapiron megvolt. Hozzateszem,
hogy 32 darab gépjarihsl 2 volt mikddésben, 30 az marketing, mert ha postan szadliam
marketing koltség vagy marketingtevékenység. Dedsgzes kilféldi helyi alkalmazott,
koztuk kozel 408, mind a marketing koltség ala van téve, ugyhogwt@iagitas soran az
egyik 6 célom az volt, hogy lassunk tisztan énmagunkbamgyhmennyi valéjaban az a
mikoddés, kell-e ennyi tkddési jelleg koltséget fenntartanunk. Ez kdzel most mar
kikristalyosodott, hogy ez 2,8 milliard forint -j@lzett és a tamogatasi szé&désben rogzitett
1,9 milliard forinttal szemben -, igyhogy kimondhb&t hogy az 5,6-hoz képest a 2,8 pont 50
szazalék; tehat az idei évi tamogatasi sigben kapott koltségvetésiinknek az 50 szazaléka
ment a ndkodésre.

Ez agy néz ki, hogy nem fenntarthatd ebben a sirakbn ez a rendszer, és ahogy
példaul a piacoknal elmondtam, egykidési struktira megvaltozasaval, ami nem jelertti a
hogy kivonulnank bizonyos piacokrdl, vagy tevékaigeket nem végeznénk ott el, ezzel a
jovében szeretnénk foglalkozni, Ugy gondolom, hogy &numen egy atfutési ideje. Egy
konkrét példat mondok. Egy irodabdl szerettem vdtikItozni kulfoldon, mert van egy
olcs6bb a Kuligyminisztériummal, 8 hénapos felma@nddsé van. Tehat vannak ennek
athuzaodo tételei, ugy gondolom, hogy a 2012-es fagenk véglegesen eljutni oda, ez a 30-
35 sz&zalékos valbdsikbdési arany, j6ére Gjabb a rikddési jelled koltségekben, tehat a
2,8 milliardos niikddési koltséghl ugy latjuk redlisnak, hogy mar jéke négyszazmillio
forint Gjabb megtakaritast tudunk elérni az eddigiszazon tal. Es az élsgazi sfiz év,
amikor nincsenek ilyen athizodo tételek, az a 288 2=het majd, amikor ezek igihek és
akkor igy korulbelll ez az 1,8-2 milliard forint &diti valos ntikodési koltségekben a 2,8-rdl
meg tudunk allni.

A kérdésekre valaszolva. A korméany politikjaval Saéchenyi Tervben a termal
egészségipar része volt, kérdés volt, hogy ez menilleszkedik bele. Ugye itt beszéltiink
egy stratégiai kommunikaciorol, ami a vizek orsi&gdé aposztrofalja, ezen kivil pedig, ami
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a konkrét marketing akciotervben van minden egyasr@ kulon fejezet van az tgyben,
hogy ebben az egészségturizmus, egészségipar t@émmdtbtudunk tenni. Mik azok az Uzleti
szolgaltatok, akiket meg tudunk keresni, milyeragjsod study tourt tudunk egy ilyenre hozni,
milyen workshopot tudunk egy ilyen témaban hoznlyem kommunikacios, milyen konkrét
taktikai kommunikaciot tudunk végezni. Hogy egy ka#t példat emlitsek. Egyébként mi
nem a nemzetkdzi gyogyszergyartd cégeket fogjultesgigebben, hanem egész egyéear
azt, aki nekunk turisztikai vendéget hoz. Példalenlitem, hogy a WTM, a londoni WTM-
en az egyik sarokban az (j attrakcionk az eddigim is tudom, melyik helyett lett végul - a
vezet fogaszatoknak volt kint egy nagy standja. Tervi&zhibgy jo\bre beépitjik példaul a
standba magaba, mintegy allandé attrakcioként, apyfogasz széket, a kreativosok ezen
dolgoznak, hogy hogyan tudjuk azt, hogy ne egy tiegeercepcié legyen, hogy ha valaki
ranéz eqgy fogasz székre, az nem biztos, hogy aldbgjde hogy hogyan lehet, kint voltak
vezet fogorvosok. Ki van mutatva, hogy koézel 80-100 railos bevételt hoz az orszagnak
csak a fogasz turizmus; de ha megnézzik a szobakéjst is, tobb tizezer szoba éjszakéat
hoz, ezek azok, amivel nekiink marketingszemporitgdlkoznunk kell.

Az allamnak a fejlesztéspolitikaja. Itt latom a &dkben dr. Horvath Endre helyettes
allamtitkar urat, ugye ez nem a marketingszerveteta feladata, minekink turisztikai
szempontbdl, egészségipar szempontbdl a lényegeekét kell megfognunk és ezekkel kell
dolgoznunk és segitenlink.

A bevételek tekintetében elmondtam, kdzel alulémbga a 10 szazalékot korilbelll a
marketing koltségeknek az, ami a piacrol; ez egégszetien most két dologbdl all: vagy
vasari részvétel, vagy a katalogusokban hirdetnglgy a kiadvanyainkban hirdetnek
bizonyos szolgaltatok, egy-egy szalloda, egy-egyziga egy-egy étterem. Ezen szeretnénk
modositani. Egyetlenegy modon tudjuk ezt megtemaiegy olyan tevékenységet végzink,
amivel a szélloda is észreveszi vagy a szolgalkaigy érzi, hogy ehhez érdemes csatlakozni,
ez neki is kevesebb pénzbe kerul. Példaként mondaraltalunk felépitett vasaroknak a 20
szazaléka jon a szolgaltatoktdl, akik ott nalunkydiebérelnek, ezek a vasarok igyikiidnek.
Vannak olyan feladatok, amiket igy el kell végezniote amiket emlitettem, hogy ha példaul
szervezink szakmai workshopot, ha 0sszehozzuk eidbetr taldlkozokkal, de akar
mondhatom példaként a bécsi vagy az osztrak nemmatketingszervezetnek a budapesti
irodajat. Nem az a kérdés, hogy mennyibe kerll eszégnak, tavaly 50 millié forint
nyereséget termelt, mert eladta &zszolgéaltatasait. Hozzateszem, megvan a dkégies
kereslet, ott a helyi TV-nek, kisebb tartomanyokrsaita el azt, hogy itt szervezett egy
workshopot egy szallodaban. Egy évben egy osztrdlkshop van, eladta azt, azt hiszem
2000 eurd volt, hogy egy tartomany részt vegyetarafptt az, mert akkor 6sszehozta a
logisztikéat, olyan partnerek voltak itt, ami Uzleg is megérte annak a stajerorszagi régionak,
itt volt, megszervezte a szolgéltatoknak és ezénzpkapott. Tehat az egészikiidés nem
pénzt vitt, hanem pénzt hozott neki, ez a gonddkadk.

Kérdésként kaptam itt a Ryanairt. A Ryanair igemaein orszagban eljatssza ezt,
hogy kimegyek, aztan berigom az ajtét sz6 szetilisban, felallok a megbeszéléismem
jovok el, nekik ez egy uzletpolitikdjuk, ezért neb@ntani kell 6ket, nekik ez az
Uzletpolitikdjuk. Targyalasban allunk, nem szeretnieloni a poént a véglegesitésott)
mindenféleképpen fontosnak tartom, hogy ez egyrotyijté6 magnes légitarsasag, ahova a
Ryanair megy, oda megy mas is, sajnos — nem sagsak, abbdl a szempontbdl, hogy egy
megkerulhetetlen piaci szeréplHozzateszem, ez a négy jarat, ami volt Budapesien
Budapest-Airport forgalmanak a 0,5 szazalékéat tattéehat igazabol az egészet nézve nem
olyan jelents, de ha mondjuk, ez Sarmellékre tudna menni, akkoegy nagyon jeleis
meghatarozé dominans lenne. Targyalasban allurkzé&s nem szeretnék a konkrét részletbe
belemenni, mert remélem, hogy 2-3 héten belll kénkajtétajékoztatédt is tudunk tartani;
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egy hosszu tavu fejlesztési stratégia, aminek jakaxit korilbelll 8-10 jarat lenne par éven
belll és nem Budapesten, hanem egy mas régiéban.

Az online rendszerekt is kaptam, hogy azok nem magyar cégtulajdonbamaia Ez
igy nem igaz, vannak, tény és valé a nagy komolggi;két kilfoldi, de nagyon sok magyar
tulajdond van. De amit mi szeretnénk, az az, haggtenk legyen, tehat hogy mi, nem
atvesszik valakit, hanem kifejlesztiink; par millio forintbdl meghlet csinalni - tehat nem
egy olyan nagy dolog - egy sajat foglalasi rendszerrezért is tudnank igy jutalékot szerezni,
ha a sajat lenne.

A TDM-ek is felmeriltek kérdésként, illetve a parhmossagok tekintetében. Jelen
pillanatban megvannak a helyi TDM-ek, megalakultpgr, ugyanigy vannak nagyon jo
példadk — a térségi és a régios TDM-ek még hianyazheekink a regionalis marketing
igazgatosagainknak @b-utobb régios TDM szervezetekké kell valni, ahwtghatarozé
szerep kell hogy legyen. De pontosan azért, hogysak egy Turizmus Rt., tehat a Turizmus
Rt.-nek nem feladata egyes panziok, egyes szallodédlyes piaci szolgaltatok
marketingtevékenységének az elvégzéseekik attél még, ahogy egy vallalkozasnak,
ugyanugy el kell végezni. A mi feladatunk, ha nagypuritdnul fogalmazok, a
keresletgenerdlas, keresletet generalni és koAdadewnellk, ahelyett, hogy is csinalna egy
hirdetést, feladva egy hirdetést, attél még nern tébb vendég. igy szeretnénk agben a
TDM-ekre tekinteni, ezért is tartjuk fontosnak, ezé&s szeretnénk — remélem, hogy a
koltségvetésiunk leh&té fogja tenni, hogy a j@ben is foglalkozzunk a TDM fejlesztésekkel.

P&l Béla ur kérdésére valaszolva. Tény és valdy kettek nagyon sokat, mint példaul
az el$ kilenc hénapban: 1900 akciét, viszont a turisitiazagmarka kommunikacié nem
volt eddig a Turizmus Rt. tevékenységében, az kidihyezért mondtam azt a viddm barakot.
Nekem sajat piaci tapasztalatom, amikor egy nenizetkégnél dolgoztam, elmentem az
osztrdk kollegaval, a csehvel és a lengyellel akderikaba prezentalni. Jott az osztrak
kollega: Mozart, ,Mozartkugel” a hegyek és Salzbuodf egy turisztikai orszagmarka, tudtak
mihez viszonyitani; j6tt a cseh kollega: a sotr, ardfy-hid, tehat volt egy turisztikai
oraszagmarka; jott a lengyel kollegam is, ott \@ittopin, a vodka, tehat volt egy turisztikai
orszagmarka. Es jottem én, és mit mondtam: vargggpyofi varosunk, Buda és Pest, ketté
van vagva a Duna altal. Az a fajta emociondlis magmi nem egy-egy évre sz0l, hanem
hosszu évek alatt, ezt ki kell épiteni, ez hianyadevékenysédgih egyébkéent ez egy olyan Uj
elem, ami belekeriilt. Es igen, terveziink nagyon i@ taktikai kommunikaciot, amire
lehet, mint Budapest Winter Invitation, de a vid&inter Invitationon is dolgozunk, ami
januartdl marciusig tartana, ahol vidéki szolgélkatk az ajanlatait néps#sitjuk agymond,
ott odatesszik a konkrét ajanlatot, hogy gyere éshebbe a régidba vagy ebbe és ebbe a
szallodaba.

A marketingterv elfogadasa, volt egy olyan megjégyhogy nem eléggé kidolgozott.
Lehet, hogy nem jdl lattattuk még akkor a munkathesszu honapok munkaja, egy nagyon
nagy csapat dolgozott rajta. Ugy gondolom, hogy méetjik az elmdlt évek marketingterveit,
illetve szolgaltatbként mindannyian; bar megkérdean hogy azt a 140 oldal plusz
mellékletet, ami 6sszesen 250 oldal volt, ki olsastgig, az egy kivald doktori disszertacio
vagy egy szakdolgozat. Egy piaci marketingtervneknia megitélésiink szerint sokkal
konkrétabbnak kell lennie, ezért készilt el ez akkét akcidterviink, ez egy ilyen hosszu,
kozel 100 oldalas tablazatokkal, ahol pontosan agzdés régio, az 06sszes kdzponti
tevékenység és az osszes kiilpiaci tevékenységimiebean. Es ha ez elfogadasra kerill,
majd mindjart emlitem a kulonbétz akkor oda fogom adni, hogy a hotel X, Y milyen
tevekenységekhez tud csatlakozni, tehat ezekhezvékdnységeinkhez, amikhez tudunk
csatlakozni. Emellett természetesen egy szakmiéiszis egyeztettink, van egy &z
szakmai tanacsadé testllet, amiben benne vannak pidci szeredk: a Magyar
Széllodaszovetség, a Magyar Rendezvényszékv&rszagos Szovetségének az elndke, a
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MEME elndke, illetve most alakul a beutaztato idodakik k6zott most van egy kisebb harc,
agyhogy én majd azokkal is, ha a ,h&borunak” vége,legyeztetni fogok.

Természetesen a terveinket ismertettik a szakrigyfeletet ellatd dr. Horvath Endre
helyettes allamtitkar urral is, illetve még a hétekollegaival egy masodik koérben is fogom.
Szerettem volna dndknek is ezt prezentalni, és apiean olyan épd jellegi javaslat van,
azt beépiteni, és december 10-én az a végcél, asikoetnénk befejezni ezt a tervet. Mar
csak a finom hangolasok vannak, és december 13kbz4dt Magyarorszagon lesz az 6sszes
kilképvisebnk, illetve a régid szolgaltatok is, és ott a naipdnségnek, a szakmai
kozosségnek tervezink egy olyan férumot, ahol nekikr a végleges, mindenki altal
elfogadott tervet prezentalnank.

Ilgen, mi szakitottunk azzal szakmailag, hogy ittokb625 kampanyhirek vannak,
pontosan azért, mert szakmailag agy gondoljuk, Heggdni is kell. Példaul a fesztivalok
éve idén van, a j@vévi tevékenységben, amit emlitettem, belfoldi itatkommunikacio.
Azért mert nem fesztivalok éve van, ugyanugy pra@tmoink kell azokat a fesztivalokat, azok
benne lesznek. Itt emliteném meg azt a valaszamnabgy mit tesziink a kulturalis turizmus
érdekében. Mi nem a kulturdlis turizmus érdekéleinnem a fesztivalturizmus, mi nem az
egészsegturizmus érdekében teszink csak, azok kilégramajanlok. Van kozponti
programajanloé, tobb szazmillié forintot kilonitetkiel egyébként a bidzsénkben arra, hogy
mindenfajta férumon, csatornan keresztiil, kozpagtis bizonyos rendezvényeket, illetve az
allando programajanlékét, ahova mindig johetnekijabb események, rendezvények, azokat
tudjuk népszdisiteni.

A régiok folyamatosan tudjak népsisiteni azo régidjukban szerepldolgokat. Az a
stratégiai kommunikacidé, amit emlitettink, az negy &marol, nem egy kampanyroél szdl,
lehetnek ezen belll a tematikus kampanyokban baorgriletek, idszakok, példaul a
Balatonnak és a Tisza-tbnak a nyéaron, aprilisba@jushban hangsulyosabbnak kell lennie,
hangsulyosabb is lesz benne. A fesztivalokat folytszeretnénk, mert Magyarorszag kivalé
fesztival hagyoményokkal rendelkezik, de mondhattidkénb6® mas szakterileteket is.

A tarsszervezetekkel valo egyuftkbdés, ahogy emlitettem, az EU elndkség kapcsan
és egyébként is lelltiink ezzel a négy szervezéteHdink a legtébb kapcsol6dasi pontunk az
ITD Hungary Uzletemberek kdrében, turisztikailagna szempontunkb6l nem olyan sok
kapcsolodasi pont van, mint a Hungarofesttel vagyt emMagyar Balassi Intézettel, agyhogy
velik ezt kozosen egyeztettik méaiety az el 6 honapi tevekenyséeginket, hogy mik azok,
amikhez csatlakozni tudunk és legyen egy jO egyiktdés. St volt szerencsém a
missziovezdt értekezleten is talalkozni a nagykodvet urakkalptamber elején, pontosan
abbdl a célbdl, mert egy kulféldi orszag, mert adsészdmu Magyarorszag arca a
missziovezet, a nagykovet Ur.

A Semmelweis Tendl vitairat. Ha jél tudom, nagyon sok rész foglalkozaz
egészségturizmussal, bar hozzateszem, hogy mi egketmgszervezet vagyunk. Az, hogy
abban — személy szerint megnéztem, mert érdelé@ha privat emberként, mint marketing,
nemzeti turisztikai promécidés szervezet — mi a kéhknekink az a célunk, hogy tobb
kalfoldi turista j6jjon vagy tobb belfdldi turistaghat keresletet generdljunk. Az, hogy egy
ilyen fejlesztési tervben mi van, az nem a mi dsmtg arra megvannak a kormany, illetve az
allami szervezetek. Neklink természetesen a tevékgiipkkel a kormanynak a toérekveéseit
tamogatnunk kell, thmogatjuk is, de mi egy marlgdrervezet vagyunk.

Kérdés jott még az &fa-hianyra. Az APEH vizsgalaistnzarult le, mar volt egy
vizsgalat 2008-ra, a 2009-es év nyitva volt, igitileat a tarsasagot, egy 712 millié forintos
afa-hiannyal kaptuk meg - 712 milli6 forintos afiéyt jelent a 2009-es évre. Es hogy nem
fogjuk elkdvetni. Az idei évben, 2016Htmar az a gyakorlat, hogy nem, tehat a tAmogatasi
szerddésinket is bruttoban kapjuk és nem lesz ezzellgrah a kdnyvvizsgaldé azoéta is
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foglalkozott vele, az APEH vizsgalta ezt is, nenit yorobléma, Ugyhogy termeészetesen
torekszlnk arra, hogy nehogy ilyen hibadkba essunk.

Sz6 volt még arrdl, hogy a Varban példaul nincsempe&gramok, nincsenek
attrakciok. Itt szeretném leszdgezni, tehat ez sothondanivalom eleje, a prezentacio, és
ezért is szeretnénk ezt a marketingtervben isth@ttaa mi dolgunk az ébb emlitett
keresletfejlesztés. Mi nem vagyunk termékfejlészimi nem szerveziink programokat, mi
nem szervezink konferenciakat, mi nem szervezumdeményeket; mi egy nemzeti
proméciés szervezet vagyunk, promotalassal fogialkk. Végezzik ezt kilonbéz az
altalam bemutatott értékesités-6sztonzéssel, pragémlokkal, rovid tava taktikai
kommunikacidval, stratégiai kommunikaciéval. Termgisesen mindent megteszink, ami
tolink telik, kapcsolatrendszeren keresztil vagy &omicidk esetében, egyébként ezzel
inditottuk atjara a konferencia nagykoéveti progranammi egyébként volt, csak emlitette Pal
Béla ur is, hogy volt, igy van, 50 milliorol leczdt a koltségvetése 3 millio forintra, 2000
szoba/éjszaka lett ke, addig, amig komolyabb tamogatas volt, volt &&re Ugy
gondoljuk, hogy a koltségeket nem feltétlenlil ezenészen kell, & a sport nagykoveti
program el lett sorvasztva, az jelen pillanatbam maikodik, ezt szeretnénk jéve. De itt is
nagyon fontos, hogy mi a mi szerepunk.

A mi szereplnk addig tart, hogy én akarmilyen j@&lésié lehetek, soha nem fogok
egy matematikai kongresszust Magyarorszagra halemiaz a matematika professzor lehet,
hogy 6 sem fog, mert nem tudja eladni Magyarorszagoty \mgnutatni gy Magyarorszagot,
ezt csak kozosen lehet. Ezért ezekben a konferemagy a kilonbda nagykoveti
programunkban a mi szerepunk ezeknek a palyazdtolnasegitése, elkésziteni egy
agynevezett szakmai Bit Book-ot, ami Magyarorszaggy mutatja be, egy olyan példan
keresztlil. A matematikai, meg a tudomanyos réskaa seem fogom tudni ugy elkésziteni,
mint ahogy azok a kollegak. Példaként emlitem, himggngresszusi iroda Uj felallasaban és a
MaReSz elndkével kézosen megnéztek 2018-ig — haendlékezem fejl, tdbb mint
ezerhdromszaz, és nem akarok pontatlan szamot mordadehat ezernél nagyobb olyan
kongresszus van, aminek még nincsen meg a helyibéd korulbelul kétszazban Ul magyar
elndkseégi tag. Itt a magyar elndkségi tagokat e@yesmeg kell g§zni, hogy akkor
palydzzon Magyarorszag is, adjon be egy palyazaimirt a & célunk, hogy jodre legaldbb
harom nagyrendezvényt nyerjink el, ami, most mondemek a nagy kongresszusok nem
2011-ben, hanem ’12-ben, '13-ban, '14-ben lesznaidnMagyarorszagon megrendezésre.
Tehdt a mi feladatunk addig tart, amig elnyeri; imék nem feladatunk bizonyos
rendezvényeknek, gyorsulasi autoversenyeknek ailid forintos tdmogatasa, mert az nem
egy promaocios tevékenység. Nekink el kell érni, yhadgjojjon egy sportesemény, egy
kongresszusi esemény, egy tudomanyos esemény Maggagra, onnantdél az a
finanszirozas a szerveknek a dolga, nem a marketingkoltség@ktell ezeket megoldani.

A kulturalis turizmusra, lényegében itt mar benrennak, pontosan ezen taktikai
elemek alapjan: a kiadvanyainkban, a honlapjaiméseetesen, a kulturalis bemutatasa
Magyarorszagnak, mi is nagyon fontosnak tartjukébgent. Gondolok arra a filmre példaul,
ahol a tudoméanyos — az egyik legjobb film, amitabeal lattam, és sok kilféldi isngsGm
mondja, jdmagam is, meg kell nézni a YouTube-n,yhatgekkora nézettsége van, hogy
bemutatja a magyar feltalalokat példaul. Az EU ké#dy alatt egyébként ez leszéafilm,
ami futni fog, illetve annak van egy masodik vejaiis.

Nagyon sokat tudunk tenni, és az 6n altal emlitétty és valé, hogy mennyire nagy
ereje lehet, ha egy film akéar, vagy kényv — a fiinszerettem volna beszélni. LeUltink
targyalni a Magyarorszagon &vilmstudiokkal, jomagam tapasztaltam, hogy ez klymo
tobb tizezer szoba/éjszaka vendéget jelenthet. tTatmékor most, vegyuk ezt pontosan,
Angelina Joli most itt forgat, azt hiszem harom ywaggy hénapon keresztll 50 szobaval, ki
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kell szamolni, 6tvenszer harom, vagy négy honap2dy az hany szoba/éjszakat jelent, ez is
egy nagy Uzleti lehéség jelen esetben a budapesti szolgaltatoknak.

Sokkal nagyobb az a leléseg egyébként, ha sikertlne azt elérni — és émeiide az
elndk urtol segitséget is kaptam -, hogy hamardéagyalni fogunk olyan, a filmiparban
szerepb komolyabb emberekkel -, hogy mondjuk, egy film Maprszagrél szol,
Budapesten jatszodik. Gondoljunk bele, egész pantosni utananéztink az olasz
kapcsolatainkon keresztil. Olaszorszag egy kuldnsztiériummal foglalkozik a filmiparral,
mert akkora annak a promdcios ereje, hogy a Jamedrizik nem tudom melyik verziéjaban
a Comoi-td partjan jatszédott, fél éran keresztihywnydli Comoi-té partjan mentek
motorcsénakkal és gyonyibrolt, ezért Olaszorszag, a Comoi egyesuleti r8gmillio eurdt
fizetett, de azt a filmet mondjuk 200 milliéan &t

Ha nekem meg kéni venni, 200 milli6 embernek a izsénkBl azt, hogy mondjuk,

a Balatont bemutassuk, soha nem tudjuk, de ha mbndgy ilyen film jatszédna a Balaton
partjan, példaként emlitve, Ggy gondolom, hogy elbecsiilhetetlen értékenne. Ugyhogy

mi ezzel a filmiparral, a kultiraval igy kulon kieiten, mert azon kivul, hogy milyen
konkrét, most lé¥ Uzleti haszon van bé@e, hosszu tavu cél haszna is lehet. Szintén a
févarossal, mar volt alkalmunk ez Ggyben egyeztétmgyan lehetne azt megszintetni, hogy
egy 10 masodperces felvétel volt — ez is egy kdnédda — az Andrassy utrél befordul a
Paulay Ede utcdba két szekephz Andrassy uton harom nap alatt megkapta az igaier
rended az engedélyt, az, hogy bekanyarodjon a Paulayudda 30 nap alatt nem sikerdlt
elintézni, ez egy 10 mésodperces filmsnitt.

Azt hiszem valaszoltam minden kérdésre, amennyiteen, nagy 6rommel allok még
maskor is rendelkezésre. Készondm.

ELNOK: Készonom szépen, vezérigazgaté Ur. Elégoslayolt a valaszadas kore.
Maradt még valakiben kérdés?
Szilagyi képvisdl ar!

Tovéabbi kérdések, vélemeények

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Lehet, hogy én nem fogalmom meg jol a
kérdéseimet és azért maradt ki nalam allanddan lasaiaEgyetlen kérdésemre kaptam
konkrét valaszt, amit viszont kdsz6nok szépen fazldlgot. Akkor feltenném még egyszer a
kérdést, tehat a 65 szazalék marketingkoltségnak baazalékat szanjak belféldre, milyen
kdzponti projekteket képzelnek el belfoldi népfzéeésre, mi alapjan vélasztjak ki a
népszeisitésbe esetleg bevont programokat, tehat milyempantok alapjan - ez volt az
egyik kérdésem. A masik, nemzeti értékeink Ossijggse és ennek valamilyen adatbazisba
terelése, hogy ezt megfelakek latja-e.

Es akkor még egyetlenegy kérdést akkor hadd tedgiekA sportturizmusrol nem
sokat hallottunk. Ha filmekben hajlanddak vagyumknioly dsszegeket feltenni, merthogy a
Comodi-té partjat hozta fel, és hogy megjelenjen &easbt, akkor véleményem szerint példaul
a kajak-kenu vilagbajnoksagra, ami most Szegeder) legyanolyan népszeez kulféldon,
ugyanugy kozvetiteni fogjak valamilyen formabant K&pcsol6dasi pontot is latok. Az egyik
kapcsolodasi pont, hogy a kajak-kenu vildgbajnoksdghetne népszésiteni kulféldon,
tehat kapcsol6dd programokat szervezni a vilaglkagaghoz; a masik pedig, hogy segiteni
kellene azokat a kiemelt sporteseményeket, amedgakén egy ére nem szamithato, de
oridsi imazs-épitésre megfdielkilfoldon Iéw megjelenést biztositanak szdmunkra - erre
gondoltak-e? Koszénom.

ELNOK: Kdszonom.
Zakd LaszIlo képvisélur!
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ZAKO LASZLO (Jobbik): Gyors gondolat, nem is kérd&zeretném tanacsként,
Otletkent felvetni j6 szandékkal, hogy azért a me#rigtevékenységnél figyelmet kellene
majd forditani a kdzbiztonsagra, a kdzlekedésrea, I&ztisztasagi szaktertletre, mert mit sem
ér minden feldjitott szallodai szoba és jo turlaatiterv, ha éppen a retikljét viszik el a
turistdnak, vagy olyan katyuk vannak, ami 6rokkédékeretessé teszi az autoval ide ébkez
magyarorszagi Utjat, és a koztisztasag nem érdemagl olyan értelemben magyarazkodast
sem.

Ami pedig a magyardf terméket illeti, ha nincs Mozart-golyonk, meg kajt sem mi
vagyunk a nagyhatalom, meg igazabdél még borban semég ha biszkék is vagyunk a
Tokajinkra, meg a villanyi borainkra -, de azéry(gpndolom, hogy a palinka, amely azért
egyre nagyobb teret nyer marketingfronton is, aatinrszabad abbahagyni, a palinka az
magyar termék, ami az italt illeti. Az ételben mpdehéz meghatarozni olyan terlletet, de Ugy
gondolom, hogy egy disznotoros azért az, megsieat magyar specialitas, azt még - zsargon
kifejezéssel élve - nem nyulték le, és azért, hogndjam, azzal még talan lehet vendéget
Magyarorszagra csalogatni. Kiszoném szépen.

ELNOK: Készonom. Hadhazy képviselir kért még szét, 6né a szo!

HADHAZY SANDOR (Fidesz): K8szonom a szét, elndk Kszéném ezt a nagyon
szinvonalas éhdast, prezentaciét. Megigbdésem, hogy valami elkeddik vagy
elkezddott, Udvozlom ezeket a folyamatokat.

Korabban sok mindefir beszéltiink a turizmus okan, de nem 6sszefligggs&baem
rendszerezetten és ennek tikrében azért elég ginérgeket értiink el. Ha ezt rendszerbe
foglaljuk és valamilyen koncepcié mentén haladuaiisor lehet, hogy nagyobb |épésekkel
tudunk ebrejutni.

Markaépités. Rendkivil fontosnak tartom, amit vigaagaté ur mondott, mert eddig
igazadbol Magyarorszag, amikor ez a szé elhangad#pr nem nagyon ragadta meg az
emberek figyelmét és nem tudtak, hogy mire gondakaés ez rendkivil fontos, tehat, ha
ebben dlrejutunk, akkor az, nagyon segiti a munkankat nhaa rendkivil nehéz feladat.
Tehét arra szeretném felhivni a figyelmet, hogybifelé prébalunk Iépegetni és sokgxi
ez a szerintem rendkivil szimpatikus gondolat, hdtggyarorszag gyogyité medence, a
gyogyitd medence, ez a koncepcié menjefregl mert ebben latom a legtébb fantaziat.
Minden egyéb az csak koréigthets, kiegészithét

Két ilyen dolgot szeretnék kiemelni, ami az egégzs&zmus mellé szervezefidAz
egyik a zenei élet, ami Magyarorszagon rendkivigynhagyomanyokkal rendelkezik és
vilaghini; ebben egy komoly visszalépést vagy annak a wsszéhtom az utdbbi évek
folyamatait, ha elemezziik, ezt mindenképpen bekellvonni ebbe a kérbe; a masik pedig a
sport, értelemszéen. Mind a ket imazs-terenit és egy nagyon pozitiv orszagképet
eredmeényez tényed, de mindenképpen az egészségturizmus mellé kebene

A markaépités. Azt gondolom, hogy ebbe mindenkémerl$ idoben be kellene
vonni azokat a tudos — nemcsak hazankban, haneép&han, illetve a vilagon is elismert —
orvosokat, professzorokat, akik a neviket fogjahkiadkik vonzeéként fognak megjelenni
ezen a piacon. Eppen ezért elnok Gr felé is tisitdljavaslom, hogy prébaljunk meg egy
egyuttes bizottsagi Ulést tartani a parlament Esgagigyi bizottsdgaval, mert ez rendkivl
fontos lenne; és tisztelettel javaslom a helyéitksntitkar Urnak is, a vezérigazgaté urnak is,
hogy sok egyeztetést folytassunk az egészségugypkiieel, vonjuk bedket. Nagyon jok a
képzések, nem véletlen, hogy a fogaszati turizmuglgan kimagaslé eredményeket értlink
el. Most a napokban megjelent hir, az Uzsoki Kérbligmerése a sportorvoslas terlletén.
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Tehat ezeken a teriileteken tovabldiséeseket kellene folytatnunk. Es én nem vagyokimul
ellenes akkor, ha az a nemzeti érdeket szolgal@gysirorszag a gyégyszergyartasarol is
hires és elismert teljesitményeket tudunk felmutareket a folyamatokat szinténssiteni
kell.

A markaépités az egy hosszu folyamat, azt nem kgpeev alatt megtenni, de el kell
kezdeni és nagyon dinamikusan és nagyon széperamwhelIl ebben a kérdésben épitkezni,
agyhogy én ezt szeretném kiemelni és szeretnéms althondani, hogy példaul a magyar EU
elndkség idején erre kellene tdbbek kodzott talateghangsulyosabban fékuszalni, hogy
szeretnénk ebben a kérdésbemegltni.

Az egészsegturizmus kérdésében azonban szeretn@ndani azt — és ezt nem én
talaltam ki, hanem kulfoldi befeki# és orvosok mondjak -, hogy akkor tudunk igazabdl
elérelépni ezen a terileten, ha nem csak a magyasokab probaljuk megszolitani, hanem a
kilfoldieket is. Ugyanis, ha Magyarorszagon foly#égy gyogykezelés, akkor utana
értelemszdien kontrollra vissza kell menni, és ez a kontrolarrmem biztos, hogy
Magyarorszagon kell hogy torténjen. Eppen ezétiolrhogy néhany kiemelt német varosbol
j6jjon néhany orvos, adja a nevét, foglalkozzonést természetesen a markaépitésben is
vegyen mar rogton részt, ez is rendkivil fontogygpézédésem szerint, mert ne higgyik azt,
hogy csak a magyar orvosi gardara épitve ez tslje=t fog hozni. Tehat mindenképpen
figyelembe kellene venni a kontroll kérdését, haghetegek visszajarnak kontrollra és azt
pedig nem Magyarorszagon, hanem ott helyben végseékehiszen az egy rovid folyamat
kell hogy legyen.

A masik, amit szeretnék kiemelni, az az Uj Széchdmyvben tortét szerep, ami
nagyon helyesen a 7 kiemelt teriilet kdzott: az zgEgurizmus az egyik, és remétieg
komoly tdmogatast is fog kapni. Azonban itt nemotuagd hogy hol tart ez a folyamat, a
Széchenyi Terv ékészitése, de mindenképpen fontosnak tartanam, heljye
gondolkodjunk, és azokhoz legyen tamogatasi tslégf, amely ebbe a markaépitéssel
kapcsolatos kérdéskorbe teljességgel beleillik.pEsbaljuk meg az egyéb torekvéseket -
nyilvanvalé komoly lobbi g€k vannak az egyéb torekvések mogott is - egy pidiéétérbe
szoritani, mert ha mindenhez akarunk tAmogatast allkor semmire sem fog jutni. Tehat
emeljuk ki ezt és probaljuk meg ezt a kérdést kikézelni — és kdzOs stratégiat és
kommunikaciot kellene folytatni az egészségipareyaéivel természetesen.

Nagyon fontosnak tartom a légi kozlekedés kérdé&setgy a Malévvel kapcsolatban
komoly gondok vannak, bizom benne, hogy a korméamgziakiemelten fogja kezelni. Hiszen
ezt nemcsak 6nmagaban, mint egy részvénytarsasigzkeenlélni, hanem azt kell nézni,
hogy a turizmussal és egyéb terlletekkel milyezéfsgigésben van, és azt gondolom, hogy
ennek tukrében viszont sokkal fontosabb tertleledkezt elismerni, és rendkivil fontos az,
hogy a nemzeti légitarsasag megmaradjon és azokalieiokat lefedje, amely az orszag
szamara kiemelt jelebgédiek, el$sorban a turizmus tertletét érinteném most.

Szeretném megjegyezni azt is, hogy a kiemelt rer@wgzk teriletén az &6
években gyenge kisérletek voltak. Itt hatarozottahbyt kellene kialakitani és valoban a
tamogatasra érdemes rendezvényeket segiteni kagiydxh kényes ez a kérdés, mert az imazs
€s a markaépitéssel dsszefliggésben van és nerm, iatyy mondjuk — és ne haragudjanak,
akit ezzel megbéantok - a Sziget rendezvény eblmyarhatba beleillik, az nem biztos, hogy
az orszag jo hirét fogja elvinni, a nyari fesztraatjondolok ekésorban. Nem biztos, hogy
ezeket nekink tamogatni kell, hanem olyan rendemiéet, amely az imazsunkat, illetve a
markaépitést ékegiti. Koszondém szépen.

ELNOK: Kdszonom szépen, képviéalr.
Kukorelly Endre kért sz6t, 6né a sz0!
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KUKORELLY ENDRE (LMP): Nyilvan 6n jobban tudja nafg de igazitson ki, ha
rosszul mondom, hogy azért nem mindegy az, hogyista kicsoda. Tehat mondjuk, idejon
egy japan, aki tényleg azt se tudja, hogy melygzagban van, ahogy 6n is mondta, hogy
Kdzép-Eurdpaba jon, és ott kattintgat; vagy haddejmondjuk egy riivész vagy egy ird
példaul, és hat egész egysmar beleszeret az orszagba, a kultirdba, 6sszebailer
kollegéival, meg minden és fog &rrvalamit irni. Tehét itt szerintem valamilyen mddo
sulyozni kellene a dolgokat.

Es szerintem a bizottsagban nem meséltem el, hétgyik ilyen, hogy magyar iré
futball valogatott, én vagyok a goré benne, és&élélég komoly marketingtevékenységet
folytat ez a dolog, igy kreuz und ver, tehat 6sggeza, ugyanis egy csomo ilyen nemzetkozi
meghivasunk volt mar, legaldbb haromszor voltunkas@brszagban, Németorszagban,
satdbbi, nem sorolom el. A Iényeg az, hogy egéyazsgien pillanatnyilag mi nem tudunk
meghivni ilyen ir6 vélogatottakat. Na most, ez uinggkodik, hogy nem tudomik kapnak
valami allami tamogatast és tudnak szponzort iz&dalalni - egyszéen nem tudjuk, hogy
hova kellene pélyazni.

Na most, ez a dolog ugyikddik, hogy mondjuk elmegy hat ilyen 20 emb#réllo
irétarsasag mondjuk Olaszorszagba vagy Ausztridagy barhova, és ott 6hatatlanul
keletkezik egy ilyen valami, egy ilyen kdzo6s izénpiaek az a kifutdsa, hogy ezek az irok
fognak erél irni, tehat egész egys#en effektive egy ilyen promocios tevékenységet
folytatnak. Nem lehetne valahogy ezt bekanalizébiie a promocios dologba. Sokkal tébbet
ér szerintem az, ha mondjuk egy német iré ir Maggaégrol, mint hogyha mi kiadunk
valami reklamot, hogy ide-oda, meg valami kultiw@seményre felhivjuk a figyelmet, ezek
sokkal hatékonyabb reklamok, sokkal hatékonyablmpoio lehet egy ilyesmi. K6szonom
szépen.

ELNOK: Készonom. A hozzaszoélasok sorat lezarom kamég maradtak kérdések,
arra megkérem, hogy adjon valaszt vezérigazgatdagzoénom.

Horvéath Gergely vezérigazgatd (MT Zrt.) vdlaszadasa

HORVATH GERGELY (Magyar Turizmus Zrt.): Szilagyi &kérdésére valaszolva,
egész pontosan, azzal, hogy a koltséghely szdtiségbontas azt jelenti, hogy nem egy
régiénak van bizonyos kerete, amit elkdlt, egésztqman tobb mint 1 milliard jut a belfdldre,
ami egész pontosan a marketinget tekintve, 500avell tobb, mint az idei évben a belfoldre
szant 0sszeg, ezért is szerettik volna elérni todshgat. Kulfoldre dsszesen 1,5 milliard
forintot koltink egyébként mindenfajta egyéb tevgls®gre. Vannak megosztott
tevékenységeink, tehat van kulféldi alapt markekogimunikacio, belféldi kommunikacio;
vannak kiadvanyok és kilképviseleti régios, illeld@ponti termékkiadvanyok, ezen kivdl
van az ertékesités-0sztbnzés az kozel 1 milliandntfo Ebben vannak a vasarok, a
tanulmanyutak, a rendezvények és a meetingre antims-re pedig 394 millié forintot
szamoltunk. Ebben nincsenek benne a masodlagosmarzédadatok, amik: piackutatas, web-
fejlesztés, a tourinform halézatoknak a fenntaréssagyéb.

Nagyon szivesen rendelkezésre bocsatom egyébkénmeygvan a végleges terv.
Pontosan azért szerettik volna ezt kimutatni, hggjat kollégaink is megértsék, hogy ha
nemé kezeli a pénzt, hanem van egy kdézponti keret, aakarszagra is tobb jut.

Marketing tekintetében példaként emlithetem Nénsetmgot, amire most az Uj
rendszerben maradni fog 370 millié forint, amirendbatja, hogy neki eddig 300 millibja
volt, igen, csak abbdl 140 milli6 thodésre ment el, tehat 160 marketing helyett €& 3
marketingkeret arra az adott piacra.

Emlitette 6n még, ugye itt vannak ezek a koltségidtve emlitette a nemzeti
értékeinek a bemutatasat, egy ilyen adatbazis litkdt; én efil szeretnék onnel
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szemeélyesen beszélni, mert nem igazan értem, hodyrisztikai marketingbe ez hol
illeszkedik bele. Most is van egyébkeént kulturdtisrizmus kiadvanyunk, van olyan
honlapunk, javasolom, hogy akkor azt nézzik megylaxt bvitsik-e ki, vagy azt hogyan,
milyen formaban gfjtsik 6ssze. Egyébként, ha jél tudom, a parlaméntmen egy
hungaricum bizottsaga, korabban is volt egy masikzhszolas erre; a hungaricumokéil
foglalkoznak, mi beletesszik a marketingmunkékleketz

Nagyon sok olyanra nem tudok kitérni egy ilyen prgacioban, igy is elég hosszura
nydlt. Hogy mi mindent teszink a sport-turizmus ekében példaul, igen, kiemelt
sporteseményeknek a népsisétese; nekiink nem a tamogatasa jelen pillanatmafegyen
egy masik forrasbodl, kapjunk egy kilon forrast atragy a tAmogatasokat osszuk el, de az
nem marketingfeladat, hogy egy-egy sportot, bamnilyeseményt. Ebs munkanapomon
odajott hozzam egy bizonyos Uriember azzal, hodyhké mulva kezédik a nagy Eurdpa-
bajnoksag, és hol a 40 millié, amit megigért neknimiszter; mondom neki, hogy ebben
milyen marketing promécié lehet - az nem. De, hbgyamit 6n is emlitett, ez a Kajak-Kenu
SzoOvetség - egyebként ma délutan talalkozok a sztkiel -, ha ott olyan kdzvetitési jogok
vannak, amibe Magyarorszag promaocios haszna bebféegy mas kérdés, ugy mar el lehet
rajta gondolkodni, de nem magéat a verseny megszésee kell nekiink marketingpéritb
tamogatni. Lehet olyan marketing egyliktidés bizonyos rendezvényekkel,
sporteseményekkel, aminek van turisztikai hasznaeigltal vagy promoécidos haszna,
mondom, a kajak-kenusokkal talalkozni fogok a reg folyaman.

Hadhazy ar felvetésére reagalva, hogy itt a kuiéet, a kilfoldi orvosokat meg
kellene szdlitani, 6rommel mondom, hogy indult egyuttmikodés egy olyan német céggel
- ami egyébként Németorszagban nem akkora probl&ggiik hozza — egy olyan partnerrel,
aki Csehorszagba 1,3 milli6 vendégéjszakat vitt. nkllegdim hosszu éveken keresztlil
prébalkoztak bejutni orvosokhoz, oda mi soha neguifd bejutni, kiilénb&z helyekre voltak
talalkozasok, voltak beszélgetések, de vendégedl aidm lattunk. Ezt csak ugy lehet, ha
valakit, egy ottani helyi partnert magunk mellétalk, és hal’ istennek j6 hirek vannak. Nem
titok, ez a PA turisztik, aki az egyik legnagyobbnret buszos haztol-hazig szolgéltato
partner, tulajdonosa nagyon sok utazasi irodarakuao-Med-8l kezdve, hadd ne mondjam,
ebben a gyogy-turizmusban egyértéén kiemelked szerepdk, rajtuk keresztil, most csak
tesztként az etsharom hdénapban, egy elég intenziv kampanyt, ktedskenységet fogunk
végezni kulonbdz hazi vasarokon, kilénbézendezvényeken Németorszagban. Koszonom
szépen a figyelmet.

ELNOK: Koszonom szépen, vezérigazgato Ur. Lathatdzzaszdlasok és a kérdések
szamabal is, hogy a bizottsag tagjait is €lénkeerlds tertletsl van sz0, hiszen ezen mulik a
kovetked évek eredményessége és sikere. Ugyhogy én kivamgnhogy a prezentaciéban
€és a stratégidban megfogalmazott célok valéban abégmjanak, és tényleg egy olyan
koltséghatékony, dinamikusikodés jellemezze a Turizmus Rt.-t, amely versengksgg
teszi ezt az agazatot majd az eurdpai piacon éagetentulon is, adott esetben. Készéndom
szépen.

A masodik napirendi pontot lezarjuk és ratérinkaantadik napirendi pontunkra,
amelyben meghallgatunk egy t4jékoztatét a TDM szmstekre vonatkozd palyazatokrol.
El6add: Horvath Endre helyettes allamtitkar ur.

Megkérem Aallamtitkar urat, hogy faradjon az asnalhés tegye meg szébeli
kiegészitését. Oné a sz, allamtitkar ar!

Dr. Horvath Endre helyettes allamtitkar (NGM) szébdi kiegészibje

DR. HORVATH ENDRE helyettes allamtitkar (Nemzetgagégi Minisztérium):
Tisztelt EIn6k Ur! Tisztelt Bizottsag! Tisztelt Vdagek! A mai napon tajékoztatét adok a
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TDM, tehat a turisztikai desztinacio menedzsmemygzatok szakmai 8készitésé, illetve
ehhez teszek szobeli kiegészitést.

A tajekoztatobdl néhany pontot emelek ki, ez a ndwer 19-ei datumozasu
tajékoztatas. Ezzel kapcsolatban szeretném elmoretgmészt réviden az @ményeket.
Eddig ROP palyazati tamogatassal helyi szintenudtlak TDM szervezetek, a palyazaton
orszagosan 55 desztinacio vett részt, ezek koziiyy8a tamogatast.

A kérdives felmérés, ami készilt ezutan a palyazati fordtan, azt mutatta, hogy a
fenntarthatésaggal volt a legnehezebb megbirkozélgdzoknak, tehat egyrészt a feladatok
folyamatos szakmai, személyi, pénzigyi feltételiekositasa.

A kovetked forduld szakmai ékészitése 2010. augusztus vége Ota konkrét szakmai
javaslatokkal folyik. A NFU-6l kapott tajékoztatas szerint nagysagrendileg 487wdilliard
forint &ll rendelkezésre; a tervezett megjelenésl2fanuar 15.

Néhany ébb eltérés az 66 fordulbhoz képest. Egy éthen jelenik meg a helyi és a
térségi szervezetek tamogatdsara vonatkozé paly&zagisztralt TDM szervezetek
indulhatnak. Egyszésitjuk és gyorsitjuk a rendszert. Azt mondjuk, hegf DM szervezet
éves budzséjének 40 szazalékat kell hogy biztosdtdeorabbi 65 szézaléktol eldén az
onkormanyzat, illetve astarosi turisztikai elképzeléseknek megféésl Budapesten is indul
TDM szervezet.

A palyazok kore. Regisztralt TDM szervezetek pahgnak majd; a regisztraciét az
NGM Kkezeli, 6 inditja el, december 1%it varhatdlag online maddon, itt fog majd a mar
emlitett példaként is minden olyan Uj szervezets@alni, akik aztan indulni fognak a
palyazatokon.

A tamogathaté tevékenységek, végezetil. odtibhan és el&ként kiemelve a
termékfejlesztés, és a tobbi egyéb terllet kozéimklném az oktatast és a képzést. A
tamogatas mértéke, akar lehet 85 szazalék is, @ #rhatéan 30-50 szazalék kdzotti lesz,
erdl az NFU-vel egyeztetés folyik.

Végezetil a beadéasi hatafidNem szeretnénk, ha 6 hét lenne a beadasi hatdyid
szeretnénk, hogy ha folyamatos lenne a beadass azeretnénk, ha egy-egy palyazatrol
kiderul, hogy nem nyert, akkor gyorsan Ujra be $slea adni. De ne a biralat-éw&degyenek
hosszuak, illetve a mar megitélt tamogatashoz képgdenlegi szamitadsaink szerint olyan 6
hénap a folyGsitasi atlagdda korméanyzati résérelvaras az, hogy leszoritsuk akar 30 napra.
Ha a jelenlegi infrastruktaraval itkddink, akkor is lehetséges az, hogy egy 3 hdnapos
idétartamra leszoritsuk ezt a 6 honapdsihkot.

A szoObeli kiegészités a kovetkezA TDM informatikai rendszer felépitésének,
beszerzésének témdja jelenleg egy nyitott kérdésegiyetértés van abban a kilénboz
szerepbk koOzOtt, hogy orszagosan egy TDM informatikai rexrett vezetink be. Itt
természetesen ehhez a megtefetrasokat kell rendelni.

A TDM-ek megjelenitése a turizmustorvenydlalszitésében is megjelenik, 2011.
marcius 31-ig szeretnénk egy tervezetet készitmiben tobbek kozoétt erre is kitériink a
turizmustorvényen belll. Koszoném szépen a figyelme

ELNOK: Koszonjuk szépen, allamtitkar Gr a kiegéssdket. Valoban azért is vettik
napirendre ezt a kérdést, mert a korabbi évekbég sbk probléma volt. Egyrészt nagyon
lassu volt, ha j6l emlékszem, j0 két évet késetegesz palyazat kiirasa; majd sikerllt egy
olyan palyazatot kiirni, hogy a rendkivil nagy d&iddés ellenére is csak keveés
onkormanyzat dontétt agy végul, hogy megpalyazahdl nyilvan egyrészt a tulzottan nagy
Onel biztositasdnak az d@tasa, masrészt pedig a nehézkes és lassu elbifdligamat
riasztotta el a palyazokat.

Nagyon fontos lenne, Eurépaban mindenhol azt l&tgy ahol a nemzetgazdasagban
jelents szerepet tolt be a turizmus, még olyan orszagbaegyébként, ahol kisebb a
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részesedése a GDBHokisebb a hozzaarulasa a GDP-hez, mint mondju@ydeorszagon, ott

is mindenhol egy alulrél épitkézendszer az, ami az irdnyitast végzi, amelybedllam, az
onkormanyzatok €s a maganszektor szerepelhet. Telggton fontos és szikséges lenne,
hogy ez a rendszeriikddjon, $t azt gondolom — ez mar nyilvan egy &Bbi vita kérdése - a
turizmus stratégiaban lehet, hogy erre mar érddess kitérni, hogy maganak az alulrol
épitked rendszernek a csucsa lehet a Magyar Turizmus dmely dnmagaban is tud
mikodni TDM szervezetként.

Vezérigazgato Urnak az iménti megjegyzése, az, BOggzazalékra szeretné névelni a
sajat bevételiket, ez példaul egy ilyen nyitasiytdmar jelenthet. De én nem tartom azt sem
kizartnak, hogy majd tagként beléphetnek azok dalkalzasok vagy oOnkormanyzatok
magaba a Turizmus Rt.-be is, annak az atszervemégtrténhet, ami akkor tud valéban
TDM-ként mikddni - de ez majd nyilvan messze vezet. Nagyoto&ak ezek az informaciok
és kdszbnbm szépen, hogy lathaté a kormany elg#igdt hogy gyorsitani kivanja ezt a
folyamatot, illetve, hogy nyitva marad a rendszé@ehat nem kell attél tartani az
onkormanyzatoknak, hogy aki lemarad, és nem tuélighny hét alatt benydjtani a palyazatot,
hogy az mar kébb nem teheti meg.

A kérdésem az lenne majd, hogy ez a 4,8 milliarihfoamit allamtitkar ar is emlit,
ez nyilvan ennek a tervezésikaknak a végéig tart, tehat a 2011 és '13 komtittizakra
gondolunk-e, illetve gondol-e az &llamtitkarsagaarinogy a kovetkéz 7 éves fejlesztési
ciklusban tovabbi eurdpai unios forrasokat érdelmese erre a teriletre koncentralni.

Nagyon fontos dolog, aminek 6rilok, hogy Budapgestégre bekerill, nem is értettem
a korabbi idkben, hogy advarost, a legéisebb desztinaciét miért hagyjak ki ébbEs ha
mar a bvaros korabbi vezetése nem érezte fontosnak antusizszervezését és tAmogatasat,
legaldbb ezzel lehetett volna 6sztokélni afieet, hogy tobb pénzt tegyenek ebbe a
rendszerbe.

Képvisebtarsaimat kérdezem, hogy kinek van az elhangzattakhlletve az
eléterjesztéssel kapcsolatban kérdése.

Becso Zsolt képvisélur, 6né a szo!

Kérdések, vélemények

BECSO ZSOLT (Fidesz): Tisztelt Allamtitkar Ur! Ersak az észak-magyarorszagi
régié nevében szeretnék néhany gondolatot megastamtettel arra, hogy november 19-
€éhez képest is torténtek olyan események a régadiil, tamit szeretnék itt megosztani az
allamtitkar arral, illetve a bizottsaggal.

Azt gondolom, hogy nem kell nekink kilén magyaradzmiz az diterjesztéstl is
talan kiderdl -, hogy az észak-magyarorszagi régiddig is tAmogatta ezt a fajta térekvést,
s6t azt is mondhatndm, hogy élharcosa volt, tekieltettra, hogy egyedil ez a régioé az, ahol
térségi desztindciés menedzsment szervezet igokbtridogy pontos szamokat megosszak a
tisztelt bizottsdggal. Az észak-magyarorszagi fégnoosszesen 30 szervezet regisztraltatta
magat, ebbl 7 térségi szervezet volt és 23 helyi TDM szervekButan a palyazat kiirasra
kerilt, 6sszesen 20 palyazat érkezett be és aadményét tekintve pedig 14 palyazat kapott
tamogatast; 9 helyi TDM szervezet jott létre, Uket2 térségi TDM szervezet és még 3
klaszterszerveérlés kapott tAmogatast. Ennek az 6sszet@iszge, a megitélt tamogatasnak a
mértéke valamivel meghaladta a 600 milli6 forintot.

Az elkovetked 3 éves akcio idszakra: a 2011-'13-as akcioogkzakra vonatkozolag
750 millio forinttal rendelkeziink, és felénk is walgy ilyen kérés, hogy lelieteg szerint
januar 15-ei hatartivel tovabbi TDM palyazatok megjelentetésére kertigor. Azonban az
Eszak-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Tanaekiatetben azt az allaspontot foglalta
el, hogy tekintettel arra, hogy szamos projektésat a megvalositas csak most Kelzidt el,
illetve még vannak olyan projektek, ahol a megv&és még el sem indult, nincsen
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semmilyen ilyen irdnyu tapasztalatunk, hogy aznlyi@usu szervezetek hogyan tudnak majd
EU tamogatasban kulonb®zprojekteket megvalésitani. Es egy harmadik felvetapjan
pedig agy gondoltuk, hogy eéssiéiemegvarni az ets eredményeket, a projekinek az
elérehaladasardl, a kifizetési csomagokat és Osspegy a jelentke& problémaékat, agyhogy
azzal a felterjesztéssel éltink a ROP iranyito d@gdfelé, hogy tegye lelée€, hogy az
észak-magyarorszagi régidban januar 15-ével Ujgalpkat ne irjunk ki. Tehat szikségunk
van legalabb fél évre, hogy lassuk a helyi életr két térségi TDM szervezet esetében a
mikoddési anomalidkat, problémakat, felvetéseket,néele fliggvényében tudjuk kialakitani
az elkovetked idészakra vonatkoz6 szakmai allaspontunkat. Ami lelzeis, hogy Uj TDM
szervezetek létrehozasa indokolt a région belibrdglok itt akar helyi vagy térségi TDM
szervezetre - vagy pedig alapyet azt fogja majd ez a fél évesisdakot kdvet, mondjuk
szakmai elemzés, felszinre hozni, hogy a mékdds, meglévy DM szervezetek tovabbi
erésitése, szakmai és anyaghg@tése az, ami iranymutaté a région belul.

Amellett, hogy mondom, ezt az iranyt természetdgsemelten tamogatom, mar csak
azeért is, mert megyei oldalrdl ez is orszagosareeghllo. Az egyik TDM szervezetet a
Nograd megyei Onkormanyzat kozdgsének az aktiv kozrdikodésével hoztuk Iétre; ez az
egyetlen olyan TDM szervezet térségi — igaz &kethn az orszagban -, amely azt is
mondhatnam, hogy illetékességi teriletét tekintveidazgatasi hatarain beldl j6tt 1étre, tehat
akar egy megyei térségi TDM szervezetnek is tekiettm. Nyilvanvaléan vannak ilyen
torekvések, mint Heves megye, mint pedig Borsodep@zamplén megye iranyaban. Most
vagyunk abban a stadiumban, hogy az érdemi munkaludhat, feldllhat a tulajdonosi
szerkezet. Nagyjabol most mar latjuk az iranyokamegvan a marketingstratégia, a
termékfejlesztési stratégia, tehat konkrétan efffekinost kezdhetjik, de azt gondolom, hogy
mindaz, ami a térségi TDM-en belll is torténni fag, masok szamara tanulsag éditédhet,
mindazokat az 6romoket tekintve, amit reményeinlerisz el fogunk tudni érni az
elkdvetked idészakban, meg mindazokat a kudarcokat tekintve, patdtg a j6v¥t érintben
érdemes lenne elkertlni. Tehat én mas régié nevébentudok nyilatkozni, mindenesetre az
észak-magyarorszagi régio nevében mi ezzel a keatgamnéssel éltink.

Es még egy dologra szeretném felhivni a figyelriteta vezérigazgat6 ar kitért ra,
hogy majd a regionalis marketing igazgatdsagoketesaék oly mértékben atalakitani, hogy
tulajdonképpen be tudjak tolteni a regionalis TDEkrvezeteknek a szerepét. Ebben azért
nagyon gyorsan kellene dontést hozni tekintetted, drogy én azt latom, meg mi latjuk ott a
régidban, hogy milyen forrasok felett diszponalak elkovetked harom évben. Ezek egy
része nyilvanvaloan kell hogy illeszkedjen az Ug@®mnyi Tervben az egészségturizmus
kihivdsaihoz, szallasfénely bivités, turisztika attrakciofejlesztés, kiemelt mamgok,
megjelenik a TDM, természetesen a klaszterek. Brasoknak a felhasznalasat ileh ez
egy elvaras a mi iranyunkban is, bar erre még nagyon volt példa Eurépaban, de térekedni
kéne arra, hogy ami rendelkezésre allé forraselestegészében felhasznalasra kertljon. Ez
nem egyszér kihivas lesz, de menet kdzben mar sokkal nehezidsdz bel$
atcsoportositasokat végrehajtani, tehat ha moskiatétben nincs egy vilagos irdnyvonal,
hogy marpedig ez egy prioritas, hogy a regiondlid/Tszervezeteket fel kell allitani, akkor a
késsbbiek folyaman azzal fogjuk szembetalalni magunketgy ezt regiondlis fejlesztési
tanacs oldalrél, a ROP oldalar6l nem fogjuk tudaefinanszirozni, tehat akkor majd
mashonnan kell forrasokat biztositani. Mikdzbenissmamitasaink azt tamasztjak ala, hogy
egy regiondlis TDM szervezetnek a felallitdsa ésstefi mikodtetése kozel egy 400 millié
forintos palyazati forrAscsomag meglétét feltéielez

Tehét ezt, a jast érintben vetem fel itt az elndk ar felé is, hogy ebbeéragrdemes
lesz egyeztetni. E tekintetben is szivesen vakaku minta régidnak a szerepét, lbels
atcsoportositasokkal ehhez a forrasokat tudjulobitani, €s nézzik meg, hogy miképpen tud
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mukodni helyi, térségi és regiondlis szinten, és akkoas régiok pedig ezeket a
tapasztalatokat at tudjak venni, le tudjak vonoi @ kontra a konzekvencidkat. Koszonom.

ELNOK: Kdsz6nom szépen.
Pal Béla képvisélur kért szot.

PAL BELA (MSZP): K6sz6ndm a sz6t, elnok rE6r egy ugyrendi javaslat, hogy
javaslom, hogy BecsO Zsolt képvisgrsunkat dicsérje meg, nemcsak azért, mert nagyon
fontos dolgokat mondott mindannyiunk szempontjdbdlnem azért is, mert eredményesen
alkalmazta az ék6 napirendnél altalam meghonositotifajt, a kérdésbe agyazott véleményt
— ugyhogy gratulalok képvisgthrsam. EInok ar, komolyra forditva a szét, tényleggyon
nehéz sokszor elvalasztani, latszott képdisesamnal is, hogy kiszkodott ezzel a
probléméval, mint ahogy azéblb én is, de aztan eredményesen megoldottuk.

Komolyra forditva a szét. Azt gondolom, hogy ez eggyon korrekt szakmai anyag,
és mivel a végén tartalmazza azt is, hogy a péttgdeapcsolatos kérdésekben a régidkkal
valo egyeztetésben, az NFU-vel val6 egyeztetéshmrulamajd ki a végleges szempont,
amelyhez ezuton is sok sikert kivanok; nincsenekerbjo tapasztalataim, mert ez a
turisztikai ©osztaly szakmai véleménye. Ezek a szakmai szempomi@ményem szerint
abszolut korrektek és vallalhatoak, sok sikert gwvasitashoz.

A harmadik pontban, elndk Ur, a®sb napirendnél nem akartam mar Ujra szolni, mert
lattam, hogy nagyon néps#evoltam a kérdésbe agyazott hozzaszolasommal, ¢ inaold
mondjam el mindannyiunk kedvéért, sajnalom, hogya8yi Gyorgy képvisditarsunk nincs
itt. Magyarorszag kozéppontjan nem tisztitbrmvan, hanem éppen Becsé Zsolt
képvisebtarsam elmondéasa inspirélt - nyilvan te tudod, taméondom -, Magyarorszag
kdzéppontjara van egy emléirallitva Tallyan, azon a telepilésen egyébként| Kogsuth
Lajost a mellette l& templomban megkeresztelték, igy az észak-magya@girsegionalis
TDM biztos gondot fordit majd arra, hogy Eurdpa éq@et ilyen modon is reklamozza. De
van ennek egy nagyon szép - lehet, hogy még nemd na& majd odafigyelnek ra és akkor az
lesz - emlékoszlopa is. Egyébként Tallya teleptildglvan Becsé Zsolt tudja, talan a tébbiek
nem - Szerencs €s Tokaj kdzo6tt helyezkedik el. K8m szépen, hogy elmondhattam.

ELNOK: Koszonom, képvisélar. Van-e tovabbi hozzaszolasi igérincs jelzés.)
Amennyiben nincs, allamtitkar Ur reagél az elmotadot vagy az elhangzottakra?
Megadom a lehéséget 6nnek!

Dr. Horvath Endre helyettes allamtitkar (NGM) valaszadasa

DR. HORVATH ENDRE helyettes allamtitkar (Nemzetgagégi Minisztérium):
2009., 2010-re 4,7 milliard, ez a pontos véalasz.

Az észak-magyarorszagi régioval kapcsolatban jeteak alttem [é\b adatok szerint
19 beérkezett palyazat sziletett, 14 tAmogatébatidlyos szefaés, 11 kifizetés. A megitélt
tamogatas 600 millio, a kifizetett 6sszeg 172 williTehat valdban ez is jelzi, ha ezt
indikatorként tekintjiik, itt még az dgontok is megvannak, hogy melyik EMOP-bol melyik
intézkedésben, melyik szervezet mikor, mennyit kafir is jelzi azt, hogy a munka halad,
de igen am itt most két kdvetkeztetést vonhatunlgkzodunk ahhoz, hogy hol, hogyan halad
a munka, vagy azt mondjuk, és az én alladspontonm@gy ez a pénz arra van, azért ROP,
hogy regiondlis fejlesztést vegezziink ebheel

Nagyon nagy 6rommel hallottam azt, most visszaatal\korabbi — és orllok, hogy
végig tudtam Ini a bizottsagi ulést — dontésregyha regionalis kiegyenlitésre is
odafigyelink. Tehat amikor azt mondjuk, hogy 68 zstékban a turisztikai kereslet, a
vendégéjszakdk szdma, a Budapest, Kbzép-Duna vigikton, illetve Nyugat-Dunantil
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turisztikai régiokban jelenik meg, ez nyilvan egghétséget teremt arra, hogy EU-s
forrdsokat hivjunk le a regionalis kiegyenlitédvinst ugyan az atkétés nagyon nagyvonald,
tudom, de alapvéen nemcsak foldrajzi, gazdasagi, hanem tarsadalohigma is ez. Tehat
ezt a két szempontot kell mérlegelni, hogy mostrtalgssitsunk, mert lathatéan lassan
haladunk vagy éppen hogy, mivel lassan haladurdhgbjunk gyorsitani.

NFU-vel valo egyuttrikodés kapcsan nagyon jO0 tapasztalatokat szereztem e
tekintetben, de nem kivanok alkalmazkodni egy aagabb sebességfokozathoz, mert az én
mandatumom is arra vonatkozik, az elvaras, hogydtra prébaljuk lerdviditeni az dsszes
szakaszt, tehat mind a tamogatas megitélését, adbidhlati szakaszt, mind probaljuk meg —
0ssz kormanyzati szinten — a tamogatasi $o&z, illetve a kifizetés, az elszamolas
szakaszait is lerdviditeni. Tehat ezeket a koritakrmészetesen figyelembe kell venni, a
realitdsokat figyelembe kell venni, de ez nem jelarnt, hogy neiizhetnénk ki olyan célokat,
amelyek ezen tulmutatnak. Hogy ez hogyan tortérik egyes régidkban? Az, hogy
megalakult Eger és Négrad, ha jol tudom, a kéegr§DM, ha ezek jol rikodnek, akkor a
hasznos tapasztalatokat majd tudjak hasznositébia TDM szervezetek.

Igazabdl ez nyilvanvaléan az NFU-vel folytatottgyalas soran a el, hogy ott mi
torténik. A forrdsok elfogyni nem fognakjtsazt mondom, hogy a kiiras is, és ha elinditjuk,
marpedig elinditjuk januar 15-én, és eqgy folyamdiataridrsl sikertl végre megegyezni,
tehat nem 6 hét utan lezarunk palyazatokat, akktdban az fog fikodni. A tanacsaddk
szerepe példaul egy palyazatirdskor nem a kitéltésy vonatkozni, hogy olyan bonyolult
kitOlteni egy-egy palyazatot, hogy ahhoz kell aaesadd, hanem ahhoz, hogy terméket
rakjanak mogé és egy szélesebb szolgaltatéi kinyedh a TDM szervezet jol tikodik.
Példaul Bukfurd kdrnyékén nagyon sok j6 tapasztalat van, amit orvesznek at a tébbiek,
Esztergomban jartam a héten, ott is van egy olyamgolodas, hogy akkor csinaljunk egy
olyan TDM szervezetet, ami széles korben fogja @sshelyi szolgaltatokat. Helyi markat
épit, és6 majd meglatjuk, hogy regisztralja-e magat és el vagy nem, mi mindenképp
ezt meg akarjuk nyitni mar december 15-én magapeztracios lehéséget, és a januar 15-
ei beadasi lehéséget. Ez a célunk, hogy menjinkrel és nézzik meg a tapasztalatokat;
szerezzunk mi is egy kicsit mas megkdzelidésb

A masik kérdés a fenntarthatésag. Ha mi azt mondpggy nem 65 szazalék az
onrész, amit az dnkorméanyzatnak be kell tenni,g@zjé dolog, csak a fenntarthatésadg nem
keriil-e veszélybe. EzeMr beszélgetiink a Magyar Turizmus Rt., NFU-vel. Mi, amit
csinalunk? Ugye azt mondtuk, hogy forditsuk megegészet, legyen csak 35 szazalék az
onrész, most 40 szazaléknal tartunk, ezaltal 66ziirk azt, hogy tdbben elinduljanak ebbe
az irdnyba, a fenntarthatésagot ezzel nem 0sztokozx masik oldalon viszont van egy
onkormanyzati térvényiink, ami ugye nem teszi k&t pénzek pantlikazasat, tehat az IFA-
ban odaadott, meg hozzaadott, jelenleg egy - reatiédiy, majd ha jobb lesz a helyzet, akkor
majd két - forintot, ha visszaadjuk; és ez nem rmiatikai beruhdzassal keril, vagy
informatikai szolgaltatdsépitéssel keril rafordaasez a térvény szellemében, a torvény
betije szerint nikodik. Tehat amikor turizmustorvényt csinalunk, nked) nézniink az OTV-

-t is, hogy ott mit tudunk tenni. Vagy azt kellginunk, hogy a TDM-nek adjuk oda a pénzt?
Tehat ezek a beszélgetések folynak és ezek t@iingk, azt hiszem, elég transzparensen az
atadott anyagban is.

Egyebre ennyi, de allok még a rendelkezésikre, ha valkinagytam volna, hogy
még konkrétabb informaciokat vagy egyéb tdgabbkkitést kivan a bizottsag. Kbész6ném
szépen, elndk Ur.

ELNOK: Koszondm, allamtitkar ur. Miutan képvisgrsaim nem jelzik, hogy volna
olyan kérdésik, amelyre nem kaptak volna valaszghdszondm allamtitkar uUrnak a
bizottsagi jelenlétet és azt, hogy a szoObeli kieijésével is segitette azt, hogy minden
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informacio birtokaban lehessenek képwsiisaink. Ez nagyon fontos, hiszen — ahogy
emlitettem az ébb is — egy nagyon komoly szervezet felépit@sérmost megléy rendszer
tovabbi eésitésébl lehet sz6 majd a kébbi eredmények tekintetében, feltétlendl
meghataroz6 szerepet tolthet majd be.

Kdszdndm szépen, ezt a napirendi pontot lezarjuk.

BecsO Zsolt képvisétarsamat kilén megdicsérem Pal Béla képgisel kérésére,
eleget teszek ennek a képviselyomasnak, és az eddig elvégzett Nograd megyed@es
tapasztalatokat szeretnénk majd hasznositanickikben.

Egyebek

Az egyebek kdzott van-e valakinek kérdése.
Szilagyi képvisel ar, 6né a szo6!

SZILAGY!I GYORGY (Jobbik): Készéndm szépen, elnok ét kérdésem lenne,
gondolom a bizottsag mas tagjainak is felteszikkezea kérdéseket, a tarsasagi adéval
kapcsolatosan az EU-nak jéva kell hagynia. Hallottaar olyat — remélem, hogy csak kosza
€s rossz hir -, hogy ez junius, juliusnédld nem fog realizalodni. Tudunk-e esetleglerr
valami konkrétabbat, hogy mikortél [éphet ez énliny ez az egyik kérdésem.

A masik kérdésem pedig az lenne, beszéltem képtdsshmmal és hallottam a
franciaorszagi Ut sikerdil, tehat hogy milyen programok voltak. Az lenneéadsem, tudom,
hogy ez elntki hataskor az ilyen utaknal az utapdtése és hasonld. De ha kérhetném, azt
szeretném, hogy a jéleen kapjon nagyobb nyilvanossagot itt a bizottsagehil, hogy
milyen utak vannak, és hogy kik vesznek részt, lapjan dontiink, ha lehet ezt esetleg kérni,
ha nem, akkor nem — ez csak egy kérdés. Kbszoném.

ELNOK: Kdszonom. A tarsasagi ado részre vonatkoz¥ahoban mindenféle kosza
hir és informéacié terjeng, ez is azt jelenti, hagggyon fontos kérdé$lr van sz06, mert
mindenki szeretne réla minél tébbet tudni.

Pénteken érkeztek meg az Eurdpai Bizottsagtol dés@k, ami azt jelenti, hogy az
érdemi munka elindult az Eurdpai Bizottsag réslizérma 4 O6rakor lesz a
Pénzugyminisztériumban egy egyeztetés, ahol a BgnHdisztérium, a Sport
Szakdllamtitkarsdg és a Nemzeti Fejlesztési Miéiaannak a tamogatdsokat vizsgélo
irodaja vesz részt. Felosztjuk a kérdéseket, hagwite valaszol, visszakildjuk az Eurdpai
Bizottsdgnak. Pontos hatasid akkor tudok mondani, amikor az Eurdépai Bizottsag
kovetked korben tdjékoztat arrél, hogy hogy haladnak erméidolgozasaval. De a korabbi
gyakorlatbdl kiindulva, ez 90 napnal nem lehet habb iditartami - az Eurdpai
Bizottsagnak van egy munkarendje, amelyben 90 nhg@sidket szab meg maganak. Tehat
reményeim szerint, ha azt vesszik, hogy a munkaethézddott, januar, februarban le is
tudjuk zéarni ezt a folyamatot, és ahogy tervezt@ 12re érvényre tud Iépni majd ez a
jogszabdly(Szilagyi Gyorgy: Ez azt jelenti, hogy akkor janudebruar koérnyékén akar
hatalyba is |éphet?.Persze, igy van, ha megsziletik az EB dontése,uaapki Bizottsagi
dontéssel egy ttben hatalyba is 1ép a toérvény természetesen, hsadagyar Parlamentnek
mar nincs teenije ezzel kapcsolatban.

A masik kérdés, az utazas. A szenatus meghivasaraunk Franciaorszagba és a
munkatervnek része volt, hiszen abban én mar érglsztettem. Altalaban az a gyakorlat,
hogy évente egy kulfoldi utazast tud a parlamefihenszirozni, meg nagyjabdél azditkbe is
ez fér bele. A kiutaz6 tarsasag tekintetében, miatdizottsag vezetésének szolt elvileg a
meghivas, arra torekedtem, hogy minden képdtselport képviseltesse magat ebben, és
raadasul nem aranyosan, tehat jomagam vettem pedad, LaszI6 alelndk ar vett részt és Pal
Béla képvisal Ur, tehat azt gondolom, hogy minden terlletet udtunk fedni ebben a
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tekintetben. Tobb ilyen utazasunk nincs, a munkétdtben sem szerepel, ha valami
rendkivili dolog torténik, arrol a képviséket tajekoztatni fogom.

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Megint lehet, hogy félrdbe® voltam, nem
szemrehanyasként mondtam és természetesen tudtésszatételt is, tehat ezzel sem volt
problémam, & az utazd személyekkel sem volt problémam — ek egg kérés volt arra,
hogy esetleg étte tudjuk és ne utdlag. Koszéném szépen.

ELNOK: Koszondm. Van-e tovabbi kérdég®incs jelzés.)Amennyiben nincs,
megkoszondm a munkat, képvisd@rsaimnak és a kedves vendégeinknek is szép napot
kivanok.

(Az Ulés befejezésénekpdntja: 11 6ra 48 perc)

Banki Erik
a bizottsag elntke

Jegy@konyvvezet: Turkovics Istvanné



