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(Az tilés kezdetének idépontja: 8 6ra 34 perc)
Az iilés megnyitasa

DR. HORCSIK RICHARD (Fidesz), a bizottsag elnoke, a tovabbiakban ELNOK:
Jo reggelt kivanok! Holgyeim és Uraim! Az Orszaggy(ilés Euro6pai ligyek bizottsaga
iilését megnyitom. Koszontom képviselotarsaimat, az Orszaggyiilés munkatarsait, a
sajtd képviseldit és koszontom a mai napirendi pontunk el6adoit, a Magyar Eurépai
Uzleti Tanacs elnokét és tagjait. Szdmunkra ismételten megtiszteltetés, hogy onok
eljottek és ismét beszamolnak arrél a jelentésr6l, amit immaron minden évben
megjelentetnek, és minden évben itt az Eur6pai ligyek bizottsdgaban megtargyalunk.

A hatarozatképesség megallapitasa, a napirend elfogadasa

Az els6 teendénk a hatarozatképesség megallapitasa. Az alairt jelenléti iv
alapjan megallapitom, hogy bizottsagunk hatarozatképes.

A maéasodik teendénk a napirend elfogadisa. Ahogy képviselGtarsaimnak a
torvényi elSirasnak megfeleléen irasban jeleztem, a mai napra egyetlen napirendi
pontot terveztiink, a Magyar Europai Uzleti Tanacs 2014. évi ,Fenntarthat6 és inkluziv
novekedés” ciml jelentésének a megvitatdsa az HEBC tagjaival. Kérdezem
képviselGtarsaimat, hogy a napirendi ponttal kapcsolatban van-e valakinek kérdése,
véleménye. (Nincs jelzés.) Nem latok ilyet. Szavazasra teszem fol. Ki az, aki egyetért a
napirendi pont megtargyalasaval? (Szavazas.) A jegyz6konyv szamara megallapitom,
hogy egyhangulag elfogadtuk. Ko6szonom szépen.

A Magyar Eurépai Uzleti Tanacs (HEBC) 2014. évi ,,Fenntarthaté és
inkluziv novekedés” cimi jelentésének megvitatasa az HEBC
tagjaival

(A napirendi pont targyalasa folyamatos angol-magyar tolmacsolas mellett
zajlik.)

Tisztelt Bizottsag! Tehat hozzakezdiink a napirendi pontunk megtargyalasahoz.
Az elGzetes targyalasoknak megfeleléen mintegy masfél 6raban szeretném, ha meg
tudnank targyalni a napirendi pontunkat, hiszen az Orszaggytilés plenaris iilése
iilésezik, és a hazszabaly szerint mi engedélyt kértiink az elnok turtél, hogy a plenaris
iilés alatt is bizottsdgunk bizottsagi iilést folytathasson.

Tisztelt Bizottsdg! Engedjék meg, hogy még egyszer koszontsem a Magyar
Eurépai Uzleti Tanacs elnokét és tagjait. Szamunkra egy fontos hagyomany, hogy onok
minden évben az Orszaggytlésnek rajtunk, a bizottsdgon keresztiill beszamolnak,
egyfajta tiikrot tartanak a politikusok elé, hogy hogyan is latjdAk onok a magyar
gazdasagi életet.

Az Eurdpai ligyek bizottsaga tehat évrél évre megtargyalja az HEBC jelentéseit,
hogy els6 kézbdl kapjon tajékoztatast arr6l, hogy miként is értékelik a gazdasagi-
tarsadalmi folyamatokat a Magyarorszagon miikodod, jelent6s nagyvallalatok vezetdi.

Mint onok latjak, a legutolso taldlkozasunkhoz képest kisebb teremben jottiink
ossze, mert a valasztasok eredményeképpen az orszaggytilési képvisel6k szama
lecsokkent. Korabban 386 képvisel6 volt, most 199-en vagyunk, és ennek megfelel6en
csokkent a bizottsagok létszama is, igy bizottsagunk is kis 1étszdmu bizottsag lett,
Osszesen 9-en vagyunk. Majd minden képvisel6tarsam bemutatkozik, hiszen aj
képvisel6k vannak kozottiink - ha jol latom, Firtl Matyas korabbi bizottsagi
alelnokiink, aki korabban is részt vett a munkankban -, tehat bizottsdgunk tagjai
szamara ez a forum egy 1j lehetGséget ad.

Engedjék meg, hogy megkérjem képvisel6tarsaimat, hogy nagyon roviden
mindenki mondjon par szo6t magarél, utaina megadom elnok arnak a szot. Kezdjiik a
jobb oldalrol!



Az Europai tligyek bizottsaga tagjainak bemutatkozasa

DR. TOTH BERTALAN (MSZP): Koszonom a szot, elnok tr. Tisztelt Holgyeim
és Uraim! To6th Bertalan vagyok, a Magyar Szocialista Part képviselGje a parlamentben,
illetve az Eurdpai iigyek bizottsaganak a tagja és a Magyar Szocialista Part frakciojanak
frakciovezetG-helyettese. Pécsi vagyok, Pécsr6l szarmazom, jogasz és kozgazdasz
végzettségem van. 2006 és 2007 kozott egy évig voltam parlamenti képviseld,
ugyancsak az Europai ligyek bizottsdganak a tagja, és tobb ilyen eseményen volt
szerencsém részt venni. En is érdeklGdéssel varom az 6nok véleményét. Koszonom
szépen.

ELNOK: Ha sorban megyiink, akkor réviden magamrél: Horcsik Richard
vagyok, a bizottsag elnoke, immar a harmadik ciklusban toltom be ezt az elnoki tisztet.

TESSELY ZOLTAN (Fidesz), a bizottsag alelnoke: Tessely Zoltan vagyok. Mi
mar tobbszor taladlkoztunk, hiszen az el6z6 id6szakban is az Europai iigyek
bizottsagaban iilhettem. En Bicske varos polgarmestere voltam egészen oktober 12-éig,
mint parlamenti képvisel§ és polgarmester is. Most ez utébbi nem lesz feladatom,
hanem itt, az Eur6pai iigyek bizottsagaban, illetve a parlamentben Fejér megye 3.
szamu valasztokeriiletét képviselem.

BANA TIBOR (Jobbik), a bizottsag alelnoke: Koszondm szépen. En is nagyon
sok szeretettel koszontom a Magyar Eurépai Uzleti Tan4cs tagjait. Bana Tibor vagyok,
a Jobbik frakcibigazgatoja. Az el6z6 ciklusban is tagja voltam az Eurdpai tligyek
bizottsaganak. Most, ebben a ciklusban a bizottsag alelnokeként tevékenykedem, és
nagy orommel kaptam meg az idei évben is a jelentésiiket, tisztelettel varom majd a
szobeli kiegészitéseket ehhez. Koszonom.

CSOBOR KATALIN (Fidesz): J6 napot kivanok. Csébor Katalin vagyok, miskolci
egyéni orszaggytlési képvisel6, masodik ciklusos, és ebben a ciklusban lettem az
Europai tgyek bizottsdganak a tagja. A legfontosabb bizottsagnak tartom, tgyhogy
oriilok, hogy itt lehetek. Oriilok, hogy koriinkben iidvozolhetem onoket, és én is varom
az 6nok beszamoloéjat is. Koszonom.

GYOPAROS ALPAR (Fidesz): J6 reggelt kivanok! Gyoparos Alpar vagyok,
Csorna térségének orszaggytilési képviselGje 2009 6ta. A Fidesz-frakcio és az Eurdpai
iigyek bizottsaganak tagjaként mar az el6z6 ciklusban is volt szerencsém oOnokkel
talalkozni, és az idei alkalommal is izgalommal nézek a mai beszélgetés elé. Koszonom.

FIRTL MATYAS (KDNP): Szép jo reggelt kivanok! Firtl Matyas vagyok, Sopron
orszaggytilési képvisel§je 2005 6ta, ennek a bizottsagnak nyolc éven keresztiil alelnoke
voltam. Jelenleg a Honvédelmi és rendészeti bizottsagnak az alelnoke vagyok. Magam
is azt tudom mondani, hogy minden alkalommal és most is varom azt, hogy hogyan
szembesitenek minket, politikusokat azzal, ahogy onok, a gazdasagi élet kivalo
szerepldi latjak a magyar gazdasagi életet. Koszonom.

ELNOK: K6sz6nom szépen. Tisztelt EInok Ur! Ezek vagyunk mi, dtadom a sz6t
az elnok arnak.
Jakab Roland, az HEBC elnokének bevezetdje

JAKAB ROLAND tlgyvezetd igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Nagyon szépen koszonom. Elnok Ur! Képvisel§ Urak! Jo reggelt kivanok!
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Holgyeim és Uraim! Az HEBC nevében nagyon szépen koszOnom megtisztel$
meghivasukat. Rendkiviili 6rom szdmunkra, hogy folytatodhat a parbeszédiink,
értékes egyiittmiikodésiink, amelynek mar komoly hagyoményai vannak. Minden
évben kiillon orom és megtiszteltetés szdmunkra, hogy megvitathatjuk onokkel
jelentéseink tartalmat. Koszonjiik elnok trnak a lehetGséget, és kiilon koszonjiik, ha a
beszélgetésiink soran mi is képet kaphatunk majd a bizottsag munkéajarol.

Kérem, engedjék meg, hogy bemutassam az HEBC jelen 1év6 tagjait a cégek
bettirendjében.

Csiba Péter ur, orszagmegbizott, GDF Suez. Michael Nixon ur, ligyvezeto
igazgatd a Nestlé Hungaria képviseletében. Mészaros Zoltan tr, ligyvezetd igazgato, a
Philips Magyarorszag képviseletében. Erényi Balazs ur, az igazgatdsag tagja, a Shell
Hungary képviseletében. Illés David ur, iigyvezet igazgato, a Volvo Group Trucks
képviseletében. El6dom: Kerekes Laszl6 ur, az HEBC korabbi elnoke. Pécsi-Szabo
Miklés ur, az HEBC korabbi elnoke. Takacs Janos ur, az HEBC korabbi elnoke. Rikard
Jonsson tur, az HEBC tiszteletbeli tagja, és jomagam, az Ericsson Magyarorszag
ligyvezet( igazgatoja és Merkler-Szanto Judit, az HEBC titkara.

Ugy vélem, az HEBC-t nem kell bemutatnom, hiszen 6ndk jol ismerik
munkéssagunkat. Szeretném megkoszonni Tessely Zoltan alelnok turnak, hogy
megtisztelt benniinket jelenlétével, és képviselte a bizottsagot juliusban, amikor
nyilvanossagra hoztuk legtijabb jelentésiinket.

Megkoszonve elnok ur munkatarsainak a technikai segitséget, kérem, engedjék
meg, hogy bemutassunk egy rovidfilmet, ami a sajtétajékoztaton késziilt. ElGtte
azonban kérem, engedjék meg, hogy tajékoztatast adjak a konzultacios irodarol. Mint
az ismeretes onok el6tt, Orban Viktor miniszterelnok ar kezdeményezésére 2012-ben
jott létre a Miniszterelnokség és az HEBC kozotti intézményesiilt parbeszéd egy
konzultécibs iroda forméajaban. A megalakuldsban komoly szerepet jatszott Horcsik
elnok ar és a bizottsag tamogatasa is, amelyet eziton is nagyon koszoniink. Az iroda
tevékenységével = Magyarorszag  fejlodéséhez,  versenyképességének  tovabbi
novekedéséhez kivan hozzajarulni. Ahogy az iroda neve is mutatja, a cél a konzultacio,
ami Onmagaban is érték. Gazdasagi vezet6ként sokszor hangstlyozzuk, milyen
fontosnak tartjuk a parbeszédet, a kormanyzati célok megismerését, az elsé kézbdl
kapott informacidkat.

A konzultaciok az elmult két év alatt havi rendszerességgel torténtek. Tizenot
alkalommal folytattunk nyilt és konstruktiv parbeszédet. Eredmények tobb teriilethez
kothet6k, ahol a konzultacios iroda munkaja is hozzajarult a pozitiv valtozasokhoz.
Bizunk benne, hogy a szamunkra rendkiviil megtisztel6 lehet6ség az G1j kormannyal is
folytatodhat, elére is megkoszonjiik, ha elnok ar és a bizottsag ismételt tamogatasat
élvezhetjik.

Tisztelt Elnok Ur! Ratérnénk a filmre és kollégaimmal egyiitt a jelentésiink
bemutatisara. El6re is koszonjlik, ha idén is tovabbitjadk az elhangzé gondolatokat
partnereik iranyaba. Szeretném kérni elnok ar iranymutatasat, megfelelének tartja-e,
ha ebben a formaban halad tovabb a beszélgetés, minél tobb id6t hagyva a dialégusra.
Koszonom szépen. Akkor nézziik a filmet! (A résztvev6k megtekintik a
sajtotajékoztatorol késziilt filmet.)

Koszonjik szépen a lehetOséget, hogy bemutathattuk a kisfilmet, amit a
sajtotajékoztaton készitettiink.

Most pedig szeretnénk roviden bemutatni él6szoban is a jelentésiinket. Meg
fogom kérni kollégaimat, hogy a kiilonb6z6 témakat egymas utadn sorakoztatva
vezessék fol és mutassak be.

Az idei jelentésiink cime: ,Fenntarthat6 és inkluziv névekedés”. Megkérem
Kerekes Laszlot, hogy cimad6 témankrol mondja el az HEBC gondolatait.



Az HEBC tagjainak hozzaszé6lasa

KEREKES LASZLO, az HEBC korébbi elndke: Koszoném, elndk fr.
s,Fenntarthat6 és inkluziv novekedés”. A mi megfogalmazasunkban az inkluziv
gazdasag kozos értékeken, egyensilyon, megosztott felel6sségen alapul, és kozos
elényoket élvez, kiszamithato és fenntarthat6. Az inkluziv gazdasagban kiemelt helyet
foglal el az oktatas fejlesztése, az innovacio, a kutatasfejlesztés, valamint a kornyezet
védelme. Fontos, hogy minden érintett bevonasaval épiil, azaz a korményok, a
vallalatok és az egyének egyiittmiikodése altal. Am csak a korméanyok vannak olyan
helyzetben, hogy 1j szabalyzokat alkothassanak, kijeloljék az orszag prioritésait,
fejlédési iranyait, és utat nyissanak egy 4j gazdasagi modellnek.

Ha a vilag széles kort konszenzus alapjan ki tudja alakitani a fenntarthat6 és
inkluziv novekedés modelljét, 4j eredmények és valoban Gj gondolkodasmod sziilethet.
A magunk eszkozeivel ehhez kivanunk hozzajarulni, els6sorban Magyarorszagra mint
az Europai Unio6 tagallamara fokuszalva. Koszonom.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. Az HEBC egyik legf6bb ajanlasardl, az orszagstratégiarol
Csiba Péter szol.

CSIBA PETER magyarorszagi fémegbizott (GDF Suez Energia Holding
Hungary): Tisztelt Elnok Ur! Tisztelt Bizottsag! Régoéta szorgalmazzuk egy atfogod
orszagstratégia megalkotasat, amelyr6l tobb izben konzultdltunk a legfelsébb
szinteken is. Részeredményeket sikeriilt elérniink, de a mi elképzelésink szerinti
megvalosulas még varat magara.

Véleményiink szerint egy orszagstratégia nagymeértékben hozzijarulna a
kiszamithatosaghoz és a versenyképesség novekedéséhez. A kiszamithatosag, azt
gondoljuk, nemcsak egy életérzés, hanem egzakt modon kifejezhetd tényezSk
osszessége. Képes befolyasolni a bizalmat, a befektet6i dontéseket éppugy, mint az
egyének elképzeléseit a sajat sorsukat illet6leg.

Az elmult ciklus soran kirajzolédni latszott, hogy a magyar kormanynak van
ilyen jovOképe és stratégijja, nyilvanossa azonban csak egyes intézkedések valtak. Az
orszagok kozotti verseny igényelheti, hogy a kormany révid tava terveit egy sziikséges
pontig ne hozza nyilvanossagra, am az orszag fejlédési iranyainak, a kormanya hossza
tava elképzeléseinek a bemutatasa feltétleniil kivanatos lenne.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. Befektet6i szemmel Magyarorszag legvonzobb erdssége a
humén eréforras, amelynek mego6rzése kozos érdek. Meglatasainkat az oktatasrol
Mészaros Zoltan foglalja dssze.

MESZAROS ZOLTAN iigyvezet§ igazgatdé (Philips Hungary): Koszonom.
Tisztelt Elnok Ur! Tisztelt Bizottsag! Magyarorszag tudastékéjének fejlesztése és
fenntartasa tovabbi 1épéseket igényel. A kormanyzat megkezdte az oktatasi rendszer
atalakitasat, amit tidvozlend6nek tartunk. Még id6re van sziikség, hogy az eredmények
a gyakorlatban is érzékelhetévé valjanak, az id6 pedig kritikus tényezd. Kihivas lesz,
hogy a rendkiviil gyorsan fejlodé iparagak athidaljak azt az id6szakot, amig az oktatas
lassan reagal6 rendszerében végbemennek a valtozasok.

Ismét emlitést kell tenniink arrdl a tényrél, hogy az idegennyelvtudas szintje
tovabbra is aggasztéan alacsony Magyarorszagon. Pedig barmely orszagban, ahol az
exportfiigg6ség magas, a nyelvtudas alapkovetelmény. A nyelvtudas el6feltétele annak
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is, hogy nyitotta valjunk masok gondolataira, kulttrajara, és jobban megismerjiik a
vilagot. K6szonom.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. Az oktatasnal maradva szeretném megkérni Illés Davidot,
hogy ismertesse tovabbi gondolatainkat.

ILLES DAVID iigyvezetd igazgaté (Volvo Group Trucks Hungary): Koszonom. Tisztelt
Elnok Ur! Tisztelt Bizottsag! Angolul fogom folytatni. It is of primary importance that
the transformation of education should not be a series of independent measures but
rather should constitute part of a long-term country strategy.

Our world is now far too complicated to be able to operate it only with general
knowledge, therefore qualification, expertise, innovative and creative thinking are
becoming vital. In order to obtain them, high-level training and education is needed
that is open to the world, keeping pace with it, or even being one step ahead of it.
Termination of the market based supply of textbooks can result in lower costs for
parents and the budget, but it limits the possibility of choice and makes individualised
development difficult. A colourful choice of teaching aids, textbooks and a variety of
methods are needed so that students can fully develop their talents and personalities.
Education cannot be expected to give full-fledged preparation of students for
employment but it is important that it should give a solid foundation. Today’s students
will be tomorrow’s employees.

(Az angol nyelvii szoveg magyar nyelven elhangzott forditasa:)

Els6dleges fontossaggal bir, hogy az oktatas atalakitasa ne egymastol fliggetlen
intézkedéseknek egy sorozata legyen, hanem egy hossza tavi orszagstratégia része
legyen. A mi vilagunk mostandban talontil komplikalt ahhoz, hogy csak altalanos
tudassal lehessen iranyitani, ezért a szaktudas, a szakértelem, az innovativ és kreativ
gondolkodas 1étfontossagtiva valnak. Ahhoz, hogy ezekre szert tegylink, magas szintl
tudasra, oktatasra van sziikség, amely nyitott a vilagra, tartja a tempot vele, s6t, akar
egy lépéssel még elotte is tud jarni.

A konyvek, példaul a tankonyvek piaci alapu elosztasanak a felszamolasa lehet,
hogy alacsonyabb koltséget hoz a sziil6knek és a koltségvetésnek, de nehézzé teszi a
valasztast és az egyéni, az individualis fejlesztést. Oktatasi segédeszkozok, tankonyvek
és kiilonboz6 oktatasi modszerek széles korére van sziikség, hogy a didkok
kifejleszthessék a képességeiket. Az oktatastdl nem varhato el, hogy teljes mértékben
felkészitse a didkokat a munkavallalasra, de alapokat kell biztositson. Nem szabad
elfelejteni, hogy a ma diakja a holnap munkavallal6ja. Koszonom szépen.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgat6 (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. A tudas és az innovacié fontossagarol jomagam szeretnék
néhany gondolatot sz6lni. Az innovacio, a tudaskapacitas novekedése és a technologiai
transzfer megval6sulasa er6siti a gazdasag novekedési folyamatait. (Firtl Matyas
elhagyja az iiléstermet.)

Jonak tartjuk a kormanyzat innovaciés politikgjat és a Nemzeti
Kutatasfejlesztési és Innovacids Stratégiat, amelynek elképzelései 6sszhangban vannak
a sikeres orszagok altal megvalositott folyamatokkal és stratégiakkal.

Egy jol mi(kod6é innovacios kultira erésitheti az elmozdulast az alacsony
hozzaadott értékd termelést6l a magasabb hozzaadott értékd, jelent6s kutatas-
fejlesztést tartalmazo befektetések irdnyaba. Ahhoz azonban, hogy Gj befektetések
érkezzenek, sokkal nagyobb szdmban lenne sziikség jol képzett munkaerdre. A
mérnok- és informatikusképzés a vilagban mashol sem elégséges, ezért kitorési
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lehet6ség kinalkozik Magyarorszag szamara az oktatasnak ezen a teriiletén. K6szonom
szépen.

Most pedig atadnam a sz6t Mike Nixonnak, aki a foglalkoztatas egyik
legfontosabb részérdl, a fiatalok munkavallalasi lehet6ségeir6l fog beszélni.

MICHAEL NIXON iigyvezet6 igazgatd (Nestlé Hungaria): Distinct Chair! Dear
Members of the Committee! In order to facilitate inclusive growth, the European
Union has set the objective to significantly increase the employment rate by 2020 with
special attention to young people, women and older workers. Youth unemployment is
one of the most severe problems of our times.

Employment of young people is considered a priority by the Hungarian
Government and by our companies as well. It is extremely important not only to have
long-term plans to resolve this but young people should have the opportunities in the
labour market in the short- and medium-term as well, so that they can gather work
experiences and have perspectives for the future.

Our companies often act in a proactive manner by providing special
employment, preparation and training programmes. Close cooperation between
Government, Education, and employers is needed in order to coordinate and leverage
efforts to the maximum effect.

(Az angol nyelvii szoveg magyar nyelven elhangzott forditasa:)

Tisztelt Elnok Ur! Igen tisztelt Bizottsag! Ahhoz, hogy el8segitsiik a befogadé
novekedést, az Europai Unibé gy dontott, hogy 2020-ig jelentés mértékben noveli a
foglalkoztatast, kiilonos tekintettel a fiatalokra, a nékre és az id6sebb munkavallalokra.
A fiatalkori munkanélkiiliség az egyik legstilyosabb probléméja a mostani korunknak.
A fiatalok foglalkoztatasa prioritasként megfogalmazodott a magyar kormany és a mi
cégeink tekintetében is. Rendkiviil fontos az is, hogy ne csak hossz tava terveink
legyenek, hogy megoldjuk ezt, hanem a fiatal embereknek meg kell legyen a
lehet6ségiik a munkaerépiacon rovid és kozéptavon is, hogy képesek legyenek
megfelel§6 munkatapasztalatra szert tenni,és igy megfelel§ perspektivaval rendelkezni a
jovore nézve.

Cégeink sokszor proaktiv modon 1épnek fol, kiilonleges foglalkoztatast kinalva,
felkészitési és képzési programokat kinalva. A szoros egyiittmi{ikodés a kormanyzat, az
oktatas és a munkaadok kozott azért sziikséges, hogy koordinaljuk, kiegészitsiik
egymas eréfeszitéseit a lehetd legnagyobb hatas érdekében.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. Erényi Balazst kérem, hogy folytassa a foglalkoztatasrol
sz0l6 gondolatokat.

ERENYI BALAZS, az igazgatosag tagja (Shell Hungary): Tisztelt Elnok Ur!
Tisztelt Bizottsag! Az inkluziv novekedés fontos eleme a munkahelyteremtés, a magas
foglalkoztatasi arany biztositasa. Jonak tartjuk a kormanyzat intézkedéseit, amelyek
bévitik a foglalkoztatast, segitik a munkahelyek meg&rzését és kozvetve hozzajarulnak
a munka becsiiletének helyreallitasdhoz is.

A foglalkoztatas bovitésekor azonban hangsulyozni kell, hogy a munka mindig
értéket kell hogy jelentsen és teremtsen a tarsadalom szaméara. A foglalkoztatasban
jelentés szerep jut a vallalkozoknak és a kis- és kozepes vallalatoknak is. Komoly
tdmogatast jelentenek azok a korményzati programok, amelyek a kkv-szektor
fejlodését célozzak. Sajnalatos azonban, hogy a foglalkoztatottak korének jelentds
hanyada jelenleg olyan moddon kell hogy éljen, hogy a jovedelme nem elégséges a
szegénységi kiiszob folotti életszinvonalhoz. A szegénység és a tarsadalmi



11

kirekesztettség elleni harcban a kormany, a munkaadok és az oktatasi intézmények
egyuttmiikodése sziikséges. Az inkluziv gazdasag kritériuma, hogy az emberek
méltosagban, a tarsadalom aktiv tagjaként élhessenek. Koszonom.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. Jelentésiink pénziigyi fejezetét Pécsi-Szabd Miklos foglalja
ossze.

PEC§I-SZABO MIKLOS, az HEBC korabbi elnoke: Koszonom, elnok tr. Tisztelt
Bizottsag! Udvozoljiik a kormany szandékat, hogy a rendelkezésre allo EU-forrasok 60
szazalékat a gazdasagfejlesztésre kivanjak forditani. Amennyiben a szandék
megvaldsul, ez jelentds eredményeket hozhat az inkluziv novekedésben. Erdemes
ugyanakkor olyan beruhazasokra koncentralni, olyanokat megvalésitani, amelyek nem
egyszeri novekedést jelentenek, hanem tovagylirtiz6 hatasuak.

Az adopolitikdban is el6remutat6é lenne az inkluziv megkozelités. Javasoljuk,
hogy barmely j adonem vagy kiilonadé bevezetése az érintettek elGzetes bevonasaval
torténjen, vagyis az adopolitika alakitéinak, a vallalatoknak, az allampolgaroknak az
egylttmiikodésével. A jelentés ezen megallapitdsa most még aktualisabbnak tiinik,
mint a jaliusi bemutataskor.

Fontosnak tartjuk tovabba a kormanyintézkedéseket, amelyek a munkavallalast
osztonzik. A munkavallal6i és munkaadoi jarulékok csokkentése lehetOséget teremt a
kkv-szektor azon szereplGinek, akik idaig a sziirke oldalon voltak, hogy megérje
atlépniiik a fehérgazdasagba. Koszonom szépen. (Dr. Téth Bertalan elhagyja az
liléstermet.)

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. Az egyik legfontosabb feladatroél, a korrupcié elleni harcrol
Rikard Jonsson beszél.

RIKARD JONSSON, az HEBC tiszteletbeli tagja: Thank you! Respected
Committee! It is impossible to base inclusive growth on the grey economy. The many
forms of corruption, illegal employment, crimes against intellectual property, tax and
excise crimes are causing vast harm to the country.

Transparency, openness and open communication are effective means in the
struggle against corruption. The process in which the whole society rejects all forms of
corruption must start from the individuals. Representatives of public life above all
should be expected to set good examples. When we, international companies shared
our Codes of Conduct with the Government, our aim was to help the public sphere and
public administration develop their own policies.

The inclusive economy is based on the strength of the community, in which
individual interests do not disappear but remain within healthy frames and contribute
to the development.

(Az angol nyelvii szoveg magyar nyelven elhangzott forditasa:)

Koszonom szépen. Igen tisztelt Bizottsag! Teljesen lehetetlen az inkluziv
novekedést a sziirkegazdasagra alapozni. A  korrupcidénak, az illegalis
foglalkoztatasnak, a szellemi tulajdon elleni biincselekményeknek, a vam- és jovedéki
blincselekményeknek jelent6s és silyos, karos hatdsa van az orszagra. Az
attekinthet6ség, a nyiltsag és a nyilt kommunikacié hatékony modjai lehetnek a
korrupci6 elleni harcnak.

A folyamat - amelyben a teljes tarsadalom elutasitja a korrupcié6 minden
formajat - az egyénekbdl kell, hogy kiinduljon. A kozélet képvisel6inek mindenekfolott
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feladata, hogy jo példaval jarjanak elol. Amikor mi, nemzetkozi cégek megosztottuk a
viselkedési kodexiinket a kormanyzattal, az volt a célunk, hogy segitsiink a
kozszféranak és a kozigazgatasnak kidolgozni a sajat idevonatkozo elveit. A befogad6
gazdasag a kozosség erején alapszik, amelyben az egyéni érdekek nem eltlinnek,
hanem egészséges kereteken beliil maradva hozzajarulnak a fejlédéshez. Koszonom.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. Takacs Janost arra kérem, hogy Magyarorszag unids
tagsaganak 10. évforduloja kapcsan mondja el az HEBC meglatasait.

TAKACS JANOS, az HEBC korabbi elnoke: Tisztelt Elnok Ur! Holgyeim és
Uraim! Kozel 500 millidan éliink az Eur6opai Unidéban békében és szabadsagban. Az
Euro6pai Uni6 nemcsak kozos piacot, hanem tarsadalmi, etikai és kulturalis értékeket is
jelent. Magyarorszag ehhez az értékkozosséghez csatlakozott tiz évvel ezel6tt kozos
akarattal és Ossztarsadalmi egylittmiikodéssel. A rendszervaltas utani Orszaggytilés
valamennyi partja egyetértett az unios csatlakozassal, a demokréacia, a piacgazdasag és
a jogallam kiépitésével. Meggy6z6désiink, hogy az orszag fejlédése érdekében ma is
hasonld konszenzusra és egyiittmi{ikodésre van sziikség, mint ami az EU-csatlakozast
ovezte.

Bar az Eur6pai Uni6 is kihivasokkal néz szembe, és szdmos kérdést ujra kell
gondolni, a szabadsag, a demokracia és az emberi jogok tisztelete vitathatlanul értékek
maradnak. Koszonom szépen a figyelmiiket.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen kollégaimnak a beszamolo6t. Szeretném megkérni elnok urat,
hogy nyissa meg a lehet&séget a kérdések és a parbeszéd el6tt. Koszonom.

Kérdések, vélemények, reagalasok

ELNOK: Ko6szonom szépen. Elészor is szeretném megkoszonni a jelentés
bemutatasat, rovid 0sszefoglalasat. A 1ényeglatas az 6nok szaméara rendkiviil fontos, és
benniinket is tanit. Politikusoknak sokszor van egy baja, hogy szeretik a sajat
hangjukat hallani, és tobbet beszéliink a kelleténél. Az 6nok osszefogott véleménye jo
példat ad arra, hogy a lényeglatas mit jelent és milyen fontos. Hiszen szoktuk
mondani: az id6 pénz, de ennél sokkal fontosabb, hogy gondolatainkat roviden,
frappansan tudjuk megfogalmazni.

Holgyeim és Uraim! Tisztelt Bizottsag! Most lehet6ség adodik a kérdésekre, a
kommentarok elhangzasara, hogy kinek mi a véleménye err6l a jelentésrdl; és
kiilonosen az elmult évek gyakorlatat figyelembe véve izgalmasan alakul a kérdések
foltevése, hiszen a kérdések jol mutatjadk azt, hogy mi foglalkoztatja vagy mik
foglalkoztatjak a politikusokat. Ugyhogy megadom a szot. (Jelzésre:) Bana alelnok tré
a sz0.

BANA TIBOR (Jobbik), a bizottsag alelnoke: Koszonom, elndk tr. Tisztelt
Magyar Eurdpai Uzleti Tandcs Tagjai! Tisztelt Bizottsag! Még egyszer szeretném
megkoszonni, hogy eljuttattak hozzank ezt a rendkiviil hasznos és szinvonalas
jelentést, valamint azt is, hogy megtették hozza a sziikséges szbbeli kiegészitéseket.

Evrél évre elGkeriil az orszagstratégia megalkotasanak fontossaga. Régdta
hangoztatjak azt, hogy erre mindenképpen sziikség lenne. Ezzel a magam részérol
teljes mértékben egyet tudok érteni, hiszen valoban a versenyképesség, a
kiszamithat6sag szempontjabol elérevivé lenne, ha egy ilyen nyilvanos
orszagstratégiaval rendelkezne hazank.
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Ezzel Osszefliggésben szeretnék kérdezni. Az elGttiink all6 tobbéves tervezési
id6szak vonatkozasaban - hangzott el errdl szobeli kiegészités is a 2014-2020-as
hétéves ciklussal kapcsolatban - azt mi is iidvozolni tudjuk, hogy a kormany az uni6s
forrasok 60 szazalékat gazdasagfejlesztésre kivanja forditani. Arra lennék kivancsi,
hogy milyen beruhéazasokat tartananak onok els6dlegesnek, tehat hova helyeznék a
hangsulyokat az el6ttlink 4all6 idGszakban, hiszen komoly lehet6sége van
Magyarorszagnak, ezzel mindenképpen élniink kellene.

A Kkis- és kozépvallalkozasokra vonatkozna a masik kérdésem. A jelentésben is
olvashatjuk, hogy fontos lenne, hogy a kkv-k kutatas-fejlesztési tevékenységét
érdemben el6mozditsuk. Jelenleg sajnos az a helyzet, hogy nagyjabol mindossze a
magyar kis- és kozépvallalkozasok 13 szazaléka folytat oOnall6 innovacios
tevékenységet, ami messze elmarad az eurdpai unios atlagtol, ami nagyjabol 30
szAzalék koriil mozog. Arra lennék kivancsi, hogy 6nék, mint a Magyar Eurdpai Uzleti
Tanacs tagjai, hogyan latjak ezt a kérdést, milyen o0sztonzékkel lehetne ezen a
helyzeten érdemben javitani. Koszonom el6re is a valaszukat.

ELNOK: (Jelzésre:) Tessék parancsolni, Gyoparos Alpar!

GYOPAROS ALPAR (Fidesz): Koszonom, elnok ar. Tisztelt Elnok Ur! Tisztelt
Tanacs! Ha szabad véleményt is mondani, akkor el6szor kiemelném azt a két,
szamomra legfontosabb teriiletet, ami a jelentésben megfogalmazodott.

Egyrészt csatlakozva Bana képvisel6 irhoz, nagyon oriillok annak, hogy a tanacs
hangstlyozza a kkv-szektor munkahely-teremtési torekvéseinek és a K+F szféraba vald
bevonasanak az er6sitését. Masrészt pedig azt a két fontos teriiletet emlitem, amiben
kiilonos lemaradasban vagyunk, azt gondolom, az eurdpai unios atlaghoz képest. Az
egyik az idegennyelvtudas kérdése, a masik pedig az oktatas realteriilete erésitésének
az igénye; magyarul, a mérnok- és informatikushianyra gondolok. Ez hangsilyosan
van jelen Magyarorszagon, egyébként egész Europaban, de kiilonosen
Magyarorszagon. Ez még nem kérdés, ez még csak vélemény, de azt gondolom, hogy jo
iranyban haladunk azon az aton, ami kiilonosen a masodik tekintetében, tehat a
realképzés tekintetében, az oktatis szerkezetatalakitisa iigyében elindult az elmult
években Magyarorszagon, egy kicsit talan erGsiteniink kell az idegennyelvtudas
tekintetében.

Ami a kérdéseket illeti, tobb kérdésem is volna, ha szabad. En is kivancsi volnék
arra, hogy nemcsak Europa, hanem Magyarorszag versenyképessége szempontjabol is
hogyan latja a tanacs az Eurépa 2020 stratégia és az el6ttiink allé hétéves ciklusban
megfogalmazott magyarorszagi prioritasok oOsszhangjat. Van-e itt valamilyen olyan
javaslat, j6 tanacs, amiben erdsiteni, izmositani kellene az el6ttiink allo hétéves
programot?

A masik, ha mar szoba hoztuk az oktatasi szerkezet atalakitasat, nemcsak a
hazai szerepl6k részérél, hanem az eurdpai unios szereplok részérol is kifejezetten
pozitiv visszhangja volt a dualis szakképzés programja elinditasanak Magyarorszagon.
De - ahogy a puding probaja az evés, szoktdk mondani - itt majd a kovetkezd évek
mondjak meg, hogy hogyan miikodik ez a program. Van-e itt valamilyen javaslata a
tanacs tagjainak?

A harmadik pedig - mostanaban aktualis téma, éppen a tegnapi bizottsagi
iilésen is szoba keriilt - a transzatlanti kereskedelmi megallapodas, beruhazasi
partnerség. Mit lat a jelenlegi, viszonylag sz(ikos informaci6é alapjan a tanacs: milyen
hatésa lesz, lehet a magyarorszagi szerepl6k szaméra ennek a megallapodasnak?
Ko6szonom szépen. (Dr. Téth Bertalan visszatér az iilésterembe.)
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ELNOK: Tessely alelnok tiré a szo.

TESSELY ZOLTAN (Fidesz), a bizottsag alelnoke: K6szonom szépen. Elnok tr
intelmeit figyelembe véve probalok nagyon rovid lenni, és néhany kérdést
megfogalmazni. Elnok ar emlitette, hogy a konzultacios iroda, amely 2012 aprilisdban
létrejott a Miniszterelnokség és az HEBC kozott, egy fontos 1épés. En azt szeretném
kérdezni, hogy ez az 6nok kapcsolatat, tehat a korméanyzat és az HEBC kapcsolatat
milyen médon tudta befolyasolni.

En is oktatdsi természetli kérdést tennék fel. Mészaros Gr emlitést tett az
oktatdsban a nyelvoktatas fontossagardl, illetve az elmélyitésérél. Az irant
érdeklédnék, hogy melyik az az oktatési szint, ahol 6nok ezt kulcskérdésként javasoljak
kezelni, tehat az alapfokt kozoktatasban vagy esetleg méas szintekben gondolkodnak.

Nixon ar emlitést tett a munkavallalas kapcsan, a munkanélkiiliség problémai
kapcsan a fiatal munkavallalok bekapcsolasar6ol a munka vilagaba. Van-e olyan
javaslatuk, ami kézzelfoghato és konkrét, til azon, hogy nyilain mindenféle szint
osszefogasa segitheti ezt? Ez valoban az egyik legéget6bb probléma a
tarsadalmunkban. Fontosnak tartanam, ha itt esetleg javaslat is megfogalmazédhatna.

Utols6 kérdésem: Pécsi-Szab6é ar emlitette az adénemek bevezetése elGtti
egyeztetést. Ennek a praktikumara szeretnék rakérdezni. Egy kicsit van egy olyan
érzésem, hogy amikor ilyen egyeztetéseket igényliink, akkor esetlegesen biztos azokto6l
kériink-e tanacsot, vagy ott mondjuk el az elképzeléseinket, akik aztan utana ezeknek
az adonemeknek a megfizetésére Kkotelezést kapnak. Ennek mi a moddja? Mit
tanacsolnanak? Hogy lehet ezt jol csinalni? Mert nyilvan, a kérdést megfogalmazni
afelé, aki majd az adonem megfizetGje lesz - arra szerintem egyértelmtien gyors valaszt
kapnank, hogy nem sziikséges a bevezetése. Tehat én egy technikai javaslatot kérnék,
hogy ezeket az el6zetes egyeztetéseket onok hogyan képzelnék el. K6szonom szépen.

ELNOK: Té6th Bertalan képvisel tré a szo.

DR. TOTH BERTALAN (MSZP): Koszonom a szot, elnok ar. Elnézést kérek, de
par percre a plenaris iilésre at kellett mennem.

K0szonom szépen az onok véleményét és azokat az udvarias és finom jelzéseket,
amelyeket ki kell hogy olvassunk ezekb6l a mondatokbol. Ami szdmomra az egyik
legfontosabb, az az ugynevezett gazdasagi stratégia, amit jeleztek is. Azt gondolom,
valamilyen szinten kell hogy a képvisel6k is értsék, hogy ez egy kritikai észrevétel.

Ahogy emlitettem, még évekkel ezelGtt volt szerencsém ilyen egyeztetéseken
részt venni, és ott is mindig az hangzott el, hogy egy adorendszer, egy gazdasagpolitika
lehet sokféle, de a legfébb erénye az kell legyen, hogy kiszamithaté. En errdl szeretnék
onoktdl hallani néhany gondolatot, hogy mire gondolnak, amikor egy ilyen stratégiat
emlitenek, ennek milyen kereteiben, milyen tartalomban. Nyilvan, amit elmondtak
mindenféle szakteriiletr6l, az ennek része kellene hogy legyen, de ha hallhatnék plusz
gondolatot errél a stratégiarol, hogy mi is tudjuk ezt tovabbitani sajat frakcidnk,
képviselotarsaink felé, és nyilvan a kormanyzati képvisel6k pedig a kormany felé.
K0szOonom szépen.

ELNOK: K6sz6nom szépen. Csobor Katalin képvisels asszonyé a szo.

CSOBOR KATALIN (Fidesz): Koszondom a szot és nagyon koszonom a
beszamolot is. Tudom, illetve tudjuk, hogy egymas nélkiil nem tudunk létezni, tehat a
véllalkozasok és a politika nagyon fontos egymas szdmara. En mindig csodalom az
olyan vallalkozasokat, amelyek jol mennek, nyereségesek. Nyilvan ez mindig a vezet6n
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és a vezetOségeken mulik, hogy hogyan szervezik az életiiket. Mintat kapunk és példat
vesziink onoktdl, és fontosnak tartom a parbeszédet is, igy tudjuk egymas munkajat
segiteni.

En egy olyan régiobél jovok, Miskolerdl, ahol a munkanélkiiliség elég magas, de
bizom abban, hogy egyre tobb befektet6 arra is megfordul, és fontosnak tartjak annak
a régionak is a fejlesztését. A Miskolci Egyetemet is igyeksziink atalakitani a jovGben,
pontosan a miiszaki és a realképzést tartjuk a legfontosabbnak.

A nyelvtudas valoban probléma Magyarorszagon, hiszen az én generaciomban
kevesen beszélnek nyelveket, hiszen abban az id6ben le voltunk zarva hermetikusan
Europatol, tehat nem volt konnyli megtanulni a nyelveket, most viszont, a
rendszervaltas utan, és amidta az Eurdpai Uni6 tagallamai kozé tartozunk, nyilvan a
fiatalok is konnyebben mozognak. Bar sok politikus megjegyzi, hogy sokan mennek
kiilfoldre. Hat hala Istennek, legalabb tapasztalatot szereznek és nyelvet tanulnak.
Most mar vissza lehet jonni, nem gy, mint régen. Ugy gondolom, a mobilitas egyfajta
képesség. Igy fogunk tudni nyelveket beszélni.

Abszolat eurdpainak tartom magam, és oriilok, hogy ilyen nagy vallalkozasok
Magyarorszagon is befektetnek, és mintat, példat adnak a kis magyar vallalkozasoknak
is, az eurdpai unios forrasokkal pedig el6rébb tudunk 1épni és onfenntarték tudunk
lenni.

En nem kérdést szeretnék feltenni 6noknek, hanem kérni, hogy ne felejtsék el a
mi régionkat, Miskolcot és Borsod megyét, latogassanak el oda is, és esetleg ott is
folytathatunk parbeszédet, befektetés szempontjabol szerintem egy izgalmas teriilet.
K0szonom szépen.

ELNOK: Nem latok tobb kérdést. Tisztelt ElInok Ur! Az el6ttem szo6l6 képvisels
asszony altal elmondottakhoz szeretném hozzatenni, hogy Borsod-Abauaj-Zemplén
megye; tehat mi is vagyunk, Abatij és Zemplén, varjuk a befektetéket, befektetéseket.
Kiilon orom szamomra, hogy Satoraljatjhelyen a Prec-Cast Kft., egy német alapitasa
precizios cég - ami kiilonboz6 alkatrészeket gyart autokhoz, hiit6gépekhez, satobbi -,
tobb mint 1200 embert foglalkoztat, és a kormany els6ként kotott szerz6dést ezzel a
céggel, és egy 0j, a partneri szerzodésnek megfelel6 fejlesztéshez fogott, és ebben
benne van nemcsak egy kozel 3 millidirdos beruhazas, Gj gépek vasarlasa, hanem a
fiatalok integralasa, a fiatal roma tanulok integralasa egyfajta Osztondij kapcsan,
amivel megprobaljak a tobbi hasonlé céggel egyiitt az utanpotlast biztositani.

Tobbszor elhangzott mar, hogy a magyar munkanélkiiliség rendkiviil furcsa,
mint sok helylitt Eurépaban; valoban, a régiéban nagyobb a munkanélkiiliség, mint
Budapesten, a 10-12 szazalékot meghaladja, ugyanakkor, ha jon egy komoly kiilfoldi
cég, bizony fel kell kotni a gatyankat, hogy megfelel6 szamu, jol képzett
kozépkadereket - nem magas szinti, kozépkadereket - tudjunk foglalkoztatni. Azt is
latom, hogy a hasonl6 cégek egymastol megprobaljak elszipkazni a jo szakembereket.
E helyett a habora helyett az 0sszefogas rendkiviil fontos, és ahogy Csobor Katalin
képvisel6tarsam emlitette, nekiink az egyik bazisunk a Miskolci Egyetem, ahol olyan
szakok beinditasat kezdeményeztiik, amelyeket a piac agymond kezdeményez.

Tisztelt EInck Ur! Két rovid kérdést engedjen meg. Ebben az évben iinnepeljiik
Magyarorszag 10 éves eurOpai unios tagsagat, és tobben mar visszatekintettek az
elmult tiz év eldnyeire, hatranyaira. Egy dolog megiitotte a szememet ebben a
jelentésben, miszerint azt irjak, hogy Magyarorszag nem hasznalta ki teljes mértékben
az Uni6 kinalta el6nyoket. Szeretném megkérdezni, hogy mely teriileteken emelnék ki
az elényoket, illetve az elszalasztott elényok koziil melyek azok a teriiletek a gazdasag
szempontjabol, amelyeket tanulsiagképp mondananak, hogy az elkovetkezendd tiz
évben jobban tudjuk kihasznélni. Hiszen az egyik ilyen kérdés az orszag abszorpcids
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képessége. Szemiink el6tt mindig Németorszag volt, hogy 6k sem tudtak elérni a szaz
szazalékot az eurdpai unios tdimogatasok lehivasa terén.

Ugy hiszem, hogy az elmiilt esztendében mi rekordot dontottiink, hiszen soha
nem latott mértékben probaltuk bepétolni, ledolgozni azt a hatranyt, ami az eurdpai
unidés pénzek kapcsan az elmult hét évben kumulalodott, és talan elériink egy nagyon
jo szazalékot. Ugy hiszem, ez hozzijarul ahhoz, hogy minden lehetdségét a
palyazatoknak kihasznaljuk. Ez tligyben varom az elnok tr véleményét - ami
szamunkra rendkiviil fontos -, hogy hol kell jobban teljesiteni.

A masik dolog, amit mar itt az egyik képvisel6tarsam emlitett, tegnap a
bizottsagi iilésiinkon Mikola allamtitkar ar szamolt be az Eurdépai Unio-USA
kereskedelmi megallapodasanak a folyamatar6l. Nagyon sok kritika elhangzott,
nagyon sok vélemény elhangzott, hogy ez benniinket, Magyarorszagon é16 polgarokat
is rendkiviili modon érint. Hiszen, ha megnézziik, a vamok kérdése az egyik
kulcskérdés. Amig az Eur6pai Uni6é 9o szazalékaban a vamok lebontasaban nem lat
problémat, az Egyesiilt Allamokban csak 75 sz4zaléka az, ami problémamentes, és a
fennmaradt részben pedig a targyalasoknak komoly szazaléka lesz ennek a
lebontéasaban.

Az is elhangzott, hogy ez els6sorban a multinacionalis cégeket érinti, tehat olyan
cégeket, amelyek Europaban tobb orszagban is dolgoznak, és bizony a hatranyat
érezziik nemcsak a multinacionalis cégek, hanem a nagy cégek koré gytilt kis- és
kozépvallalkozasokban, kiilonosen az aut6iparban érezziik a versenyhatranyt. Az 1j
forduloéra valoszintileg oktober-november folyaman keriil sor, és azt a célt tiizték Kki,
hogy 2015-re befejezik a targyalasokat, bar én erdsen kétlem, hogy a targyalasok
befejez6dhetnek.

Onok hogyan latjadk ezt a folyamatot, tudnak-e ebben segiteni, példaul az
anyacégeken keresztiil? Hiszen itt kozos érdekiinkr6l van szd, az eurdpai és benne a
magyar piacok versenyképességének a megerOsitésérol. Az elmult idGszakban igy
vet6dott fel példaul az energiadrak kérdése. Az Egyesiilt Allamokban egy-egy ipari
vallalkozas alacsonyabb ard energiat tud beépiteni az arakba, tehat ald tud menni az
eurdpai araknak; példaul az energiacsokkentés egy fontos kérdés lehet a kozeljovében.

Tisztelt Bizottsag! Ha tobb kérdés nincs, visszaadom a szo6t elnok urnak, és
kérem, hogy akkor szabadon valogassanak, kinek melyik kérdés volt szimpatikus, és
varjuk a valaszokat.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Elnok Ur! Bizottsag! Koszonjiik szépen a sok kérdést és azokat az elismerd
gondolatokat, amelyeket a jelentésiink kapcsan fogalmaztak meg az abban leirtakrol.
Nagyon sok izgalmas kérdést kaptunk, szinte a teljes spektrumat feloleli azoknak a
témaknak, amiket idén bemutattunk, és amikkel idén foglalkoztunk.

En is arra szeretném biztatni a kollégaimat, akik itt mellettem iilnek, hogy aki
gondolatait, azok aktivak legyenek, és mondjak el a gondolataikat, illetve a kozos
allaspontunkat egy adott téméaban.

Igyekeztem mindent szorgalmasan jegyzetelni, és a kérdések feltevésének
sorrendjében mennénk, illetve azt gondolom, hogy voltak olyan kérdések, amelyek
bizonyos fokig fedték egymast, tugyhogy remélhetéleg az egyes kérdések
megvalaszolasa sordn mar el6rehaladunk és bizonyos kérdéseket meg tudunk
valaszolni, egy kés6bbi kérdést is meg tudunk valaszolni.

Nos, az els6 kérdés az orszagstratégiaval volt kapcsolatos, hogy milyen
beruhazasokra helyeznénk a hangsulyt, hogyan latjuk az orszagstratégia kérdését.
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Ebben Csiba Péter kollégamat kérném fel, hogy 6 mondjon el néhany gondolatot,
kiegészit6 gondolatot. (Firtl Matyds visszatér az tilésterembe.)

CSIBA PETER magyarorszagi fémegbizott (GDF Suez Energia Holding
Hungary): Koszonom szépen. Az orszagstratégiaval kapcsolatosan két dolgot szoktunk
kiemelni, és szeretném hangsilyozni itt is. Mi magyarorszagi forumokon a mogottiink
allo  vallalatokat, potencialis befektetGket képviseljik, viszont a sajat
f6hadiszallasunkon Magyarorszagot, azt az orszagot, ahol tobben lakunk és azt az
orszagot, amiért felel6sek vagyunk. Ez az egyik.

A masik, amit fontos kiemelni, hogy bizony az egyes orszagok versengenek a
potencialis beruhazokért, és egy-egy ilyen megbeszélésen, amikor arrol van sz6, hogy
X. biidzsé van, amit el kell kolteni egy multinacionélis cégnél vilagszerte, bizony
megnézik, hogy melyik orszag és miért lesz célorszag a beruhazasok terén. Nos, ebben
a munkiban segitene minket igencsak egy olyan atfogd orszagstratégia, aminek az
elemeit itt targyaltuk végig. Igazabol semmi mas nem kellene, mint ami latszik az
intézkedésekbdl, ezeket kellene Osszefoglalni és eljuttatni akar rajtunk keresztiil a
potencialis befektetdk felé.

Valaszolva arra a kérdésre, hogy milyen beruhéizasokat tidvozolnénk: nos,
barmilyen olyan beruhazast, legyen az termelés vagy szolgaltatas, amely nem egyszeri
novekedést eredményez, hanem altalaban a novekedési ilitemet egyfajta magasabb
szintre helyezi a jovében fenntarthat6 médon. Koszonom szépen.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Akkor Pécsi-Szab6 Miklos folytatna ezt a megkezdett gondolatmenetet.

PECSI-SZABO MIKLOS, az HEBC korabbi elndke: A gazdasagfejlesztés kapesan
jott a kérdés, és Péter nagyon jol felvezette ezt a témat, marmint ahhoz, amit szeretnék
hozzatenni és kiegésziteni. Az, hogy a jelen fejlesztési ciklusban 60 szazalék EU-forras
megy gazdasagfejlesztésre, az egy duplajara torténé novekedés. A konzultacios iroda
megbeszélései kapcsan Csepreghy allamtitkar Gr mondta, hogy az el6z6 ciklusban
ennek mintegy fele volt. (Kozbeszolasra:) Igen, s6t. Tehat ehhez képest ez egy jelent6s
el6relépés. Amit az iizleti tanacs szeretne hangsulyozni és Péter is emlitette, hogy a
gazdasagfejlesztés f6 iranyait egy rovid példan keresztiil agy tudnam vazolni, hogy a
legels6, amit mi szeretnénk, hogy novekedjen és minden lehetséges 0sztonzé oda
aramoljon, az mindenképpen a versenyszféra. A versenyszférahoz a nagyvallalatokat,
kozepes és kisvallalatokat, kkv-kat is ideértem. Tehat ez az, ahova egy betett 0sszeg
nemcsak egy egyszert beruhazas, az ott lesz egy év mulva, 6t év mulva; jovedelmet
termel, munkahelyet teremt, és ezaltal van egy tovagytir(iz6 hatasa.

A kovetkez a kozépsé szektor, az infrastrukttra. Ertem ez alatt a kozlekedési,
energia- vagy kommunikacios infrastruktarat. Az ebbe tett pénz nem kozvetleniil, de
valahogy mégis kozvetve hasznosul, mert ha a feltételek, az iizleti, a gazdasagi
feltételek kedvez6bbek, akkor az ok lehet arra, hogy akar ujabb, tehat a
versenyszférabol ajabb-tjabb szerepl6 tudjon itt megtelepedni.

A  harmadik csoport, amit magunk kozott ugy fogalmaznék, hogy
f6térberuhazas: sétaloutca-épités, korforgalom; ez egy nagyon jo dolog, meg erre
sziikség van, ez jelent hatasiban egy jobb életmindséget, egy jobb érzést azoknak,
akiknek a korzetében épiil, de az aztan utana nem csinal semmit. Tehat ez egy egyszeri
beruhazas, a gazdasag szempontjabél annyi, hogy egy épitdipari cég kapott egy
megbizast, azt teljesitette, és ezzel le van tudva. Tehat itt latom azt, hogy a miikod6
gazdasagba, a versenyszféraba menjenek ezek a pénzek Osztonzés és megfelel6
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gazdasagi kornyezet megteremtése okan, ezt rendkiviil fontosnak tartom. Koszonom
szépen.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. Ehhez kapcsolodoan szeretne még valaki szolni? (Jelzésre:)
Erényi Balazs!

ERENYI BALAZS, az igazgatésag tagja (Shell Hungary): Koszoném a szot.
Ehhez szorosan kapcsolodva a kérdés az volt, hogy mely iparagak. Mostanaban nagyon
gyakran halljuk azt, hogy a top prioritds az ipari termelés fejlesztése és az ebbe a
szektorba val6 beruhazasok oOsztonzése. Tekintettel arra, hogy Magyarorszag nagy
elmaradasban volt ezen a teriileten, ez egy nagyon hasznos és iidvozlend6 dolog,
azonban arra nagyon kell figyelni, hogy ne billenjiink at a 16 mésik oldalara, mert
nagyon jelent6s beruhazasi és fejlesztési 0sszegektdl tud az orszag elesni, ha a kormany
csak és kizarolag azt hangsilyozza, hogy az egyetlen szektor, amit fejleszteni kivan, az
az ipari termelés.

Fejlett gazdasagokban egyrészt a GDP-b8l vald részesedés, masrészt a
foglalkoztatottsag aranyabol val6 részesedés a szolgaltatd szektorokbol keriil ki. Tehat
az uzleti tanacs anélkiil, hogy konkrét szektorokat képviselne vagy probalna a szavat
emelni az érdekiikben, azt a stratégiaba belefoglalt elemet hidnyolja és azt tdimogatja,
hogy azokat a nagy hozzaadott értéket eldallitd szektorokat tamogassa a kormany,
amelyek egyrészt a GDP-hez és a foglalkoztatottsadghoz, min6ségi foglalkoztatottsaghoz
jarulnak hozza nyelvtudast igényl$ szolgaltatasok teriiletén is. Itt van egy teriilet, ahol
Magyarorszag jelentOs sikereket tudott felmutatni a kozelmiltban, és még jelentds
lehet6ségek el6tt all, ez a szolgaltatd kozpontok teriilete, amelyek tamogatasa nagyon
nagy lehet6ség véleményiik szerint a gazdasag fejlesztéséhez. Koszonom.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgat6 (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: KoOszonom szépen. Tovabbi gondolatok a tanacs tagjai részér6l ehhez
kapcsolododan? (Nincs jelzés.) Egyelore nincs.

En azt gondolom, nemcsak az els§ kérdést, hanem mas kérdést is lefedtiink
valaszainkkal, tgyhogy a K+F tevékenységek erdsitése, a mérnokképzés fontossaga
vet6dott még fol, illetve az, hogy hogyan lehetne a kkv-k K+F tevékenységét erdsiteni,
ez hangzott még el. Engedjék meg, hogy ehhez kapcsolédéan elmondjak néhany
gondolatot. Ahogy az el6ttem szolok is emlitették, a termel6 beruhazisokon kiviil
nagyon fontos, hogy a szolgaltatdé szektorok, az innovacios szektorok is megfeleld
figyelmet és 6sztonzést kapjanak tovabbi beruhazasok megtételére. Jelenleg a vilagban
azt latjuk, nemzetkozi tapasztalataink azt mutatjak, hogy mérnokbdl és
informatikusb6l mindenhol hidny van, tehat nemcsak itt, Magyarorszagon, hanem a
fejlett nyugat-eur6pai orszagokban is, kiillonbozé jelentéseket lattunk, hogy egymillio
betoltetlen allas van ezen a teriileten itt Eur6paban.

En azt gondolom, illetve ezt a jelentésiinkben is leirtuk, hogy 6nmagaban annak
a kommunikacidja és annak a hire, hogy az orszag erre hangsulyt fog fektetni, hogy a
mérnok és informatikus kutatoi képzést erdsiteni fogja, tovabbi munkahelyeket hozhat
ide Magyarorszagra, f6leg akkor, ha az itt 1év6 nagyvallalatok, amelyek erés innovaciés
tevékenységet, kutatas-fejlesztési kapacitast tartanak fenn Magyarorszagon, mindig
megfelel6 mindségben és mindig azokat a megbizasokat megfelelGen teljesitve tudnak
értéket teremteni a vallalat, az anyavallalat szamara. Tehat nagyon fontos, hogy ezeket
a hangsulyokat a kommunikéciéban is megjelenithesse, megjelenitse az orszag, hogy
ezt a teriiletet fontosnak tartja, és mint egy nagyvallalat képviselGje azt is meg tudom
erésiteni, hogy nagyon fontos szadmunkra, hogy a benniinket koriilvevé kis- és
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kozépvallalatok is bekapcsolodhassanak a munkankba. Tehat, ha a nagyvallalatok
sikeresek egy innovaciés program megvalositasaban, egy adott kutatas-fejlesztésben,
akkor az jotékonyan hat a felsGoktatasra, az egyetemi egylittmiikodésekre és az
egyetemek Kkoré szervez6dé spin-off cégekre, vallalkozasokra, illetve azokra a
vallalatokra, amelyek egy nagy cég termeléséhez, egy nagy cég fejlesztéseihez
kapcsolodo, egyedi otletet kivannak megvalositani.

Tehat én azt gondolom, hogy ez a tovagytiriiz6 hatas ebben az esetben is megall,
és itt is nagyon-nagyon fontos szerepe van annak, hogy a kormany, illetve a
gazdasagpolitika alakit6i kiillonb6z6 6sztonzé rendszereket épitsenek fol az innovativ
vallalkozasok tAmogatasara. A magam részérol egyelGre ennyit. (Jelzésre:) Janos!

TAKACS JANOS, az HEBC korabbi elnoke: Ne felejtsiik el, hogy Tessely Zoltan
képviseld ur kérdezett arrél, hogy az adoegyeztetést hogy képzeljiik el. Amikor on azt
mondta, hogy ha megkérdezziik azokat, akik adot kell fizessenek, természetesen azt
mondjak, hogy nem szeretnék, err6l mindig Miskolc jut eszembe. Az el6z6 rektor tr,
Patkd Gyula professzor ir mondta mindig az ilyen helyzetekre, hogy ez olyan, mintha
Amerikadban megszavaztatnank a pulykakat, hogy legyen-e karacsony.

Ez nem teljesen igy van, szerencsére, mert gy gondolom, nagyon sokat lehetne
tanulni az egyeztetésbdl vagy sokkal jobb eredményt lehetne elérni, ha egyeztetnék,
id6ben egyeztetni azokkal a vallalatokkal, szerepl6kkel, amelyek érintettek lehetnek,
de nemcsak azokkal, hanem a gazdasag Osszes szereplGjével, hisz jo otletek mindig
jonnének. Példaul abban tudnénak a vallalatok véleményem szerint tanacsot adni,
hogy hogyan lehetne egyszertisiteni az adérendszert.

Mindig hangstlyoztuk és mondtuk, hogy ennek nagyon nagy el6nye volna,
egyrészt bizalmat gerjesztene a befektet6kben, hiszen pontosan tudjak, hogy mit
fizetnek, se tobbet, se kevesebbet, hosszi tavon tudnak tervezni, ha stabil, atlathato6 és
egyszeri az adorendszer. Ugyanakkor az ellendrzést is konnyebbé tenné, és az
adokikeriilést is megel6zné, hiszen egy egyszer(li rendszert nehéz kijatszani.

Egy igazsagos és aranyos teherviselést javasolnank mindenképpen, ezt is
tobbszor elmondtuk, tobb éves jelentésiinkben, hogy ne legyenek kivételek, ha van egy
adonem, akkor azt bizony mindenki fizesse meg, aranyosan természetesen,
legf6képpen a profitjAhoz mérten, és mindig is elleneztiik azon az addkat, amelyek
nem profit alapiak, tehat annak is fizetnie kell és akkor is fizetnie kell, amikor rosszul
megy a vallalat sora.

Talan tudnank tanacsot adni a gazdasag fehéritése vonatkozasaban is. Hogyan
lehetne? Ezt is sokszor hangsulyoztuk, hogy nem az ad6kat kéne novelni, és nem ijabb
adokat kéne bevezetni, hanem az adbézok korét Kkellene szélesiteni, azaz
Magyarorszagon fizessen mindenki adot.

Ami még nagyon fontos: vallalati tapasztalatunkbol el tudnank mondani azt,
hogy mi a teend6 akkor, amikor a bevételeket nem tudjuk novelni, hisz mi sokszor
talalkozunk ezzel a piacon. Akkor a koltségcsokkentéssel. Koszonom szépen.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. Pécsi-Szabd Miklos.

PECSI-SZABO MIKLOS, az HEBC korabbi elnoke: Az adokérdést még
folytatnam azzal, hogy itt sok minden elhangzott, hogy egyszertli, vilagos legyen,
kiszamithat6d, stabil. Hozzatenném a szektorsemlegességet, hogy mindenkire
vonatkozzon. Most egy gondolat jutott eszembe, beszéltiink a gazdasagfejlesztés
kapcsan az EU-forrasokrol. Tiszta mindenki el6tt, hogy 2013-2020 k6zott mennyi pénz
fog beérkezni, mi az, amire szamithatunk. Ezt leforditva: az adénal a vallalatok is
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szeretnék tudni, hogy nem holnap, hanem majd 2014 és 2020 kozott ezek lesznek az
adok, ezekkel kell szamolni és nem tobbel. Hogy ne legyen meglepetés akar minden
évben vagy minden 4j koltségvetés megtargyalasanal, hogy most éppen milyen ad6kkal
kell a véllalatoknak vagy akar csak egyes szektoroknak szembenézniiik és
megkiizdeniiik. K6szonom szépen.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgat6 (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. Tovabbi kérdés volt a dudalis képzés témakore, hogy
milyennek tartjuk a duéalis képzést. Azt gondolom, hogy az elmult idészakban ez egyre
nagyobb figyelmet kap, ez egy nagyon pozitiv jel, hiszen ha egy fiatal munkavallalo
id6ben, idejében megismerhet egy vallalatot, annak a mikodését; gyakorlatot,
tapasztalatot szerezhet, akkor 6 sokkal hamarabb lesz aktiv tagja a kés6bbiekben egy
hasonl6 szektorban dolgoz6 véllalatnak vagy éppen annak a vallalatnak, amely 6t
kiképezte, illetve a képzéséhez hozzajarult. Tehat ez egy nagyon fontos 1épés, azt
gondolom, és egy nagyon igényelt 1épés mar, amit elindit a kormany, illetve Gjabb
lendiiletet kivan neki adni.

Az jol lathato, hogy a dualis képzés nem megoldas minden egyes szakra és
minden egyes képzési formara, viszont vannak olyan teriiletek, ahol ez kifejezetten
kedvez6 hatast gyakorol akar tovabbi befektetések idevonzasara, akar a
termelékenység erdsitésére. Ugyhogy ezt feltétleniil iidvozlendének tartjuk, és az 1j
fels6oktatasi stratégiaban latjuk, hogy ennek mar nagyon komoly hangot kivannak
adni. Ezt mindenképpen iidvozoljiik.

Kérdés volt még a konzultici6 - amit miniszterelnok ar kezdeményezésére 2012
aprilisdban elinditottunk -, hogy az milyen eredményeket mondhat magéaénak, mir6l
tud beszdmolni. Nos, a megbeszéléseink négy nagy témakort érintettek: az
orszagstratégia, a human téke, az infokommunikaciés technologidk és a gazdasag
kifehéritése. Természetesen ezek mogott kiillonbozé alfejezetek voltak. 15 alkalommal
talalkoztunk.

Az eredmények tekintetében az els6 a human tékét érintd oktatas. Mi agy latjuk,
hogy j6 irdnyba mutatnak a részeredmények, amelyeket a vallalati igények és a képzési
rendszer outputjanak oOsszehangoldsdban, a mérnokképzés fontossaganak
elismertetésében, a szakmunkasképzés és a felsGoktatds helyzetének javitasdban
értlink el. Legjelentésebb eredmény ebben a témakorben az idegen nyelv oktatasaban
sziiletett. Az angol lett az 4llami finanszirozasban oktatott els6 nyelv. Akik
végigkisérték a jovO generaciok sorsat meghatarozo folyamatot, tudjak, milyen
akadalyokat sikeriilt kozosen legy6zniink ezen a tertileten.

A masodik téma az infokommunikacios tarsadalom fejlesztése volt, a
héalézatosodas elbsegitése, az infokommunikacios technologidk alkalmazasanak
fontossaga, a digitalis irastudatlansdg felszamolasa. Ugy gondoljuk, hogy a
konzultaciés iroda hozzajarult, hogy a kormanyzaton beliill e teriilet feliigyelete
magasabb szintre, egy allamtitkar feliigyelete ala keriiljon. Most ez némiképp mar
valtozott, de reméljiik, hogy a korményzatban az infokommunikacié valtozatlanul
kiemelt figyelmet kap és kiemelt teriiletként keriil majd figyelembevételre.

Fontos kozos lépéseket tettlink az orszagkép tovabbi pozitiv alakitasa
érdekében. Az HEBC példaul els6ként kapta meg az orszagimazsfilmet, amelyet
anyavallalatainknal is bemutathattunk. Bizunk benne, hogy amikor anyavallalataink
befektet6i meglatasait kozvetitettiik az irodanak, az szintén segitett az orszagkép
alakitasaban.

Legfontosabb javaslatunk volt az orszagstratégia megalkotasa, azonban ez még
varat magara. Tobb alkalommal konzultaltunk a témarol, részeredményeket sikeriilt
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elérniink. Udvézlends, hogy a Miniszterelnokség a kérdés politikai oldalaval helyettes
allamtitkari szinten foglalkozik jelenleg.

A kollégadimhoz fordulok, hogy akar az elhangzottakkal kapcsolatban van-e
véleményiik. (Jelzésre:) Igen, Laszlo!

KEREKES LASZLO, az HEBC korabbi elnoke: Koszonom szépen, elnok ur.
Tisztelt Bizottsag! Tisztelt EInok Ur! Egy kiegészitést fiznék az orszagstratégidhoz.
Bizonyara emlékeznek, hogy ez nem 1j keletti, hiszen évrol évre visszatér6 téma, hogy
siirgeti az iizleti tanacsunk egy ciklusokon ativel6, politikai és tarsadalmi
konszenzuson alapulé orszagstratégia kialakitasat, illetve nagyon fontos, szeretném
hozzaflizni, hogy ezen orszagstratégia egy j6 alapot adhat a gazdasagi szereploknek és
akar az egyéneknek is, hogy a sajat életatjukat, karrierjliket, gazdasagi vallalkozasok
esetében pedig az tizleti terveiket ehhez igazitsak.

Amit Csobor Katalin képvisel§ asszony mondott: oromteli, hogy nagyon sok
fiatal elmegy és akar nyelvet tanul kiilfoldon, azt gondolom, ez onmagaban
iidvozlendo. A kovetkezo 1épés az, hogy ezek a fiatalok vissza is térjenek. A kérdés az,
hogy ezt valoban tervezetten, egy életkarrier megtervezésének elsé 1épéseként teszik
meg a fiatalok vagy mas okbdl esetleg, ami nyilvin egyénenként véaltozhat. De
mindenképpen egy hosszi tava stratégia nagymértékben segithetné ezt a tervezési
folyamatot, hogy pontosan mit akarnak tanulni, milyen nyelvet szeretnének
elsajatitani, és ezt hogyan tudjak a késébbiekben hasznositani. Koszonom szépen.

MESZAROS ZOLTAN iigyvezet§ igazgatd (Philips Hungary): Mivel
megszolitasra keriiltem az idegennyelv-tanulds tekintetében az alelnok ur részérdl,
szeretnék ezzel kapcsolatban egy-két gondolatot elmondani.

Az egyik kérdés az volt, hogy milyen szinten javasoljuk a tanulast. En azt
mondom, hogy minden szinten, ez nem szabad, hogy egyfajta akci6é legyen, nem
szabad, hogy annak legyen a kérdése, hogy jaj, most nem kapom meg a diplomamat,
ha nincsen meg a nyelvvizsgam, és akkor ezzel be is fejez6dott az egész, és betessziik a
fiokba a nyelvvizsgapapirt, és ett6l kezdve nem hasznaljuk.

En azt mondom, hogy ha lehet, akkor 6vodas kortol, ha lehet, akkor otthon is.
Es az otthon alatt nem arra gondolok feltétleniil, hogy a sziilék tudnak ebben segiteni.
De ott vannak a kiilonb6z4, 6tven éve vadul szinkronizalt filmek, amiket nem kellene
szinkronizalni, vagy valami modon a jelenlegi digitadlis miisorszoras el6nyeit
kihasznalva jobban propagalni, hogy nagyon sok esetben ott van az eredeti nyelv. Es
akkor most nem megyek bele a kiilfoldi adékba, hiszen azok legtobb esetben nem
hozzaférhet6k vagy nagyon dragak, tehat ilyen tekintetben azok a csomagok, ahol mar
megvan a kiilfoldi adé vételének lehetGsége, az pluszkiadast jelent a csaladok szamara,
de a legtobb, magyar tévében vetitett film esetében is ott van mellette az eredeti hang.
Ennek valahol nincsen meg az ismerete, erre nincsen meg a késztetés.

Az ember természetesen lusta, nagyon sok esetben szivesebben hasznalja az
anyanyelvét, szivesebben hallgat meg dolgokat, de valahol jobban teret kellene adni
ennek az egésznek. Szerencsés voltam, mert mar a hatvanas években az osztrak tévén
néttem fel GyOrben, de ez egy kivételes lehetdség. Csorna és Sopron esetében szintén
tudjuk, hogy mir6l beszéliink, de kiilonben hidba van meg ma a technikai lehet6ség,
nincsen meg az igazi késztetés, és ez a legnagyobb baj. A diploma nagyon fontos, de jo
szakmunkas is kellhet idegen nyelvvel és nemcsak azért, hogy kiilfoldre menjen,
hanem azért, hogy az itteni elvarasoknak is megfeleljen. Ennyit szerettem volna.
Ko0szonom.
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JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. (Jelzésre:) Balazs!

ERENYI BALAZS, az igazgatosag tagja (Shell Hungary): Egy gondolatot Csobor
képvisel6 asszonynak valaszolva, amit nem tudok magamban tartani. Sokan tidvozlik a
rengeteg fiatalt, aki kimegy kiilféldre. Nagyon fontos ennek a szerkezetét érteni és
latni, hogy akik kimennek, tényleg megfontolt céllal mennek ki tanulni azért, hogy
visszajojjenek, és nem az torténik-e, amit én félve érzek nagy tomegekben, hogy
diplomés ember szalloddban takarit vagy sort mér ki egy barpultnal. Ez a fajta
migraci6 nem fog értéket teremteni az orszag szamara, semmiképpen nem olyan
mértékben, mintha egy fiatal szakember kimegy akar egy multinacionalis cégnél
dolgozni tudasat fejlesztve, és majd, ha visszajon ide és magasabb beosztasban
dolgozhat tovabb, az az igazi értékteremtés. Azt gondolom, ma ezt nem latjuk elég jol,
és nem beszéliink rola elég jol nagyon gyakran. Koszonom.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. (Jelzésre:) Janos, néhany gondolat energiakérdésben,
illetve EU-tagsag kapcsan.

TAKACS JANOS, az HEBC korabbi elnoke: Két témaban gondoltam szélni, az
egyikben sajat magamtoél, a masikban pedig elnok tur felszolitasara szolok par szot.

Az energiacsokkentés vagy energiatakarékossiag is egy kérdés volt. Ugy
gondolom, itt is a nagyvallalatokt6l nagyon sokat lehet tanulni, meggy6z6désem, hogy
nagyon sok nagyvallalatnak van mindenféle programja, én egyrdl tudok, amit ,,Green
Spirit”-nek hivtak, és haromévenként 15-20 szazalékos energiacsokkentéssel jart a
termelésben. Ez jelentette ugyanakkor vagy ebben a programban benne volt az is, hogy
a termékek energiafelhasznaldsanak a csokkentése, hogy azok a vasarlok, akik az j
termékeket vasaroljak, kevesebb energiat fogyasszanak a haztartasokban, de
els6sorban a termelési folyamatok energiacsokkentése, és ez egyrészt beruhazasokkal
is jart, akar a nyilaszarok cseréjétol kezdve 1j technoldgiak bevezetéséig, de olyan
egyszeri modszerek is, amelyek kivihet6k akar a lakossag korébe, hogy mindenki
figyeljen arra, hogy kapcsolja le a villanyt akkor, amikor nem kell hasznélni azt a
villanyt, vagy a vizet ne folyassa, ha nem kell, tehat egyszerti mddszerek, amelyeket
mondom, a lakossag korébe is ki lehet vinni.

Egy nagyon friss élményben volt részem: a minap latogattam meg vagy volt
szerencsém meglatogatni a Toyota egyik gyarat, és a szlogenjiik az volt, hogy ,eco
products in eco plants by eco people”. El6szor is: mi az, hogy eco people? Azok az
emberek, akik folyamatosan azon gondolkodnak, hogy hogyan lehet csokkenteni az
energiat, hogyan tudjuk fenntarthat6va tenni a gyarainkat, és ott is olyan innovativ
modszereket mutattak be, amelyek részben sok pénzbe keriilnek, részben egyszertiek.
Példaul az épiiletek kiils6 festése soran - én még soha ilyenr6l nem hallottam, de
biztos, hogy igaz, ha ezt mondtak - leveg6tisztitd festékkel festették az épiileteket
kiviilr6l. Tehat van egy olyan specidlis bevonat, specialis festék, amely tisztitja a
levegét. A természetes fényt pedig agy vezették be az irodakba, illetve a gyar épiiletébe,
hogy egy kiirtrendszeriik volt, agy kell elképzelni, hogy csovek jottek be bizonyos
fokban bedllitva, feliil pedig egy livegrendszer torte meg a fényt. El6szor azt mondtuk,
hogy jo, j6, amikor innen siit a nap, akkor bejon, de amikor onnan? Es akkor
megmutattak, hogy akarhonnan siit a nap, bejon a természetes fény, bevezetik a
természetes fényt, és semmiféle energidba ez igazdndibol nem keriilt. Gondolom,
valamennyi beruhazas persze kell ehhez.
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Ezeket lehetne, ha ugy tetszik, ellopni, de szerintem nem kell ellopni, mert a
vallalatok nagyon szivesen kozkinccsé teszik ezeket a megoldasokat, és igy nagyon sok
energiat meg lehet sporolni a lakossag korében meg a kis- és kozépvallalatok korében,
amelyek egyébként esetleg nem gondolnak erre.

A kovetkez6 téma, hogy tiz éve vagyunk az Eur6pai Unidban, és mit nem
hasznaltunk ki, vagy hogyan nem hasznaltuk ki a lehet6ségeket. Szamunkra nagyon
nagy frusztraciot okozott - és ennek hangot is adtunk mindig, amikor tehettiik -, hogy
Magyarorszag az éllovasbol sereghajto lett a régioban, és az egyrészt természetes
folyamat volt, hogy azon el6nylinket, amelyet a kilencvenes évek elején megszereztiink
- hisz hamarabb nyitottunk a piacgazdasag felé, mint a kornyez6 orszagok -,
valahogyan természetesen ledolgozzak a kornyez6 orszagok, mogénk folsorakoznak.
De mi ezt szerettiik volna latni, hogy mogénk folsorakoznak, utolérnek benniinket, de
nem, hogy ennyire leel6znek benniinket.

Talan hibakat kovettiink el az oktatasban, f6leg a miiszaki oktatas hianya, ami
aztan valtozott most az utols6 években, de még sokat kell varni arra, hogy az elsé
mérnokok kikeriiljenek. A képzett munkaeré hiadnyzott a piacrél, ugyanakkor
munkanélkiiliség volt a képzett munkaerd korében is, mert nem talalkozott a képzés és
a redlgazdasag igényei.

Ami még nagyon fontos, és errél is sokat beszéltiink, az az orszagimaézs.
Gyakorld vezet6ként, 1Ugy gondolom, mindannyian elmondhatjuk, hogy a
beruhazasoknal, a beruhazasi dontéseknél az objektiv kritériumok mellett a szubjektiv
kritériumok is nagyon sokat szamitanak, természetesen csak akkor, ha az objektivek
rendben vannak. Tehat azon, hogy milyen kép él a dontéshozok fejében azzal az
orszaggal kapcsolatban, ahova beruhazni kivannak, még sokat javithatunk, és akkor
talan Gjra felzarkézunk; most mar nekiink kell felzarkozni a régié éllovasai mogé.
Ko0szonom szépen.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. (Jelzésre:) Péter még néhany gondolatot az
energiakérdéshez szeretne hozzatenni.

CSIBA PETER magyarorszagi fémegbizott (GDF Suez Energia Holding
Hungary): Ha mar az energiadraknal tartunk, néhany dolgot szeretnék kiemelni.
Magyarorszag primer energiahordozoban szegény, tobb mint 80 szizalék importra
szorulunk, és ez a kozeljovében alapvetéen igy is marad. Tehat tudomasul kell venni,
hogy olyan orszagoktol kell vasarolnunk, akinek van, és 6k ezt jellemzGen draga
infrastruktiran keresztiil tudjak ideszallitani, aminek a tdke- és a miikodtetési
koltségét valakinek meg kell fizetni.

Magyarorszagon a kozeljovben és kozéptavon is az energia ara alapvet6en két
tényez6tol fligg. Ezek jellemzéen vilagkereskedelmi termékek, tehat a termék
vilagpiaci aratol, és annak a pénznemnek az arfolyaméatol, amiben ezt ki kell fizetni,
jellemzden dollar- vagy euréelszamolasban. Ugyhogy nyilvan ezek a tényezdk, amik
alapvet6en befolyasoljak az energiaarakat. Mi azt gondoljuk, hogy a legjobb beruhazas
e tekintetben minden olyan forint, amit az energiamegtakaritisra, -takarékossagra
kolthet a kormany e tekintetben.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgaté (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen. A kollégdimra nézek, hogy az elhangzottakhoz
kapcsolédoan barmilyen kiegészitéssel szeretnének-e élni. (Nincs jelzés.) Egyel6re
nines ilyen. En azt gondolom, hogy elég sok kérdést megvalaszoltunk, és tisztelettel
visszaadnam a szoét... (Jelzésre:) Tessék!



24

MICHAEL NIXON iigyvezet6 igazgatd (Nestlé Hungaria): Egyetlenegy dolgot
szeretnék mondani. Folmeriilt egy kérdés, hogy konkrét példakat mondanank-e arra,
hogy hogyan tudnank jobban egylittm{ikodni példaul a fiatalok munkanélkiiliségével
kapcsolatban.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgatd (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonom szépen, Michael.

MICHAEL NIXON iigyvezet6 igazgatd (Nestlé Hungaria): Ez nagyon nagyban
kapcsolodik egyébként ahhoz a beszélgetéshez, ami a dualis képzésrol, a képzésrdl,
illetve a munkaerd-tobbletrdl, -hianyrél folyik. Nem vagyok magyar, két éve élek
Magyarorszagon, de én mindenféleképpen azzal nyitnék két év ittlét utan - 30 éve
dolgozom egy multinacionalis cégnek -, hogy az a talentum, tehetség, amit itt latok
Magyarorszagon, vilagszinvonalti, egész egyszerlien azok, akik itt élnek
Magyarorszagon, valéban olyan képességekkel rendelkeznek, hogy a legmagasabb
szinten tudnak a szervezetben dolgozni, és teszik is.

Szeretnék visszatérni arra a tényre, hogy van egy cégiink Szerencsen,
Dib6sgybrben - egyébként a miskolci térségben - és Biikon. Nagyon azonosulok onnel
azzal kapcsolatban, hogy hol van munkaer6hiany és hol van munkaer6tobblet. Vannak
teriiletei az orszagnak, ahol magas a munkanélkiiliség, és nagyon nehéz embereket
integralni példaul a munkaba. Ez valami olyasmi, ami egyébként oOnoket is
foglalkoztatja, de ugyantigy minket is nagymértékben foglalkoztat. Ha fenntarthato,
befogad6 novekedésrél beszéliink, a fenntarthaté novekedés csak akkor lehet, ha ezt
megoldjuk, mert ha nem, akkor soha nem lesz mindig rendelkezésre all6 munkaerd,
amivel rovid tavon tudjuk a novekedést generalni. Hosszi1 tdvon Magyarorszagon és
Eur6paban is ott van ez az oriasi nagy, fenyegeté demografiai kihivas, tehat hogy ez a
generacio, amely most Kkilép az iskoldbol a 20-as, 30-as éveinek az elején,
kulcsfontossagu lesz ahhoz, hogy fizesse a jov6 nyugdijait a legtobb europai orszagban.
Tehat ez a kett6 egyrészt rovid tavon megoldando probléma, és nagyon is hossza tavon
is megoldand6 probléma. Ezért van az, hogy beszéliink a fenntarthaté és befogado,
inkluziv novekedésrdl ebben a jelentésben.

Egy masik kihivas, amivel szembenéziink egyébként: athidalni az oktatas és a
munka vilaga kozotti szakadékot. Informatikai, mérnoki tudés, de egyébként puha
tudas is fontos lehet, vezet6i tapasztalatok, nyelvképzés, csapatban valé munka,
projektképességek, és ha a kormanyzatnak az az ambicidja, hogy novelni akarja
gyorsan a kkv-kat, hogy exportaljon, és hogy folhasznaljdk az orszagban 1év6
tehetséget, akkor ugyanezek a szoft képességek legalabb annyira fontosak ahhoz, hogy
egyébként mar tudjuk a képességeket fejleszteni.

Nagyon sok és j6 munkat latunk sok-sok cégnél, a korményzat esetében is,
amelyekkel probaljak kezelni ezt a problémat. Személyes meglatasom alapjan itt nem
arrol van szo, hogy nincs eréfeszités az emberekben, a szerepl6k részérdl. Nagy cégeket
latunk, sokszor egy telephellyel rendelkezé cégek nagy mennyiségben foglalkoztatnak
embereket hasonl6 tudéssal, és képesek kiépiteni a sajat képzési kozpontjaikat. Havi
szinten latjuk azt, hogy cégek jelentés pénzeket kormanyzati segitséggel fektetnek be
abba, hogy a sajat képzési igényeiknek megfelel6 embereket képezzenek. Ez az adott
szektorban, az adott 4gazatban j6 lehet, azonban nagyon sok olyan cég van, akiknek kis
tizemeik vannak, nagyon sok kiilonboz6 tudast emberre van sziikségiik, és egész
egyszerien nincs lehet6ségiik arra, hogy sajat ilyen iskolat és képzési centrumot
hozzanak létre. Ezért a koordinacié az egyetemekkel, mondjuk, a miskolcival, a
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Széchenyi Egyetemmel nagyon fontos; koordinalni, hogy az ilyen kiilonbo6z6
szervezetek igényeit koordinaljuk, ez hihetetlen fontossaggal bir.

Egyébként ez egy nagyon komplex feladat, egyaltalan nem konnyt. Ha vessziik
ezeket a szoft és hard, kemény képességeket, ha konkrét példat nem is, de egy
tapasztalatot hadd osszak meg ezzel kapcsolatban. A Nestlé Europe egy nagyon nagy
cég, elinditottunk egy eurdpai szintli, a fiatal munkavallalokra iranyul6
kezdeményezést, és valoban igyekeztiink kozos teriiletekre koncentralni. Itt,
Magyarorszagon is megcsinaltuk, és szembeotl6, megdobbentd volt, hogy mennyi
kezdeményezés indult el, amir6l nem is tudtam, nagy cég vallalatvezet6jeként nem
tudtam. Most példaul az Antall Jozsef Tudaskozponttal dolgozunk egyiitt, kivald
munkat végeznek. Ilyen iparagi szinten a Tirr Istvan Intézet, akivel Kelet-
Magyarorszagon dolgozunk egyiitt, és probaljuk behozni azokat, akiknek nincsenek
meg a munkaképességei, hogy képesek legyenek munkat véllalni. Nem tudtunk az Uj
Nemzedék Kozpontrol, ami szintén olyan csapat, akiket a kormanyzat tamogat, karrier
tanacsadast folytatnak és azért dolgoznak, hogy a fiatalokat palyara allitsak. De ahogy
egyébként ezzel a programmal haladtunk, egyre jobban dobbentiink ra, hogy egyre
tobb és tobb tevékenység van, amirél nem is tudunk, programok, amikr6él nem
tudtunk.

A kihivas kormanyzati szempontbol, oktatasi szempontbol és az iparag
szempontjabol az, hogy hogyan tudjuk koordinalni ezeket a tevékenységeket; hogy
mindenki jobban tudja, feltérképezziik azt, hogy kiilonosképpen a kisvallalkozasok hol
vannak, és hogy talaljak meg az er6feszitéseket annak érdekében, hogy mindenki a
lehet6 legtobbet kihozza a befektetett energiakbdl. Igyeksziink egyébként ezt megfelel6
emberek 0sszehozasaval elérni, de ha ezt sokkal nagyobb szinten lehetne megcsinalni,
valamilyen formaban megvalositani, akkor azt gondolom, hogy sokkal tobbet ki
lehetne bel6le hozni, mint amennyi eréfeszitést beleraknak. Koszonom.

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgat6 (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Mike, nagyon szépen koszonom. Kollégaimra nézek, ha nincs tobb hozzaszolas,
akkor szeretném megkoszonni mindenkinek az aktiv részvételt, és koszonettel
visszaadnam a sz6t elnok trnak az iilés folytatasara.

ELNOK: Az iilés folytatasa az iilés bezarasa. (Deriiltség.) Elnok tr a kollégaira
nézett, én meg az Orara nézek. Valéban 10 orara tliztiik ki, hogy eddig tart a
beszélgetésiink. )

Tisztelt Elnok Ur! Tisztelt Uzleti Tanacs Tagjai! Ugy hiszem, ez a talalkozé is
megmutatta, hogy van értelme ezeknek a talalkozasoknak. Hiszen az Orszaggytilés
kiillonboz6 partjai, képvisel6i iilnek itt, és szamunkra fontosak azok a visszajelzések,
amelyek az onok fejében megfogalmazédnak. Hiszen rendkiviil fontos k6zos érdekiink,
hogy megfogalmaztuk, hogy Magyarorszag gazdasagilag is egy sikeres orszaga legyen
az Euro6pai Unionak, és hadd tegyem hozza, hogy Kozép-Europanak.
megmutatkozott annak az el6nye, hogy mit jelent, ha négy orszag o0sszefog az Europai
Unioban. Korabban volt egy jO magyar mondas: egységben a kétség. Ezt tessék
leforditani! (Deriiltség.) Ma az igazolodott a visegradi négyek osszefogasaval, hogy
egységben az er6. Mi megtanultuk a skandinav kollégaktél, hogyan kell a balti
orszagokat osszefogni, és ezt latjuk méas orszagokban is, az Eur6pai Uni6 mas
teriiletein is. Ez egy j6 példa, amit miniszterelnok ar is mondott, hogy példaul, ha
megnézziilk a GDP-t az Eur6opai Unibdban, a visegradi négyeknek nincs mit
szégyenkeznilik a gazdasagi fejlédés tekintetében. Természetesen az autdipar az, ami
felhtizta ezt a szamot és a multinacionalis cégek. De szeretném mondani, hogy ez
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egylitt jar a magyar kis- és kozepes vallalkozasok megerésodésével. Ez nagyon-nagyon
lényeges.

Amit a brit kolléga mondott, azt kiillon koszonom, mert valoban itt az
osszefogasnak kell megmutatkoznia a kormanyzat, az ipar részérol; példaul kozos
célunk a munkanélkiiliség visszaszoritasa, és nem lehetetlen az, amit a miniszterelnok
uar mondott, hogy 2020-ra elérjiik a teljes foglalkoztatast. Ez a célja egyébként az
Eurdpai Unionak is, az europai szemeszter, valamint ami az Eurépa 2020 stratégidban
megfogalmazddik. Ebben mi, Magyarorszag nem akarunk lemaradni. Itt a magyar
kormany keleti nyitasa tgy hiszem, hogy alapvetGen segitségiil jon szamunkra, hogy
segitsiik ezt a munkaer6piacot munkahoz jutni.

Természetesen, talan ez nem hangzott el, egyfajta arculatvaltdsa tortént a
magyar kiilpolitikanak, és nem véletlen, hogy Szijjartdé Péter miniszter ar megjelent az
onok jelentésének a bemutatdsan, és meg vagyok gy6z6dve, hogy az HEBC
tizenvalahany éves munkaja hozzajarult ahhoz, hogy ez a fajta kiilpolitikai
programvaltas megtorténjen.

Tudniillik, Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium - elnevezésében is
megvaltozott, és hal’ istennek, kovetvén példaul jo néhany orszag korabbi kiilpolitikai
iranyultsagat, a politika mogott ott van az tizlet, sokszor az tizlet megel6zi a politikat.
Ugy hiszem, kozos érdekiink az, hogy egyfajta agressziv piacszerzéssel probaljunk meg
teret engedni a vallalatainknak, hogy tudjanak béviilni. Az is egy orvendetes dolog, ami
elhangzott, hogy az eurdpai unioés pénzek kozel 60 szazalékat a kis- és kozepes
vallalkozasok hivhatjdk le. Ha mar ilyen tdmogatasban részesiilnek, bévitik a
munkaerdpiacukat, novelik a termelésiiket, és a kérdés a piac. Hol adjak el, hol adjuk
el a megtermelt arukat? Ezért nyilvan ez a fajta trendvaltas segit abban, hogy egyfajta -
idézdjelbe téve - ,agressziv” kiilpolitikat, piacszerzési politikat folytassunk, és van mit
kereskedniink, példdul nyaron a Kaukazusban alelnoktarsammal tobbszor
el6fordultunk, példaul Azerbajdzsdnban. Még mindig emlékeznek a magyar
mezbgazdasagi szakemberekre, akik a hetvenes, nyolcvanas években csodat miveltek
az ottani mezdgazdasaggal. Van mit kereskedniink, mert ha tatjuk a szankat, ott
vannak a franciak, ott vannak a britek, és sorolhatnam tovabb.

Tehat én gy hiszem, hogy ennek a forumnak itt, a mi esetiinkben is és az 6nok
kormannyal folytatott parbeszédének én latom azt a hasznat, és arra szeretném onoket
buzditani, hogy jovore is tegyék meg ezt a jelentést, és a két jelentés kozott gyakoribb
kooperaciot els6sorban a korméanyzat felé. Mi, kormanyparti képvisel6k a magunk
részérél megtessziik ezeket az ajanlasokat, amiket onok itt elmondtak, hiszen kozos
érdekiink els6sorban Magyarorszag imazsat javitva, hiszen a politika sokszor lerontja
azt a gazdasagi mutatot, amivel elvarnank, hogy egy jobb kép alakuljon ki
Magyarorszagrol.

Természetesen a politikAnak megvannak olyan természetei, amik az iizleti
vilagban kevésbé, de mi, politikusok mar csak ilyenek vagyunk, sokszor egymésnak
fesziilink. Mi tanulunk onoktdl egyiittmi{ikodni, és gy érzem, ebben tovabbra is jo
uton vagyunk, hiszen a bizottsdgunk mutatja ezt a fajta egyiittmiikodés sziikségességét,
az Orszaggytilés méas bizottsagaiban talan kevésbé alakul ki ilyen egyetértés, idézdjelbe
téve. Ez nem azt jelenti, hogy mi 6sszeborulunk, egymas felé is megvannak a vitéink,
de én Habsburg Ottotol 1992-ben tanultam meg az Eurdpai Parlamentben, hogy
amikor egy adott orszag képvisel6i kimennek, akkor nem egymast gyepaljak, hanem
egyfajta hatarozott képet mutatnak az orszagrol. Nyilvan mi, politikusok sokszor
masképp gondolkodunk, de ez a mi hibank.

Holgyeim és Uraim! En szeretném megkoszonni az 6nok aktiv részvételét, és
kérem, ne felejtsék el, hogy fontosak ezek a tandcsok. Nem egyméas mellett vald
elbeszélés ez, hanem fontos mindaz, amit 6nok megfogalmaztak akar a jelentésben,
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akar a szobeli kiegészitésben is. En azt kivanom, hogy legyen sikeres az 6nok
elkovetkezend6 idGszaka, és egyiitt szurkolunk azért, hogy oOnok is pontosan
ugyanolyan esélyekkel indulhassanak az eurdpai uniés palyazatokon, mint ahogy mi,
politikusok erre szeretnénk a mi régiokban kérni nemcsak a nagyvallalatokat, hanem a
kis- és kozépes vallalatokat, az onkormanyzatainkat, illetve a civil szervezeteket.
Remélem, hogy ennek a parbeszédnek lesznek lathaté eredményei is az
elkovetkezend6 id6északban.

Az ulés berekesztése

Holgyeim és Uraim! Mas jelentkez6t nem latok, igy egyetlenegy dolgunk van, 10
ora 10 perckor az iilést bezarom. Megkoszonom képvisel6tarsaimnak is az aktiv
részvételt. Koszonom szépen. Viszontlatasra!

JAKAB ROLAND iigyvezet6 igazgat6 (Ericsson Magyarorszag), az HEBC
elnoke: Koszonjiik szépen, elnok ur, a lehet6séget és az on és a bizottsag biztatasat
munkank folytatasara. Igyeksziink az orszag versenyképessége és a gazdasag
novekedése céljabol munkankat folytatni, és ezt megosztani 6nokkel a jovében is.

Ko0szonjiik szépen a lehet6séget. Viszontlatasra!

(Az iilés befejezésének idépontja: 10 6ra 13 perc)

Dr. Horcsik Richard
a bizottsag elnoke

JegyzékonyvvezetSk: Baloghné Heged(is Eva és Nanasiné Czapari Judit



