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(Az tilés kezdetének idépontja: 08 éra 08 perc)

Az iilés megnyitasa, a hatarozatképesség megallapitasa, a napirend
elfogadasa

NEMETH ZSOLT (Fidesz), a bizottsag elnoke, a tovabbiakban ELNOK: Tisztelt
Bizottsag! JO reggelt kivanok! Koszontok mindenkit, beleértve Magyar Levente
allamtitkar urat, a Kiilligyminisztériumbol.

Megallapitom a hatarozatképességiinket.

A napirendet megkiildtiik. A napirenddel kapcsolatban két valtozas van. Az
egyik, hogy Szelényi Zsuzsa képvisel6 asszony kezdeményezte, hogy az altala
megfogalmazott napirendi javaslatot ne most targyaljuk, mert nem tud jelen lenni.

Illet6leg Mesterhazy Attila képvisel6 ur kezdeményezett egy napirendi
modositast. Megadom a szot, képvisel6 ar, ha van kiegészitenivaldja. (Mesterhazy
Attila jelzi, hogy nincs.) Ez tehat: tajékoztatd a nemzetkozi fejlesztési egytittmiikodési
és nemzetkozi humanitarius segitségnyujtasi tevékenységrél; Szijjartd6 Péter és a
nemzetkozi humanitarius segitségnyujtasban részt vevo szervezetek képvisel6i. Nincs
ellenemre, de ezt a mai napon nem tudjuk napirendre tlizni (Mesterhazy Attila:
Persze.), de ha jol értem, nem is arra vonatkozik a javaslat. (Mesterhazy Attila:
Ahogy szoktuk. Valamikor. - Deriiltség.) J6, rendben van.

Akkor viszont az eredeti napirendi javaslatot teszem fel szavazasra, azzal, hogy
a kozeljovében a fejlesztési egylittmiikodéssel is foglalkozzon a bizottsag. Ki
tamogatja? (Szavazas.) Egyhangtlag elfogadta a bizottsag. Koszonom szépen.

Ulésiink 1. napirendi pontja: nagykovetjeloltek kinevezés el6tti meghallgatasa.
Ebbdl a miifajbol lesz most még néhany, képviselGtarsaim, az elkovetkezendd sziik
egy honapban, tgyhogy kérem, a bizottsagi iiléseinket ilyen szempontbo6l kalkulaljuk.

Megkérem allamtitkar urat, nevezze meg a nemzetbiztonsagi érdeket a zart
iilés okan.

MAGYAR LEVENTE allamtitkar (Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium):
Tisztelt Bizottsag! Tisztelt Elnok Ur! Zart {iilést kezdeményezek kiilligyi és
nemzetbiztonsagi érdekbdl.

ELNOK: Folteszem szavazasra: ki timogatja? (Szavazas.) Ezt is egyhangtlag
elfogadta a bizottsag. (Mesterhdzy Attila: En nem tdmogattam.) Ki tartézkodik?
(Szavazas.) Megallapitom, hogy 2 tartézkodas mellett elfogadta a bizottsag.
(Mesterhazy Attila: Direkt csinaljuk. - Deriiltség.) KOszonom szépen.

(A bizottsag 8.11-t0l 9.24-1g zart iilésen folytatja munkajat.)

Tajékoztaté a Magyar Nemzeti Keresked6haz tevékenységérol

ELNOK: Nyilt iilésen folytatjuk munkankat. Ratériink a 2. napirendi
pontunkra repiilérajttal. Koszontom allamtitkar urat Gjfent, és koszontom Olah
Zsanett asszonyt, a Magyar Nemzeti Keresked6haz vezérigazgatojat. Nagyon oriiliink
annak, hogy sor keriil erre a napirendi pontra, és hogy allamtitkar tr is itt tud lenni
velliink, ennek kiilonosen oriliink.

Azt kérem oOnokt6l, hogy osszak el maguk kozott a rendelkezésiikre allo
elGterjeszt6i id6t és sorrendet; ezenkiviil pedig szeretném megkérni onoket, hogy



varjuk meg, amig a média visszatér a terembe, és Demeter Marta képvisel6 asszony,
régi-ij ismerdstink itt a bizottsagban, elfoglalja a helyét.
Megadom Oonoknek a szot, parancsoljanak! Allamtitkar tar!

Magyar Levente szdbeli kiegészitése

MAGYAR LEVENTE Aallamtitkar (Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium):
Koszonom szépen a lehetGséget, tisztelt elnok ur, tisztelt bizottsag, hogy
bemutathatjuk a keresked6hdz munkajat, hiszen egy olyan intézményrdl van szo,
amelyet, mindannyian latjuk, jelent6s kozérdeklodés ovez, és teljes joggal, hiszen egy
komoly allami forrasbél gazdalkod6 intézményro6l van sz, és olyan funkciot betoltd
intézményrdl, amely funkci6 korabban jéforman nem létezett, legaldbbis az
intézményesitettség ilyen szintjén, ilyen fokadn egészen bizonyosan nem létezett.
Tehat egy ajfajta tevékenységérol van sz6 a magyar allamnak, és azt gondolom, jogos
az az igény, hogy a kozvélemény és az érdekl6d6k belelassanak abba, hogy a
keresked6haz milyen elvek és milyen gyakorlat mentén miikodik, milyen
eredményességgel, a keresked6haz eredményességét objektive igazolni tudjuk, ne
pedig altalanossagban beszélgessiink arrol, hogy van-e értelme ennek a rendszernek
vagy nincs, van-e eredmény vagy nincs.

En azt gondolom, hogy ha ezeket a kérdéseket feltessziik, akkor a valasz teljes
egyértelmiiséggel, és még egyszer, az objektiv szdmok alapjan az, hogy a koncepcio
helyes, tehat sziikség van egy olyanfajta aktiv és intézményesitett, egy globalis
halézattal rendelkezé kereskedelemfejlesztési, exportpromotalo
intézményrendszerre, ami a keresked6haz feladata. Arra a kérdésre pedig, hogy az
eredmények igazoljak-e az allam részérdl tett befektetést, erre is az a valasz, hogy
igen, szintén az objektivitas talajan &llva, a szdmokbol kiindulva; ezek a szamok
nyilvanosak és elérheték. Tehat arrol vitatkozni, hogy van-e 1étjogosultsaga ennek a
funkcidnak, azt gondolom, mar egy meghaladott kérdés. Tehat nagyon szivesen,
allunk minden ilyen iranyu felvetés elé, és 6rommel készek vagyunk megvitatni ezeket
a felvetéseket.

Tisztelt Bizottsag! Magyarorszag, ahogyan azt onok nagyon jol tudjak, abbdl él,
hogy exportalja az itt megtermelt javakat, jelent6s részben egyébként kiilfoldi
befektet6k altal megtermelt javakat, és ezek a befektet6k mindig is maximaélis
tamogatasban részesiiltek, legalabbis az elmult években a kormanyzat részérdl. Hozza
tartozik a befektetésosztonzési ligynokség is, amely azért felel, hogy nemcsak anyagi
értelemben, hanem operativ allamigazgatasi, adminisztrativ vonatkozasban is
tdmogassa, segitse, megkonnyitse a befektet6k magyarorszagi boldogulasat.
Ugyanakkor nyilvanval6 elsédleges kérdése a kormanyzatnak, és azt gondolom,
Osszességében a magyar politikdnak 1990 6ta, hogy az akkor teljes mértékben
feldarabolt és nullarol indul6 magyar vallalkozo6i szektort erdsitse, elsGsorban is az
exportképesség tekintetében. Hiszen egy Kkicsi piac vagyunk; aki nagyra tor, és a
legnagyobbak kozé akar tartozni, illetve versenyképes akar maradni hossza tavon, az
export lehetOségét és kényszerét nem tudja megkeriilni. Magyaran, sziikség van olyan
tokeerds és nemzetkozi versenyképességgel rendelkezé magyar vallalatokra, amelyek
meg tudjak haladni azt a régi paradigmat, hogy Magyarorszagrol gyakorlatilag a
kiilfoldi befektet6k itt megtermelt javai keriilnek exportra, ami, még egyszer,
orvendetes, de nem elégséges ahhoz, hogy stabilan alljunk a l4bunkon.

Ha osszevetjiik a magyarorszagi exportképes kis- és kozépvallalkozasok szamat
lakossagban hozzank mérhet6, nagyjab6ol magyarorszagnyi nyugat-eurdpai
versenytarsakkal, partnerekkel, akkor azt latjuk, hogy még mindig rendkiviili az
elmaradasunk. Ennek nyilvanval6an megvannak a torténelmi okai, de mi megfeszitve
dolgozunk azon, hogy meghaladjuk ezt a nemkivanatos régi orokséget, és



megtobbszorozziik ezen vallalatok szdmat, mert azt latjuk, hogy a Magyarorszagnal
joval kisebb Dania vagy a Magyarorszagnal a mai napig némileg kevesebb lakossal
rendelkez6 Svédorszag - a svédek talan mostaniban érik el a tizmilliés 1élekszamot,
tekintve a proaktiv bevandorlaspolitikat és bevandorlasosztonzést -, ezek az orszagok
nagysagrenddel nagyobb exportképes kkv-kkal rendelkeznek, mint mi. Ezen pedig
valtoztatnunk kell, még egyszer: a hosszi tavi és immanens versenyképesség
megteremtése és megorzése érdekében. Immanens alatt azt értem, hogy magyar
er6forrasbodl gazdalkodo, magyar befolyas alatt all6 vallalati szektort kell felfejleszteni
allami segitséggel.

Eppen ennek a felismerése vezetett ahhoz, hogy 2015 végén megsziiletett az a
dontés, és ezt 2016 elején adminisztrative is atvezettiik, hogy a keresked6haz egy
allami szolgéltat6 intézménnyé valt, legalabbis ami a gyakorlatot illeti. Tehat a
magyar vallalatok ingyenesen vehetik igénybe a keresked6haz kiilonboz6
szolgéltatasait, annak érdekében, hogy ne gatolja e vallalatok kiilfoldi piacrajutasi
lehetGségeit és kiilfoldi iranyu érdekl6dését az a tény, ami korabban gyakorlat volt,
hogy a létrejové tligyletek utan a keresked6haz részesiilt bizonyos jutalékban, ami arra
volt hivatott, hogy fenntartsa magat a rendszert. Ezt a rendszert kivezettiik, mert azt
mutatta a tapasztalat, hogy szamos vallalatot elijeszt ez a gyakorlat, noha a létrejové
ligyletek utan szedett jutalék nem volt természetesen olyan mértékii, ami alapvetd
gatja lett volna a kereskedésnek, mégis megsziiletett ez a dontés, hogy még nagyobb
mértékben hozza tudjunk jarulni a nevezett célhoz. A keresked6hiz tehat a
kezdetekhez képest egy 1j rendszerben miikodik, aminek a részleteirdl természetesen
szivesen beszamolunk.

Hogy ratérjek a konkrétumokra, tisztelt bizottsag, szeretnék néhany olyan
szamot mondani, ami alatamasztja, legalabbis remélem, hogy mindenki szadmara
elfogadhatd médon alatdmasztja azt az érvelésemet, hogy a rendszer alapvetéen
betolti a szerepét, és megfelel a miikodés elve és gyakorlata a kozérdeknek és a
keresked6haz altal képviselni hivatott feladatnak.

Tisztelt Bizottsag! A keresked6haz jelenleg kozel 4 ezer magyar vallalattal all
kapcsolatban. Ezek a kapcsolatok kiilonboz6 mindségiiek, tehat vannak hivatalos
partnerek; vannak olyan partnerekkel, akikkel hivatalos, formalizalt viszony nem all
fenn, de a keresked6haz segiti a miikodésiiket. Tehat 6sszességében kozel 4 ezer olyan
magyar vallalkozas van, amely valamilyen modon a keresked6haz tamogatasat,
segitségét igénybe veszi.

Amikor arrél folynak politikai vitak, hogy a keresked6haz milyen mértékben
jarul hozza tehat a kétségkiviil jelentGs, és azt gondolom, elismerésre mélt6 allami
tamogatas, allami finanszirozas talajan allva a kereskedelembdvitéshez, a
kereskedelmi szamaink javitasahoz, akkor az a szam mindennél beszédesebb, hogy
mikozben a Magyar Nemzeti Keresked6haz partnereinek az exportarbevétele 2014-
ben 760 milli6 forintot tett ki, addig 2015-ben ugyanez a szam 895 milliard forintot
jelent, tehat nagysagrendi, tobb mint 100 milliard forintos nd6vekedésrol
szamolhatunk be. Senki nem allitja természetesen, hogy a keresked6haznak
kizaroélagos érdeme ez a novekmény, ez nyilvinval6an nem igy van; tehat alapvet&en
ezeknek a cégeknek és a konjunkturanak koszonhet6 a novekmény. De azt is
hatarozottan tudjuk cafolni, hogy a keresked6haznak semmi koze ne volna ezekhez az
eredményekhez, hiszen minden olyan szdm, amelyet e tekintetben felsorakoztatunk,
abba az iranyba mutat, hogy azokban a relacidkban, ahol van jelent6snek mondhat6
keresked6hazi tevékenység, ahol érdemi képviseletet tart fenn a keresked6héz, és ahol
segitjik a vallalatainkat 4j piacokra talalni, valamint konkrét iizleti tligyleteket
megvalositani, ott érdemben novekednek az exportadatok. Erre szeretném azt a
szamot idecitalni, hogy mig az azokba az orszagokba iranyuld exportértékiink, ahol



2014 Ota a keresked6haz folyamatosan jelen van, és 25 ilyen orszagrol beszélhetiink,
az ezen orszagokba iranyul6 export értéke 2012-2016 kozott mintegy 16 szazalékkal
nétt, ez jelentésen meghaladja az azon orszagok vonatkozasiban fennallo
novekményt, ahol nincs keresked6hazi iroda, hiszen ezen orszagok esetében 16,4
szazalékos novekedésrdl beszélhetiink. Tehat egy 10 szazalékpontos kiilonbség van az
el6bbi orszagcsoport javara.

Mivel a keresked6haz nem szed jutalékot, és semmilyen formaban, legalabbis
alapértelmezett esetben nem részesiil az tigyletek profitjabol, ezért precizen kimutatni
azon ligyletek értékét és azon magyar exportvolument és -értéket, ami megvalosul a
keresked6haz altal kozvetitett cégek miikodése soran, nagyon nehéz, hiszen nincs egy
dokumentalt és az ligyleteket lekdvet6 adminisztrativ folyamat, amit fel tudnank
minden esetben mutatni. Tehat gyakorlatilag kovetkeztetni tudunk arra, hogy a
keresked6haz nagysagrendben milyen mértékben jarul hozza a magyar kis- és
kozépvallalkozasok exporteredményeihez.

Természetesen sziikségesnek tartjuk azt, hogy rendelkezésre alljon egy olyan
modszertan és gyakorlat, ami ennél precizebb szdmokat tud kimutatni; ezen
egyébként dolgozunk, hogy minden kétséget kizardéan tudjuk azt bizonyitani, hogy
jonnek szépen a szamok, és a befektetés busasan megtériil az allam részérél. Hiszen
ha azt nézziikk, hogy mennyit fordit az allam, a kormanyzat éves szinten a
keresked6haz mikodtetésére, fenntartasara, és kiillonbozd, akar indirekt médon, mas
csatornan, a gazdasag kiilonboz6 csatornain mennyi folyik vissza a biidzsébe a
keresked6haz tevékenysége nyoman, akkor ez egy nagyon pozitiv adat lesz. De még
egyszer, kétségkiviil fennall egy olyan helyzet, hogy egészen pontosan nem tudjuk azt
kimutatni, hogy ez a tobb ezer cég, amelyek a vilag legkiilonboz6bb orszagaiba
exportalnak, s erre kiilonb6z6 relacioban tartanak fenn gazdasagi, kereskedelmi,
iizleti kapcsolatokat, ezek egyes iigyleteihez akar kozvetett Gton milyen mértékben
jarul hozza a keresked6haz exportpromocios, orszagpromécios tevékenysége.

Tisztelt Bizottsag! Tisztelt Holgyeim és Uraim! Kedves Képvisel6 Asszonyok és
Urak! Bevezet6ként nagyjabdl ennyit szandékoztam elmondani. Ami a konkrét
mutatokat és a keresked6haz miikodésére vonatkoz6 tovabbi konkrétumokat illeti,
szeretném megkérni vezérigazgatd asszonyt, hogy adjon nekiink betekintést a
keresked6haz mindennapjaiba.

Osszegzésképpen annyit mondanék, ismételném csak magam, hogy
politikailag, politikai perspektivdbol nézve azt gondoljuk, hogy a keresked6haz
funkcioja sziikséges funkcid, kell hogy legyen egy ilyen intézményrendszer. Nyilvan
lehet hatékonyabban, jobban, eredményesebben miikodtetni minden rendszert, f6leg
az allamigazgatas keretében miikod6 struktirakra ez altaldnosan igaz. Tehat én azt
elismerem, hogy lehetnek hibak, torténhetnek olyan gyakorlatok, amelyeken lehet
javitani, tehat én leszek az els@, aki ezt elismerem; de Osszességében az a kérésem,
hogy ne legylink elégedetlenek ezzel a rendszerrel, mert még egyszer: ha megnézziik a
szamokat - és ezek a szamok nyilvanosak -, akkor mindenki arra a kovetkeztetésre
juthat, és kérem, legyenek erre nyitottak, hogy a keresked6haz alapvetéen be tudja
tolteni azt a funkciot és azt a kiildetést, amit az allam szant neki. Mindemellett
folyamatosan keressiik a rendszer hatékonyabba tételének modozatait, és igyeksziink
ezt a vadonattj rendszert folyamatosan megujitani, annak érdekében, hogy eljussunk
egy olyan stabil allapotba, amire azt lehet mondani, hogy egy évtizedes tavlatban
miikodd sikeres rendszernek lehet az alapja. KOszonom szépen.

ELNOK: Koszonjiikk szépen, allamtitkar Gr, és nyilvanvaldéan lesznek még
kérdések.



Tisztelettel koszontom még egyszer Olah Zsanett vezérigazgato asszonyt. Arra
kértem 6t, arrél beszéljen nekiink, hogy milyen szerkezetben miikodnek, és hogy
esetleg minél konkrétabban probalja megragadni azt, hogy mi az, amit jol tudunk mi,
magyarok eladni a kornyezetiinkben, a vilagban, mi az, amivel érdemes
probalkoznunk minél konkrétabb formaban. Parancsoljon! Oné a szé.

Olah Zsanett szobeli kiegészitése

OLAH ZSANETT vezérigazgatd (Magyar Nemzeti Keresked6haz): Koszonom
szépen. En is {idvozlok mindenkit. Egyrészt szeretném megkoszonni a lehet8séget.
Azt gondolom, ez a munka, amit mi végziink, nagyon fontos, hogy mindenki szamara
érthet6 és atlathatd legyen, hiszen akkor tudjuk ténylegesen hatékonyan végezni
mindezt.

Szeretném képvisel6 urnak elmondani, csak hogy pontos legyen, még az el6z6
témahoz, hogy Kovacs nagykovetjelolt ir 2014 novemberét6l 2015 marciusaig volt fb-
tag, de ez egy korabbi idészak. Tehat jelen pillanatban nem fb-tagja a Promocios Kft.-
nek, jelen pillanatban masok toltik be ezeket a tisztségeket; csak hogy az el6z6 témat
lezarjuk.

ElsGsorban és els6ként arrdl szeretnék beszélni, miutan a Magyar Nemzeti
Keresked6haz cégcsoportként miikodik, azt gondolom, rendkiviil sok olyan
szolgéltatas és eszkoz van a keziinkben, amelyet nagyon fontos, hogy hatékonyan, a
magyar cégek érdekeiben hasznaljunk fel. Magam is korabban a piacon dolgoztam,
ezért azt gondolom, mindent annak szellemében tettiink és tesziink most is, hogy
tényleges hozzaadott értéket tudjunk a magyar cégek szamara adni. Ezért fontos az,
hogy ahogy allamtitkar tr is emlitette, minden magyar cég szaméara elérhetéek a
szolgéltatasaink. S meggy6z6désiink az, hogy legyen sz6 a legkisebb startup cégtol
egészen a legnagyobb magyar vallalkozbig, van olyan tevékenységiink és olyan
eszkozok, amivel tudjuk segiteni mindezt.

Nagyon fontos mindemellett elmondani azt, hogy e munka soran fontos, hogy
pontosan tisztaban legyiink azzal, mi az a magyar cég, amelynek segiteni fogunk. Igy
aztan egy olyan szolgaltatascsomagot dolgoztunk ki, amelyet idén inditottunk el, hogy
egy partnerportalon keresztiil egy olyan magyar vallalkozas, amely egyébként
onall6éan szeretne exporttevékenységet végezni, minden informaciot elérjen. De ennél
sokkal fontosabb az, hogy az idei évt6l cégre szabott exportfejlesztési akciotervet
tudunk adni szdmukra. Tehat itt nagyon fontos 1épés az, hogy megismerjiik nem csak
a terméket, hanem magat a céget, hogy egyébként & hol tart ebben az
exporttevékenységi folyamatban; van-e példaul angol nyelvli honlapja, van-e olyan
kollégaja, aki tud angol nyelven beszélni, aki egyébként kiutazik; van-e pénze arra,
hogy kiutazzon, hiszen egy-egy lehet6séggel, amit mi hozunk, azzal a magyar cégnek
kell élnie. Jelen pillanatban hatvan orszdgban vannak olyan partnereink, akik
alkalmasak és képesek arra, hogy a magyar cégek szamara segitsenek. Ki tudjuk
kiildeni ezeket a portfélidkat, és konkrétan meg tudjuk mondani azt, hogy melyek
azok az orszagok, amelyekre érdemes koncentralni, érdemes az eréforrasait
fékuszalni. Azt gondolom, ez nagyon fontos 1épés, hiszen korabban, az elmilt 26
évben is voltak kiallitasok, iizleti forumok. De a mi célunk az, hogy egyrészt
hatékonyan felhasznalva az eszkoziinket, hatékonyan felhasznalva a Kkis- és
kozépvallalkozasok lehet6ségeit, tudjuk csokkenteni a kockazatokat, tudjuk
csokkenteni annak a kockazatat, hogy egyaltalan mas cégektdl vessziik el a
lehetGséget.

Fontosnak tartom elmondani az eredményességmérés kapcsan, hogy mi
képességet fejlesztiink és lehetfséget teremtiink mindebben. De a terméket a magyar
vallalkoz6 allitja el6. Tehat mi hozunk egy iizleti lehet6séget, a kaput kinyitjuk, de a
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magyar cégnek kell belépnie ezen az ajtén. Es ez nemcsak abbdl a szempontbol
érdekes kérdés, hogy a magyar cégnek lesz-e ebbdl exportarbevétele, hanem
mondjuk, egy olyan 1j orszagban, ahol kordbban még nem volt magyar referencia, a
mi felel6sségiink az, hogy olyan magyar céget vigyiink oda, amelyik egyébként
alkalmas arra, és ténylegesen sikeresen végig tudja vinni ezt az lizleti lehetdséget.
Hiszen ha ez nem igy torténik, és egyébként a magyar cég a farkat behuzva fog
kihatralni ebbdl a lehet&ségbdl, akkor az Gjabb és Gjabb magyar cégektol fogja elvenni
a lehetGséget. Tehat ezért fontos az a fajta mindsitési folyamat, amelyet elkezdtiink, és
ami mentén megmondjuk azt a magyar cégnek, hogy mi az 6 kovetkezo 1épése.

Fontos ebben az exportakadémiank, amely akar térség-, akar
szektorspecifikusan ellatja azt a tevékenységet, hogy a vallalkozok szamara konkrét,
akar kereskedelemtechnikai segitséget nyujt, az export marketingtevékenységében
segit nekik abban, hogy felkésziiljenek.

Szintén fontos teriilet, hogy elkezdtiink olyan integralt iizleti lehet6ségekben
gondolkodni, amelyben egyrészt fontos, hogy ha akar onok egy 4j orszagba elmennek,
akkor megoldasokat tudnank kinalni. Azt tudjak mondani egy orszag szamara, ahol
éppen egyébként, mondjuk, arviz volt, vagy éppen egy 0j fejlesztési koncepcidval
allnak el6, hogy a magyar cégek képesek arra, hogy egy korhazfejlesztést
végigvigyenek, képesek arra, hogy a viziiket megtisztitsak, hogy a vizellatasukat
biztositsak. Az, hogy valoban tobb mint 4 ezer céggel allunk kapcsolatban, lehetGséget
teremt arra, hogy mondjuk, egy varosfejlesztési projektben 15-20 magyar céget
osszefogva konzorciumba, tudjunk egy-egy ilyen megoldast kinalni a kiilpiacon. Arra
is van lehet6ség, hogy olyan kis cégek, amelyek egyébként tékeerdsségiikben nem
alkalmasak arra, hogy exportaljanak, de a termékiik versenyképes, egy-egy ilyen
integralt projektben ki tudjuk 6ket ajanlani; egyrészt kapnak nemzetkozi referenciat,
és egyébként maga a projekt is versenyképesebb egy-egy aprobb innovativ
technolégianak koszonhetGen.

Elnok ar azt kérte t6lem, hogy mondjak konkrét eredményeket. Ahogy
korabban allamtitkar ar emlitette, szépek azok a szamok, amelyeket egyébként a
partnereink exportszamai mutatnak. Néhany konkrét eredményt szeretnék mondani.
Sokszor el6fordul az, hogy egy-egy elsé iizleti lehetségben van nekiink szerepiink; ezt
kovet6en a magyar cégek utana téliink fiiggetleniil mennek tovabb, és az altalunk
kiépitett csatornan mennek elére. Ugyhogy ilyen szempontboél ez is egy szubjektiv
szam, hogy milyen szamokat mutatnak azok a konkrét iizleti lehet6ségek, amelyek
rajtunk keresztiil torténtek. Ez egyébként 2015-ben 6 milli6 eur6 volt, 1,8 milliard
forint; 2016-ban pedig, miutdn, ahogy mondta allamtitkar ar, csak marciusig
végeztiink ilyen tevékenységet konkrét, sajatszamlas tigyleteken Kkeresztiil, ez
4,4 millié eurd volt. Viszont azt kell mondanom, hogy azok az iizleti lehetdségek,
amelyek egyébként nem nalunk jelentkeztek arbevételként, hanem a magyar
vallalkozasoknal, azok igenis nagyon szépek, hiszen els6ként az altalunk
finanszirozott kiallitAson Iranban példaul egy magyar vallalkoz6 tobb szazezer eurdt
meghaladdé megrendelésre kapott tlizleti lehetGséget; itt egy ipari méréstechnikai
eszkozrél van sz6. A cég arrol tajékoztatott minket, hogy azéta is folyamatosan
érkeznek szamara a megrendelések.

Példaként fontosnak tartom kiemelni a Szudanba kivitt konkrét projektet,
amelynek keretében 2 millio eur6 értékben napelemes kozvilagitast szereltek fel
magyar cégek. Csak ha kés6bb felmeriilne kérdésként: egy mara mar kifizetett,
leszallitott {izletrél van szd, tehat nem egy majd a jov6ben megvaldsulo, varhato
dologrol.

Fontosnak tartjuk az agrar- és élelmiszeripar kérdését. Ennek nagyon szép
eredménye volt a Tatar Koztarsasaggal alairt egyilittmiikodési megallapodas, ahol
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novénynemesitésre, agrartechnologiadkra volt és van lehetdségiink, hogy az orszagba
ki tudjuk vinni.

Szeretném még megemliteni, mennyire fontosnak tartjuk az innovaciét. Van
egy olyan InnoTrade nevii programunk, amely innovativ projektgazdak szamara ad
lehetGséget, egyrészt piaci visszajelzések megteremtésére. Masrészt pedig, ahogy mar
lattuk az elmult egy évben a tapasztalatok alapjan, konkrét megrendeléseket kapnak
ezek a kezd§ vallalkozasok. Mint emlitettem, egy-egy konkrét nemzetkozi referencia
igen fontos a kés6bbi exportszamok tekintetében.

Kiemelten fontosnak tartom az elmult egy évben elért eredményeket a Karpat-
medencében. Hiszen az elmult évben arra nyilt és nyilik lehetéség, hogy minden
hataron tali magyar vallalkoz6 szdmaéra is elérhetévé valtak ezek a szolgaltatasok. A
cégecsoporton beliil a Halozat Kft. felel6s azért, hogy azt a 22 irodat miikodtesse,
amely a hataron tali magyar teriileteken, illetve Krakkoban nyilt meg az elmualt egy
évben. Ez a 22 iroda, azon tul, hogy elég komoly iizleti lehet6ségeket generalt 2016-
ban, hiszen 10 milli6 eurényi iizleti lehet6séget hoztak a magyar székhelyd, illetve a
hataron tdali magyar véallalkozasokkal kotott {lizletek - tehat 10 millio euro6rol
beszéliink, agy, hogy gyakorlatilag a halozat az év végére allt fel teljes mértékben - de
fontos, hogy Karpat-medencei gazdasagi térségben gondolkodunk; hogy nemcsak
egy-egy orszagban, legyen sz6 Szlovakiardl, Lengyelorszagrol, Romaniar6l vagy
Szerbiarol, nemcsak arra van lehet6ség ezen irodakon keresztiil, hogy konkrét iizleti
lehet6ségeket tudjunk hozni magyarorszagi székhely( vallalkozdsoknak, hanem arra
is, hogy a hataron tali magyar vallalkozok szadmara konkrét iizleti lehet&ségeket
hozzunk. Ez mar azért is nagyon fontos, hiszen azt mondhatjuk, hogy most mar négy
orszagra sz6l6 gazdasagfejlesztési program indult el a hataron tali térségben. Fontos,
hogy ne csak forrasokat adjunk, hanem azaltal, ahogyan azokat a forrasokat
felhasznaljak, Gj kapacitasok és a piac altal vezérelt fejlesztések valosuljanak meg. Igy
van lehet6ség arra, hogy egyrészt a helyben maradasukat segitsiik, és nekem
meggy6zédésem, hogy ezzel annak a nemzetpolitikdnak, amelyben, azt gondolom,
partoktol fiiggetleniil mindannyian hisziink, olyan gazdasagfejlesztési tartalmat
tudtunk adni, ami a szomszédos orszagoknak is fontos, hiszen ezek a cégek ott fognak
plusz-GDP-t termelni, ott fognak fizetni pluszaddkat, s emellett pedig tudunk
ossznemzeti gazdasagfejlesztési tevékenységben is gondolkodni.

Ennyit kivantam eloljaréban elmondani. Orommel varom a kérdéseket.
Ko0szonom.

ELNOK: Koszonjiik szépen, a tajékoztatot is, amelyet megkaptunk,
képviselGtarsaim is kézhez vették.
Megnyitom a hozzasz6lasok sorat. Mesterhazy képvisel6 tar!

Kérdések, hozzaszolasok

MESTERHAZY ATTILA (MSZP): Koszonom szépen, elnok tr. Nekem is lenne
jo par kérdésem, részben olyan, amire mar részben valaszt kaptam, de talan érdemes
lenne pontosabb kifejtést is kapni.

Az egyik allamtitkar Grhoz: miért kellett atalakitani a rendszert? Hiszen on is
hivatkozott ra, hogy a korabbi rendszer megvaltozott. Mi indokolja ezt a valtoztatast?
Rossz volt a régi, sokba keriilt, nem hozott eredményeket, s a tobbi, s a tobbi?

A masodik kérdés, hogy milyen szempontok alapjan dél el, hogy hol nyitunk
irodat, hiszen ez sok esetben ad hocnak tiinik.

Ehhez kotédik egy Kkicsit a kovetkezd kérdésem is. Allamtitkar Gr 2015
juniusadban azt nyilatkozta, hogy az akkori 29-rél 117-re novekszik ezeknek a
keresked6hazaknak a szama vilagszerte. Jelenleg a papirjuk alapjan 57 ilyen
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partneriroda van. Kérdés, hogy lesz-e a korményzati ciklus végéig 117 keresked6haz,
ahogy ezt on korabban nyilatkozta, vagy marad ez a jelenlegi 57 keresked6haz.

A negyedik kérdés, hogy milyen hatékonysaggal miikodik a torokorszagi,
gorogorszagi, illetve ciprusi keresked6haz iizemeltetésével megbizott cég, ez az ALX
Kft., ez az Adnan Polathoz kothet6 cég. Ez azért érdekes, mert a miniszterelnok ar
csaladjaval is kapcsolatba hoztak ezt a céget. Mennyire sikeres ez a forméacié? Es igaz-
e, hogy 2013 Ota egyetlen iizletet sem kotott ennek a keresked6haznak a
kozremiikodésével semmilyen magyar cég?

A kovetkez6 kérdés az, hogy van-e a Magyar Nemzeti Keresked6haznak kozos
vallalkozasa Pharaon trral, aki ugyan mar meghalt, de korabbi hirek alapjan kozos
cége volt Pharaon turral a Magyar Nemzeti Keresked6haznak, aki
fegyverkereskedelemmel, zsarolassal és terrorszervezetek pénzének tisztara
mosasaval volt gyanusithato.

A kovetkezo: a szamok valahogy nem stimmelnek. Egy kozérdek{iadat-igénylés
kapcsan onok létrehoztak egy listat, amelyen az szerepelt, hogy 2013-t6l 2016-ig
Osszesen 2,8 milliard forintnyi tizletet hozott 0ssze a Nemzeti Keresked6haz, és ebben
az anyagban, illetve a szobeli kiegészitésben is arr6l van szd, hogy 760 milliard volt
2014-ben, és 2015-ben Aallamtitkar ar Altal emlitett 895 milliArd forint
exportarbevételt realizaltak. Kérdezem, melyik szdm az igaz, vagy mi okozhatja ezt a
hatalmas eltérést az onokt6l a 444.hu és a Tarsasdg a Szabadsagjogokért civil
szervezet altal adatigénylési perben megkapott kozérdeki adatok alapjan.

A hatodik kérdés, hogy onnfentart6-e mar az MNKH, hiszen korabban volt erre
egy vallalas. Az akkori vezet6, Kerekes Gyorgy a napi.hu-nak nyilatkozta, hogy harom
éven beliill onfenntartéak akarnak lenni. A kérdésem, hogy azok-e; ha nem azok,
akkor mikorra lesznek oOnfenntartok. Kiilonosen annak fényében, hogy ha ilyen
hatalmas exportarbevételt vagy -novekményt realizalnak, akkor ez indokolna azt,
hogy onfenntartéan miikodjon ez a cég.

A hetedik kérdés, hogy a keresked6hazaknak 2014-ben 5 millidrd forint
kolcsont adott a Kiiliigyminisztérium: miért volt sziikség erre a kolcsonre? Hiszen
akkor még voltak megtakaritdsai az MNKH-nak a Quaestornal is. Es ennek a
kolcsonnek van-e barmi koze ahhoz a 3,2 milliard forintos koveteléshez, amit egy
Cider Alma Kft. nevii céggel szemben tartottak nyilvan, amely éppen Orban Viktor
rokonainak a tulajdonaban volt?

Egyelore ennyi lenne a kérdés, koszonom szépen.

ELNOK: Demeter Marta képvisel§ asszony jelentkezett. Szavaznunk kell réla,
tisztelt bizottsag. Ki tamogatja, hogy Demeter Marta képvisel6 asszony szot kapjon?
(Szavazas.) Ki tartézkodik? (Szavazas. - Nincs ilyen.) Ki nem tdmogatja? (Szavazas.
- Nincs ilyen.) K6szonom szépen, akkor megadom a sz6t. Parancsoljon!

DEMETER MARTA (fiiggetlen): Koszonom szépen, elnok ar. Nagyon oriilok
neki, hogy napirendre keriilt most ez a kérdés, hiszen évek ota beszélgetiink arrdl,
hogy jo6 lenne tudni kicsit tobbet a keresked6hidzak miikodésér6l. Annyiban
egésziteném ki az el6ttem szo6l6t, hiszen par kérdést nem ismételnék meg Gjra, de én
tényleg nagyon kivancsi lennék, mik lehetnek azok az objektiv mérészamok, és hogy
egyébként egy ilyen metdédusnak a kidolgozéasa, amit allamtitkar ar emlitett, hogy
ténylegesen mérheté legyen az, hogy az allam befektetése ebbe a kereskedéhazi
rendszerbe milyen szinten tud megtériilni az exportbevételek kapcsan, tényleg azt
gondolom, nagyon is varat magara. J6 lenne latni ezeket a szdmokat, hiszen amint
latszik, vannak eltérések az adatokat illet6en, amit kozérdekiiadat-igénylésre, illetve
amit itt most az osszefoglaloban lathatunk.
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Tehat nekem egyel6re az az érzésem az eddigiek alapjan, hogy amikor a
vilagpiaci folyamatok pozitiv valtozast mutatnak, akkor arra a hullamra tgymond
nagyon szépen fel tud iilni a keresked6haz is. Ténylegesen kérdés az, hogy milyen
intenzitassal és milyen hatékonysaggal tud részt venni ezeknek a cégeknek az
életében, hogy tényleg minél nagyobb bevételre tehessenek szert mindezek a magyar
vallalkozasok, mind pedig ennek révén a magyar allam is.

Emlitette allamtitkar ar, hogy megszilint a jutalék, merthogy ez elijeszthette a
vallalkozasokat; ezt kovetéen pedig azt emlitette, hogy alapértelmezett esetben nem
részesiil a keresked6haz jutalékban. Az a kérdésem, hogy mi az, amikor nem
alapértelmezett esetr6l beszéliink, ez pontosan hogyan néz ki, és akkor ezek szerint
fennmaradt-e még valamilyen formaban ez a jutalék, vagy akar az export mértékének
fiiggvényében ebbdl részesiil-e a keresked6haz.

Biztonsagi szempontokat is szeretnék roviden felvetni, hiszen tudjuk azt, hogy
Ghaith Pharaon esetében a tart6zkodasiengedély-igényléshez Ammanbol érkezett
keresked6haztol meghivo, amelynek egészen roviden annyi volt a lényege, hogy
Ghaith Pharaon majd ingatlanokat fog vasarolni Magyarorszagon, pont. Tehat ez volt
a hitelesen aldtimasztott meghivas. Es ténylegesen felmeriil a kérdés ezzel
kapcsolatban, hogy a tobbi keresked6haz esetében van-e valamilyen ellenérzés -
lehet, hogy vezérigazgat6 asszonyhoz szol ez a kérdés -, hogy milyen meghivoleveleket
allitanak ki a keresked6hazak, hiszen ezek olyan cégek, mint ahogy egy korabbi,
tavalyi kérdésemre adott valaszbdl kideriil, amelyek koziil csak 8 all Magyarorszagon
bejegyzett gazdasagi tarsasag lizemeltetésében, a tobbi 14 pedig kiilfoldon bejegyzett
gazdasagi tarsasagnal. Tehat hogyan lehet azt ellendrizni, hogy 6k kiknek és milyen
indokolassal adnak meghivolevelet? Hiszen, minthogy most mar kozfeladatot ellato
halozatnak effektiv a szerz6dé partnerei, ez azért tartdzkodasi engedéllyel vagy
letelepedési engedéllyel jarasnal is vagy vizumeljarasnal, azt gondolom, a rendszerre
adhat egy olyan presszi6t, ami miatt olyanok is johetnek Magyarorszagra, akiket
nagyon nem szeretnénk, és ebben talan konszenzus van - remélem -, hogy nem
szeretnénk, hogy itt legyenek blinozok.

A keresked6hazakat lizemeltet6 cégek tekintetében szeretném kérdezni, hogy
volt-e valamilyen valtozas. Tehat ehhez képest, amit az el6bb emlitettem, hogy 8
Magyarorszagon bejegyzett cég, 14 pedig kiilfoldon bejegyzett vallalkozas; ezzel
kapcsolatban is kérek konkrétumokat.

Illetve emlitette vezérigazgatd asszony, hogy sziirik azokat a cégeket, akiket
piachoz szeretnének juttatni kiilfoldon, féleg azoknak az esetében, ahol tgymond
egyfajta sziiz piacrol beszéliink, tehat magyar cégek kiilonosebben nem jelentek ott
meg. Az a kérdésem, hogy mi alapjan sziirik és mi alapjan valasztjak ki ezeket a
cégeket. Mert az, hogy egyébként j6 minGségli magyar termékeket vigyenek, ez azért
egy nagyon széles kor, mert ez nyilvan alapveten egy pozitiv dolog. Viszont van-e
egyéb szlird, barmilyen palyazat, kritériumok? Hiszen j6 lenne, ha nem egy sziik kor
részesiilhetne ezekbdl az el6nyokbdl, hanem minél szélesebb vallalkozasi réteg
Magyarorszagon.

Egy évvel ezel6tt is pont ezt a 4 ezres szamot emlitette a Kiilligyminisztérium
egy firasbeli kérdésemre adott valaszdban, hogy ennyi vallalkozassal allnak
kapcsolatban. Nem tudom, hogy ez akkor most mennyire jelent emelkedést, hogy
jelenleg is 4 ezres szamrol adtak tajékoztatast. Akkor valamelyik adat, gondolom, nem
stimmel ebben a dologban.

Egy egy évvel ezelGtti valaszban szintén 28 orszagot jeloltek meg, ahol a
keresked6héazak folyamatosan jelen vannak, most pedig allamtitkar ar 25-6t emlitett.
Nem tudom, kik azok, akik ebbdl a korbol kiestek; vagy az az adat nem stimmelt.
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Ennyi kérdést kivantam feltenni; illetve vezérigazgatd asszony részére
jelezném, hogy adatigényléssel fogok onhoz fordulni, és ezt el is hoztam magammal,
oda is adnam onnek, de természetesen postan, hivatalos tton ezt el fogom kiildeni.
Hiszen fontos tudni azt, hogy pontosan mely cégek iizemeltetik ezeket az irodakat,
mely véllalkozasok jutottak piachoz ezzel kapcsolatban; van-e valamilyen
szerz6désminta, amelyet a szerz6dé cégek részére bocsatanak azok az egyiittmtikodo
partnerek, akik tlizemeltetik a keresked6hazakat; illetve a jutalék vonatkozasaban,
hiszen korabban akkor ezek szerint volt jutalék, most meg majd varom allamtitkar ar
valaszat, hogy ez hogyan néz ki, illetve hogy az ligyletek pontos 0sszege cégenként és
orszagonként hogyan néz ki. Ugyhogy ezt akkor oda fogom 6nnek adni. Koszonom
szépen.

ELNOK: Gyongyosi alelnok tr!

GYONGYOSI MARTON (Jobbik), a bizottsag alelnoke: Koszonom én is a
lehetGséget és a beszamoldt vezérigazgatd asszony és allamtitkar Gr részérél. En
magam teljesen egyetértek azokkal a célokkal, amelyeket 6nok kittiztek, és nyilvan a
magyarorszagi vallalkozasoknak, kis- és kozépvallalkozasoknak a kiilfoldi piachoz
jutasa primér nemzeti érdek, és meggy6z6désem szerint e célok érdekében kell
dolgoznunk. S azt is elismerem, hogy ezeknek az eredményeknek a mérése nehéz
feladat, tehat nyilvan a kozvetett, kozvetlen hasznok és koltségek 0sszesitése, mérése
komplex szamitas lehet. Mégis azt latom, hogy a korményzati kommunikaci6 ellenére
ezeket a szamokat, ha csak cégeket megkeresiink, cégekkel, cégek tulajdonosaival,
vezetGivel talalkozunk, vagy akar kiilfoldi kiilképviseletek diplomataival beszélgetiink,
valahogy még a diplomacia nyelvezetén is atsziir6dik, hogy elmaradnak azok az
eredmények a kétoldali gazdasagi, kereskedelmi kapcsolatokban, amelyeket elvartak
az indulasnal és a kormanyzati kommunikaciot hallgatva. Es ez nem is csoda, hiszen
az utolsé lezart év, a legutolsé beszamold, amelyet megismerhettiink teljes
terjedelmében, és amelyet le is zartak, az még ha késve is, de a 2015. év lezarasanak a
szamai voltak, amelyeket megismerhettiink. Ott is 6 millidrdos veszteséggel sikeriilt
lezarni a 2015. évet, és olyannyira veszteségesnek volt mondhato6 ez az év, hogy még a
polgéari torvénykonyv szerint egy zrt. szamara elGirt tékeminimumot sem tudta elérni
az MNKH Zrt. teljesitése, és igy fol is kellett t6késiteni a vallalatot.

Most az, hogy mennyi hasznot hozott az MNKH Zrt. a magyar
vallalkozasoknak, ami tobb forrasbol is elérhet6 volt, az az alig 3 milliard forintos
haszon, ami a magyar vallalkozasoknak hasznot hozott. Ha ezeket a szamokat egymas
mellé tessziik, szamomra az MNKH Zrt. eredményessége és sikeressége nem teljesen
nyilvanvalo, f6leg, ha mellé vessziik azokat a botranyokat, amelyek maganak a cégnek
az indulasat és az eddigi éveit ovezi. A Quaestor-botrany, ahol az MNKH Zrt.
4 milliard forintos vagyonat ugy kellett az utolsé pillanatban rejtélyes koriilmények
kozott kimenekiteni, a Pharaonnal kozosen iizemeltetett, képvisel6tarsaim altal mar
emlegetett Prominens Food Zrt. torténete, a papai huaslizemnek a tajvani kézre
jatszasa - ezek azért nem olyan dolgok, nem olyan torténések, amelyek ugy valahogy a
kozbizalmat er6sitik, meg az MNKH Zrt. sikertorténetei kozé tartoznak. S ha
megnézziik azokat a szerzddéseket, meg azokat az embereket, akikkel ©nok
szerz6déseket kotnek tanulményokra, vagy akiket megbizasi szerz6dések formajaban
a cég miikodésébe bevonnak, az embernek akkor is inkdbb az az érzése, hogy itt
valamiféle politikai eszkozzel torténé nomenklatara-épités zajlik, nem pedig a magyar
nemzeti érdekek érvényesitése. Tehat azt nem tudom, hogy példaul egy
dréntechnologia alkalmazasara késziilt tanulmanynak a 17,5 millié forintos kifizetése
pontosan milyen viszonyban 4all a nemzeti érdekekkel; vagy egy Pink Pirate
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Agencynek fizetett New York-i divathéten vald6 magyar megjelenés hol rangsorolhat6
ugy a magyar nemzeti érdekek prioritasi listajan; ezek biztosan fontos dolgok, mint
ahogy a Design Terminalnak fizetett 17,5 milli6 forintos szerzédés is bizonyara fontos,
én ezt értem. Csak mind valahogy a szerz6dés tartalma, mind a cég, amely elnyeri
ezeket a megbizasokat, nem teljesen tgy tlinik nekem, hogy az egy nyilt palyazati
rendszerben és objektiv mércék alapjan torténik meg; mint ahogy azok az emberek
sem, akikkel megbizasi szerz6désben all az MKNKH Zrt.

Szeretném én is a képviselotarsaim altal mar emlitett kérdést feltenni: milyen
szempontok alapjan biraljak el a cégeket, milyen szempontok alapjan nézik meg azt,
hogy milyen piacokra és milyen szegmensekben érdemes betorni, illetve milyen
szempontok alapjan nézik meg azt, hogy kikkel kotnek szerzddéseket? Koszonom
szépen.

ELNOK: Tovabbi kérdések? Velez Arpad képvisel§ tr!

VELEZ ARPAD (MSZP): Koszonom a szét, elndk tr. Allamtitk4r tr emlitette a
jutalékot, hogy olyan magas volt, hogy elijesztette a vallalkozokat. Most egy '16-o0s
kérdésbdl veszem ezt az informéciot, hogy 2 milliard forintnyi forgalmat generald
tigyletbél 2 milli6 forint jutalék - ha jol szdmolom, ez 0,1 szizalék. Ez nem az a
nagyon veszélyes, piacilag megszokott mérték, hanem igen alacsony. Ugy érzem, ez
inkabb egy adminisztracio, az atlathatosagnak a csokkentése, hogy ez ki lett vezetve;
természetesen nincs bennem rosszindulat, de a piaci viszonyok kozott ez egy
veszélyesen alacsony szazalék, azt megemliteném.

A masik, hogy Oroszorszag viszonylataban szeretnék tisztan latni, mert annyi
informacio kering a piacon, hogy volt, van vagy lesz keresked6haz - jelenleg hogyan
all ez a projekt?

A kovetkezd, hogy 2013-ban miért, milyen koncepcié mentén lett 1étrehozva az
Orosz-Magyar Keresked6haz Kft., amely pillanatnyilag végelszamolas alatt van.

S én is megkérdezem, hogy mikor lesznek a partnerek fellelhetéek a
keresked6haz honlapjan a bizonyos orszagok tekintetében. K6szonom szépen.

ELNOK: Amennyiben nincs t6bb kérdés, én az allamtitkar urat szeretném
megkérdezni arr6l, hogy a kereskedelmi tevékenységnek a Kiiliigyminisztériumba
integraltsaga megitélése szerint milyen foka, a KGSZ-ekkel valo egyiittmiikodés
modozatai mennyire megfelel6ek, és a minisztériumon beliil az egyes teriileti
féosztalyok és a kereskedelmi tevékenység, gazdasagi tevékenység osszhangjanak a
megteremtésével kapcsolatban vannak-e valamilyen elgondoléasok.

Amennyiben nincs tovabbi kérdés, megadom a szét. Parancsoljanak!

Magyar Levente valaszai

MAGYAR LEVENTE allamtitkar (Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium):
Tisztelt Bizottsag! Koszonom szépen a kérdéseket. Megprobalok nagy tisztelettel
mindenre elégséges és kielégité valaszt adni. Nézzék el nekem, hogy egy-egy kérdés
tekintetében segitséget fogok kérni a vezérigazgatd asszonytdl a pontossag és
maximalis hitelesség érdekében.

Miért kellett megvaltoztatni azt a miikodési logikat, rendet, amelyben 2015-ig
zajlott a munka a keresked6hazban? Mesterhazy képvisel6 urnak szeretném
megvalaszolni ezt a kérdését. Azért, tisztelt képvisel6 tr, mert ahogyan emlitettem, ez
egy ujfajta funkcio, amelyet a keresked6haz betolt; korabban ilyenre nem volt példa.
A magyar kiilgazdasagi adminisztraci6 kiilgazdasagi attasékkal, szakemberekkel
dolgozott, 6k biztositottak a magyar véallalatok képviseletét fontosabb relacidkban.
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Azonban ugy éreztiik, hogy tekintve az orszag és a gazdasag Kkitettségét az
exportteljesitményt tekintve, hogy olyan gazdasagi szerkezetben miikodik az orszag,
amilyenben, ezért nagyobb er6t és er6forrast kell koncentralni a kiilgazdasagi
érdekképviseletre. Ennek jegyében Kkeriiltek ujranyitasra, illetve megnyitasra
nagykovetségek, fékonzulatusok, ennek jegyében delegdltunk minden egyes
allomashelyre, akar a legkisebb konzuli irodaba is kiilgazdasagi attasét. Ennek
jegyében tortént meg az elnok ur altal emlitett integracioja a korabban kiilonallo
agként miikod6 kiilgazdasagi és diplomaciai tevékenységnek, és ennek jegyében
keriiltek megnyitasra azok a kereskedohazi képviseletek, amelyekr6l ma itt
beszélgetiink.

Tehat egy ujfajta megkozelités, ajfajta koncepci6 mentén tortént ez a
keresked6haz-nyitasi sorozat, és magatol értet6dd, hogy egy ilyen hatalmas, és még
egyszer: szO szerint globalis hal6zat kiépitésekor természetesen felmeriilnek
kiilonboz6 dilemmak, és felmeriilnek kérdések, amelyekre az adekvat valaszt nem
biztos, hogy az els6 pillanatban meg tudjuk adni, hanem kell egy kis tapasztalat
ahhoz, akar néhany évnyi tapasztalat, hogy le tudjuk sz{irni a megfelel6 tanulsagokat.
De éppen azért, hogy az egyébként tényleg tetemes koltségvetési forrasbol gazdalkodo
szervezet a lehet6 leghatékonyabb lehessen, és a kozérdeket a leghatékonyabb médon
szolgélja, ezért keriilt sor a korabbi rendszer feliilvizsgalatara, ami azt a megallapitast
hozta, hogy a - nevezziik igy az egyszertiség kedvéért - jutalékos rendszer nem egy
célravezetS miikodési forma. En azt gondolom, nem a jutalék mértéke volt sok cég
szamara visszatartd6 hatassal, hanem a jutalékrendszernek a létezése onmagaban,
hiszen gy érezték, f6leg esetleg gyengébb labakon all6 kkv-k, hogy az allam tizletelni
akar rajtuk vagy az allam rajtuk akar nyerészkedni. Ami természetesen nem volt cél,
és azt gondolom, a jutalékmegallapitas gyakorlata is korrektnek volt nevezhetd, és az
ligyletek megvalosulasat nem veszélyeztette, mi tobb, elGsegitette a keresked6haz az
ligyletek megvalosulasat, és ebbdl kapott vissza egy egészen Kkis szazalékot - Zsanett
errdl tobbet tud majd mondani - a megvalosult iigyletek utan onmaga fenntartasara.
Tehat itt a mértékkel szerintem nem volt gond, hanem egyszerlien arra a
megallapitasra jutottunk par éves tapasztalat alapjan, hogy hatékonyabb volna teljes
mértékben kozszolgaltatas jelleggel miikodtetni a rendszert, mert a végsé cél agy
érvényesiilhet a leghatékonyabban, a leginkabb, ha alapvet6en ingyenesen vehetik
igénybe a cégek a keresked6hazak alapszolgéltatasait, és erre tértiink ra. Ily médon az
onfenntartas korabbi logikaja megvaltozott, hiszen egy nonprofit alapon szolgaltato
allami entitasként, kvazi allami vallalatként nem varhat6 az el, hogy onfenntarto
legyen, mert elvileg az allami tAmogatason kiviil iizleti jellegli bevételei nem teszik ezt
lehet6vé. Err6l is vezérigazgatd asszony majd pontosabban szélni fog, és
megvalaszolja azt a kérdést, hogy a jutalékrendszer, illetve a piaci alapa bevételek
hogyan alakulnak. Tehat ez a két kérdés szorosan Osszefligg. Azért volt sziikség a
feliilvizsgalatra, mert azt gondoltuk, hogy hatékonyabban lehet miikodni, olyan
keretek kozott, amilyen keretek kozott ma miikodiink, és ez magatoél értet6déen az
onfenntartas logikajaban is egy valtozast hozott, mert nem arra toreksziink, hogy a
sikeres magyar vallalatok altal realizalt profitbdl tartsuk fenn a rendszert, hanem
teljes mértékben allami tAmogatasbol vagy legalabbis nagyrészt allami tAmogatasbol
miikodiink.

Az, hogy hol nyissunk irodat, szintén egy dilemma volt, és folyamatos
dilemma, ha tetszik: érdemes-e azokat a relacidkat tovabb erGsiteni, amelyek
iranyaba komoly exporttevékenység zajlik, vagy azokat érdemes inkabb, ahol nincs
vagy nagyon kevés az exportunk, és fel kellene ezeket a relacidkat futtatni? Tehat itt is
felmeriilnek kérdések, és nem gondolom, hogy nalunk van a bolcsek kove, és egyetlen
jo megoldas létezik, ugyhogy ebben a kérdésben is folyamatosan figyeljik az
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eredményeket, figyeljiik a gyakorlatot, és ha sziikségesnek tartjuk, akkor készek
vagyunk a lehet6 legrugalmasabban valtoztatni példaul azon, hogy hol miikodjon
keresked6haz. Tehat ha valahol bevezetjilk a miikodést, és nem hozza racionélis
idGkeretben az elvarhat6 eredményeket, akkor ott valami gond van; vagy a partner
nem végez joO munkéat, vagy a relacidoban nincs ennyi potencial, hogy érdemes legyen
ilyen modon belefektetni, és akkor ott valtoztatni kell. Tehat igyeksziink egy
dinamikus rendszert miikodtetni, folyamatosan torekedve arra, hogy a hatékonysagot
és a szamonkérhet§ eredményességet szem elGtt tartva a lehetd legjobb munkat
végezziik, ismétlem, a kozérdek szempontjabol.

Az, hogy most hol vannak irodék, az elmult évek tapasztalatainak a lenyomata.
Ugyanakkor éppen a kovetkez6 honapokban lesz egy nagyobb feliilvizsgalat, amikor
megnézziik, hogy melyik partner hogyan teljesit; talan nyar elején tudjuk ezt a
munkat elvégezni. Es ha azt tapasztaljuk, hogy egy relaciéban gondok, zavarok
vannak, nem jonnek az eredmények, ott készek vagyunk lépni. Egyébként ha
képvisel6 urnak, barkinek van javaslata arra vonatkozoan, hogy hol érdemes
elgondolkodni 4j iroda nyitasaban, vagy hol tartja feleslegesnek iroda fenntartasat, mi
ezeket nagyon szivesen meghallgatjuk, és azt gondolom, ezekrdl a kérdésekrol
értelmes és érdemes beszélgetni, hiszen tobb szem tobbet lat alapon, 6nok is jarjak a
vilagot, azt gondolom, kozosen bolesebbek vagyunk.

Mesterhazy képvisel6 irnak szintén, a 117 keresked6haz emlitése kapcsan: ez is
egy olyan aspektusa a miikodéslinknek, amiben valtozas tortént, hiszen a korabbi
koncepci6 szerint termelnie kellett a rendszernek vagy termelnie kellett volna olyan
bevételt jutalékokbol, hogy egy eréGteljes expanziot lehessen majd megvalositani.
Mivel ezt a modellt nem erdltettiik tovabb, ezért az allami forrasok keretet szabnak
annak, hogy milyen intenzitassal és milyen rendszerben tudunk jelen lenni a vilag
kiillonboz6 orszagaiban. 117 keresked6haz ebben a modellben aligha lesz a kovetkezd
években. Szerintem a jelenlegi szdm egyébként nem rossz, és egy tisztességes
rendszert feltételez. Egyébként az megvalosult, hogy a kereskedelmi jelenlét az 6sszes
olyan relacioban biztositott, ahol Magyarorszagnak valamilyen formaji diplomaéciai
képviselete intézményesitett jelleggel fennall. A 117-es szam, ha az emlékezetem nem
csal, az akkor létez6 ilyen képviseletek szamara vonatkozott, ezek mindegyikénél
biztositott ez a fajta kiilkereskedelmi jelenlét; ha mashogy nem, akkor a kiilgazdasagi
attasék személyében, formajaban, akik kiegészit6 jelleggel miikodnek a
keresked6hazak mellett. Egyébként a 117-es szdm jelent6sen novekedett is, hiszen
csak az elmult két évben tobb mint hasz 4j kiilképviseletet nyitott a minisztérium.

A torok, gorog, ciprusi keresked6haz: én azt gondolom, szépen miikodnek ezek
az irodak. Ez egy sajatos modell, mert példaul Torokorszagban rendelkeziink talan
hét irodaval, mashol ilyen intenzitasti jelenlét nincs, de Torokorszag az egyik
legfontosabb célpiaca a keleti nyitas politikdnknak. Torokorszaggal a gazdasagi és a
politikai kapcsolatok - onok legalabb olyan jél tudjak, mint én - az elmult években
perspektivikusan felfelé iveltek. Ugyanakkor a mai napig nem tartjuk elégségesnek a
kereskedelmi-gazdasagi kapcsolatok szintjét, szinvonalat, és agy érezziik, olyan
potencial van ebben a relaciéban, szinte kézzelfoghaté potencial, hogy érdemes egy
ilyen megkiilonboztetett intenzitast jelenléttel elésegiteni az ebbe az iranyba mutato
munkat. Ezért sziiletett az a dontés, hogy szintén egy modelljelleggel ilyen forméaban
megdolgozzuk a torok piacot, és egy, az alapmodelltdl eltérd jelleggel vagyunk jelen.
Nyilvanvaléan ebben a vonatkozasban is all az, amit kordbban mondtam, hogy ha
racionélis, tehat az eredményesség mérésére elégséges id6kereten beliil nem torténik
olyanfajta eléremutatd tevékenység, amely igazolna a befektetést, akkor itt is
természetesen el kell azon gondolkodni, hogy valamit valtoztatni kell. De azt
gondolom, az eddigi eredmények, még egyszer hangsulyozva azt, hogy sokszor
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attételesen jelentkez6 eredmények, egyaltalan nem rosszak a torok relacioban.
Szamos olyan magyarorszagi befektetés valosult meg, ami nem a
kereskedelemfejlesztés kategbriajaba tartozik, de a keresked6hazi Kkiterjedt
kapcsolatrendszeriinkon keresztiil keriiliink parbeszédbe, alakult ki viszony olyan
cégekkel, amelyek utana magyarorszagi befektetést, munkahelyteremt6 és akar sok
milli6 eur6s befektetés mellett dontottek. Ugyhogy az a kérésem, hogy a rendszer
egészét vizsgaljak, a kiilgazdasagi intézményrendszeriink egészét, amikor a
keresked6haz egy-egy konkrét irodajanak vagy a keresked6hazi relacionak a
miikodésérdl hoznak értékitéletet.

Nem tudok arrél, hogy megboldogult Pharaon turral kozos cége volna a
keresked6haznak, de talan, tekintve, hogy az élet meghaladta ezt a kérdést, nem is
biztos, hogy izléses ennek a tovabbi feszegetése. De természetesen, ha gy érzik,
akkor készek vagyunk minden, egyébként korabban megadott valaszt megismételni.

Az eltér6 szamok vonatkozasaban, tisztelt képvisel6 ur, azt gondolom, a
szamok stimmelnek, csak két kiilonboz6 dologrél van sz6. Tehat amikor azt
emlitettem, hogy a keresked6hazi partnerek arbevétele, exportarbevétele hogyan
alakult, az nem egyezik azzal, hogy a keresked6hazhoz jutalék formajaban mennyi
bevétel folyt be az adott id6szakban. Tehat ezt a két szamot érdemes kiilon kezelni.

Egy olyan megjegyzésem lenne altalanos érvénnyel, hogy a keresked6haz betolt
egy olyan funkciot is, és ez nincs a nevesitett feladatai kozott, de elkeriilhetetlentiil és
sziikségszertien betolt egy olyan funkciot is, hogy Magyarorszagnak az altalanos
imazsképviselete, a magyar imazs, Magyarorszag-imazs képviselete is torténik ezen
irodakon keresztiil. Hiszen nincs a magyar allamigazgatasnak mas olyan szervezete, a
kiilképviseleteken kiviil, amelyik erre volna hivatott. Tehat amikor - szintén
visszatérve a keresked6haz eredményességének a mérésére - szamokrol beszélgetiink,
akkor azt is érdemes figyelembe venni, hogy egy altalanos orszagimazs-funkciét is
betolt a keresked6haz, és a divatbemutat6 és egyéb, talan a kereskedelemfejlesztés
szempontjabol elsére furcsanak tliné események is azt a célt szolgaljak, hogy
Magyarorszagot, altaldban a magyar mindséget, a magyar termékek presztizsét, az
orszagot altalaban népszerlsit6 platformok, események is létrejojjenek a
keresked6haz keretén beliill. De természetesen a végcél, mivel a keresked6haz
hivatalosan arra hivatott, hogy el6segitse a kereskedelmi iigyletek megvalosuléasat,
mégiscsak az, hogy jojjenek a szamok. Tehat nem ezen van a hangstly, én csak
szeretném jelezni, hogy a keresked6haz az alaplogikajabol fakad6an 6hatatlanul egy
ilyen funkciéit is betolt, és szdmos kozvetett hozadéka lehet ennek a gyakorlatnak.

Objektiv mérészamok: erre roviden tettem utalast, de Olah Zsanett talan lesz
kedves ezt majd jobban kifejteni.

Visszatérve még egy gondolat erejéig a keresked6haz eredményességének a
mérhetdségére, ez kicsit olyan, mintha - és ez elég aktualis téma talan - egy politikai
part kihelyez egy politikai plakatot koztérre, barmi annak az lizenete, tartalma,
nagyon nehéz annak a mérése, hogy az a plakat mennyit hoz szavazatban, nem
tudom, milyen mas értelemben az adott politikai partnak. Hiszen egy altalanos iranya
vagy altalanos szandéku fellépésrél van sz6, egy iizenetet kivan tovéabbitani,
népszertsiteni kivinja magat. Most azt lemérni, hogy konkrétan az az egy plakat mit
hozott a szamok tekintetében, nagyon nehéz. Az tehat a kérésem, hogy a
keresked6hézzal szemben is legyen egy kicsit ilyen megenged6 hozzaallas, hogy noha
tényleg toreksziink arra - és errdl a vezérigazgat6 asszony fog szolni -, hogy legyen egy
megalapozott modszertana az eredményesség mérésének, szamos olyan csatornan és
olyan moédon tériilhet meg a keresked6hazi tevékenység, ami kozvetleniil nem
meérheto. (Bartos Monika kimegy a terembdl.)
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Arra hivatkozni, képvisel6 asszony emlitette, hogy vilaggazdasagi konjunkttra
van, és akkor jol teljesit az export, ergo jol teljesit a keresked6haz, nyilvan nem
ennyire egyszerli az oOsszefiiggés, és nem akarjuk a keresked6haz létét és
eredményességét pusztan abbol levezetni, hogy jol megy egyébként a gazdasagnak,
van egy kiilpiaci konjunkttra, jol alakulnak a szamok, és akkor ez ala bebtjunk. Tehat
igyeksziink magunkkal szemben is igényesebbek lenni annal, mint hogy kiils6
koriilményekkel igazoljuk a keresked6haz 1étét és értelmét. Ez visszavezet az el6z6
kérdéshez, hogy hogyan tudjuk mérni az eredményességet: tehat ezen dolgozunk.
(Dr. Tilki Attila kimegy a terembdl.) Van is egy olyan javaslatunk a kormanyzat
szamara, hogy milyen rendszer szerint végezhet§ ez a munka; ezt a vezérigazgatd
asszony fogja ismertetni. Ugyanakkor oOhatatlan, hogy ezek a dolgok kiegészitsék
egymast, tehat ha sikeres egy olyan exportorientalt gazdasag, ahol az export értéke
valahol a GDP 100 szazaléka koriil mozog, akkor azok az ligynokségek, azok az allami
tevékenységek, amelyek ezt hivatottak elGsegiteni és fokozni, sikeresnek fognak t{inni.
De azt gondolom, nem lehet t6liik elvitatni azt, hogy sikeresek is, és nem csak annak
tlinnek, hiszen ki tudja az ellenkezgjét bizonyitani, hogy egyébként silany munkéat
végeznek, ennek ellenére jol alakulnak a szamok? Azt gondolom tehat, vastagon
benne van a megujitott kiilgazdasagi intézményrendszer és az elnok ur altal emlitett
kiilpolitikai-kiilgazdasagi integracié abban, hogy folyamatosan, most mar hosszu évek
ota folyamatosan remek szamokat produkal a magyar kiilgazdasag. Az idei
prognosztizalt export valoszintileg meg fogja haladni a tavalyi rekordévet. Tehat az a
kérésem, hogy barmennyire is vonzo lehet6ség, ne vitassak el t6liink teljes mértékben
azt, hogy egy kis résziink talan lehet abban, hogy j6l alakulnak ezek a szamok.

Pharaon ur ajanlasa kapcsan: ajanlast barki tehet, de hala istennek nem a
keresked6hazak dontenek arrél, hogy ki utazhat Magyarorszagra, ily médon akar a
keresked6haz, akar méas partner, harmadik fél adhat az illetékes magyar hat6sagnak
ajanlolevelet, hogy szerinte X. Y. Magyarorszagra jovetele vagy itt-tartozkodasa vagy
Magyarorszaggal val6 kapcsolata hasznos lehet. Nem a keresked6haz dont arrél, hogy
végiil is beengedi-e az illet6t az orszagba, hanem az arra hivatott allami szervek, f6leg
az olyan érzékenyebb relaciokban, biztonsagpolitikailag érzékenyebb relaciokban,
amelyekbdl azért, f6leg a kozel-keleti térségben van néhany. (Az elnok kimegy a
terembdl.) Szigort rendszeren mennek at ezek az ajanlasok, és ebben semmifajta
automatizmus nincs. Nagyjabol tehat annyit ér egy ilyen ajanlas, minthogyha
barmilyen helyi entités tesz egy ilyet, tehat ugyanugy megvizsgaljuk természetesen, a
Beliigyminisztérium és a kiiliigyi apparatus az adott illetének a jogosultsagat arra,
hogy Magyarorszagra jojjon. Es természetesen ez is egy régi, remélem, mar
véglegesen lezarhaté fejezete a beszélgetéseinknek, de Pharaon tur beutazasakor
semmifajta olyan jelzés egyetlen nemzetkozi rendszerben sem jelentkezett, sem a
schengeni rendszerben, sem mas rendszerekben, amit ilyenkor az illetékes szervek
atvizsgalnak, ami alapjan meg lett volna allapithato, hogy ez az illet6 nem jogosult az
Europai Uni6 teriiletére vald belépésre vagy Magyarorszagra utazasra.

Négyezer cég. Nézzék, nagyjabdl 2500 olyan magyar vallalat van, amelyik
kisebb-nagyobb mértékben, de mondjuk azt, hogy nagyjabdl allando jelleggel képes
exporttevékenységre. Tehat 2500 koriil mozog ezen cégek szama. Az, hogy most
4 ezer céggel kapcsolatban vagyunk, szerintem nem egy rossz eredmény, €s itt nem
varhat6 el egy robbanéasszerd, évrél évre val6 novekedés, mert mar igy is szinte
kétszer annyi vallalattal &polunk szorosabb-lazibb viszonyt, mint amelyek alland6
exportra képesek. (Bartos Moénika visszatér a terembe.) Tehat a cél éppenséggel az,
hogy felépitsiink ilyen vallalatokat, hogy segitsiink nekik érvényesiilni, segitsiink
Magyarorszagon sikeres cégeknek a kiilpiacon is sikeresnek lenni. Tehat itt b6ven van
munkank, nem akarunk belefulladni sem, tehat a 4 ezres szam szerintem, amellett,
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hogy folyamatos a rekrutaci6 ilyen értelemben, az egy tisztességes bazist ad, és igy is
akad jo par szaz olyan vallalat, amelyet ki kell vezetni a kiilpiacra, és azért vannak
azok az oktatasi, edukacidés tevékenységei a keresked6haznak, amelyek erre
iranyulnak. Tehat itt én tovabbi dinamikus novekedést nem is varok, ki vagyunk
békiilve ezzel a 4 ezer koriili vallalattal, hiszen ez is tobb, mint amit ez a rendszer
igazan hatékonyan le tud kezelni, mert hiszen végesek az er6forrasaink.

28 vagy 25 orszag. 25 orszagban van folyamatos jelenlétiink azota, hogy a
keresked6hazi rendszer kiépiilt. Tehat itt is masrol beszéliink. Tehat 25 orszagban,
nem sziint meg a jelenlét, és ez nem az emlitett 28-as szamra vonatkozik; ezt talan
Demeter képviseld asszony kérdezte.

Nézze, az, hogy a papai huasipar megmentésében részt tudtunk véllalni,
amennyiben részt vallaltunk, akkor azt gondolom, erre biiszkének kell lenniink, mert
a kérdés nem az volt, hogy ki menti meg a céget, hanem az volt a kérdés, hogy ez a cég
egyaltalan megmarad-e. Hiszen nagyon-nagyon kozel volt ahhoz, hogy bezarjon,
végérvényesen bezarjon, és ezer koriili kozvetlen munkavallal6 és sok szaz, talan ezres
nagysagrendl beszallito elveszitse a megélhetését. Tehat én annak oriilok, ha ebben
részt tudtunk venni, és van egy olyan kiilfoldi befektetd, aki véallalta, hogy ezt az
erésen eladésodott és nem éppen ragyogoé allapotban 1évé vallalatot a nyakaba veszi,
és segit abban, hogy ott megmaradjon ez a komoly foglalkoztat6. Tehat ha ilyen
iranyt tevékenységet is a keresked6haz ki tud fejteni, tehat befektet6ket hozni
Magyarorszagra, azt gondolom, erre tekintsiink pozitivumként. Nyilvidnval6an nem ez
az elsddleges cél, de egy hasznos kiegészit6 funkcio.

Tisztelt Bizottsag! Nagyjabol talan ezek voltak a f6 kérdések. Velez képvisel6
urnak a jutalék mértékérdl szoltam. A partnerlista nyilvanossaga: mar egy ideje
elérhetd.

Az elnok trnak a valaszom pedig az, hogy a diplomacia strukttra és a
kiilgazdasagi tevékenység Osszevonasa, azt gondolom, alapvetéen egy sikeres
fejlemény. (Az elnok visszatér a terembe.) Nyilvan e tekintetben is nehéz pontosan
mérni az eredményességet, de sikeriilt, azt gondolom, nagyjabol-egészében
atkalibralni a rendszert egy kiilgazdasag-orientalt gondolkodésra, megtartva persze
azt a természetes és egészséges egyensulyt, ami a diploméaciai megfontolasok és az
iizleti megfontolasok kozott fenn kell hogy alljon, hiszen korabbi években, talan a
rendszervaltas utani els6 két évtizedben kevéssé volt jellemz6 az, hogy ezek az tizleti
szempontok megjelenjenek, nemhogy nagy sillyal, hanem hogy egyaltalan
megjelenjenek. Ebben talan sikeriilt el6relépniink. Szép szimbi6zisban miikodik az
intézményrendszer, amelynek a vaza nyilvanvalban maga a minisztérium, a
minisztériumi illetékes f6osztalyok, teriileti féosztalyok, amelyek kozvetleniil
kapcsolatban vannak mind a keresked6hazzal, mind a befektetési tigynokséggel, és ha
a latokorébe keriil a nagykovetségnek példanak okaért olyan befektet6 vagy
potencialis partner, amely vagy export, vagy befektetés szempontjabol érdekes lehet,
akkor kozvetleniil torténik meg az 1ligyfél kezelése és atadasa az illetékes
minisztériumi hattérintézménynek vagy &llami véllalatnak. Természetesen az
Eximbankot is idesorolnam, mert ezen a harmas pilléren nyugszik a minisztériumon
kiviili kiilgazdasagi intézményrendszer: tehat befektetési ligynokség, keresked6haz és
Eximbank. (Dr. Tilki Attila visszatér a terembe.)

Azt gondolom, kell6képpen olajozottan miikodik ma mar a rendszer. Nyilvan -
és ezt is tobbedszerre mondom ma - mindig van mit javitani, de folyamatosan
igyeksziink a rendszert gy éallitani, finomhangolni, hogy a lehetd
legeredményesebben tudjon mitikodni. Osszességében azonban taldn nem lehetiink
elégedetlenek. Koszonom szépen.
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ELNOK: Vezérigazgat6 asszony, parancsoljon!
Olah Zsanett valaszai

OLAH ZSANETT vezérigazgatd (Magyar Nemzeti Keresked6haz): Koszonom
szépen, és a kérdéseket is. Azt remélem, hogy most akkor legalabb néhany kérdésre
pontot tudunk tenni, és néhany fat is megmentiink ezaltal.

A szerz6dések  tekintetében a  helyzet nagyon  egyszeri: a
kereskedohaz.hu/szakmai-informaciok oldalon minden kozbeszerzéssel elnyert és
egyéb mas szerzodés fellelhet6 az infotorvénynek megfelelGen, tehat ott lathatjak azt,
hogy melyik keresked6haz révén milyen szerzédéses partnerrel kotottiink szerzodést.
Azt is szeretném itt hangsilyozni, hogy minden keresked6haz kozbeszerzés keretében
kivalasztott partner, vagyis nyilvanos volt az Eur6pai Uni6é kézbeszerzési honlapjan is
maga a szerz6dés, és az egy fontos melléklete volt maganak a kozbeszerzési kiirasnak.
Tehat ilyen szempontbdl az barki szamara elérhetd.

A masik fontos kérdés, ami nagyon sokszor felmeriil, és itt most szintén mar
részben emlitette allamtitkar ar, de akkor pontositsuk. Valdéban, ami szamot
emlitettem én is és allamtitkar ar is, az azon iligyletek 0sszértéke, amelyet a Magyar
Nemzeti Keresked6haz 2016 marciusa el6tt sajatszamlas tigyletként folytatott le, ami
azt jelentette, hogy ami rajtunk keresztiil folyt le. Ez egy szam. A kovetkez6 szam
azoknak az lizleteknek a szama, amelyet a Magyar Nemzeti Keresked6haz altal hozott
iizleti lehet6ségekben a magyar cégek realizaltak. Hogy csak egy példat emlitsek, hogy
kézzelfoghato legyen, amit mondtam: a Karpat-medencei gazdasagi fejlesztési
programunk keretében a 10 millié eurd az a szdm, amelyet a magyar vallalkozasok
szaméara hoztunk. Mi abb6l nem kaptunk pénzt, azt a magyar cégek realizaltak. Egy
kovetkez6 szam az, amit allamtitkar ar emlitett, a partnereink exportarbevétele.
Ennek valoban van olyan része nyilvanval6éan, ami az altalunk hozott iizleti
lehet6ségekbdl fakad, és van olyan része, amely nyilvanval6 a sajat tevékenységiikbdl
fakad.

A gezres szam. Azt kell mondjam, hogy a magyar média allhatatos
tevékenységének koszonhetfen a mai napig jarjuk az orszagot, és nagyon sok energiat
fektetliink abba, hogy olyan magyar cégek szdmara is elmondjuk azt, hogy milyen
lehet6ségeik vannak altalunk, amit egyébként nem tudnak vagy pedig rosszul
ismernek. Tehat ez a szdm naprol napra béviil. A mai napig engem és a kollégaimat is
a honlapon keresztiil keresnek meg olyan magyar vallalkozasok, amelyek szeretnének
elkezdeni exportalni, de a korabbiakban még nem voltak veliink kapcsolatban.
Vannak olyan cégek, amelyek eljonnek veliink egy kiallitasra, de ezen tilmenden a
sajat exporttevékenységiiket sajat kereteik kozott végzik; van nekik erre kiilon
emberiik, és azon tul, hogy részt vesznek egy miniszterelnoki Gton vagy egy tzleti
forumon, nem kérnek téliink méas segitséget. Hozza kell tennem, egyébként ez is egy
igen komoly segitség, mert legyen sz6 egy miniszterelnoki at altal adott tAmogatasrol,
maga a lehetGség rengeteg orszagban rendkiviil fontos hitelességi faktor, a magyar
miniszterelnokkel érkezni egy orszagba nagyon komoly sulyt ad annak, hogy egy-egy
olyan orszagba, ahol 6 korabban nem volt, lehet6sége legyen exportalni.

Itt térnék ki a veszteség, nem veszteség kérdésére. Valoban, 2016 marciusat
megel6zGen az alapt6kénkbdl iizemeltettiik a keresked6hazat. Fontos elmondani azt,
hogy valoban sikerdijas konstrukcidéban kaptunk a cégektdl szazalékos osszeget; ez 2-
10 szazalék kozotti volt, minden egyes ligylettdl fliggéen valtozott. (Dr. Hoffmann
Rézsa kimegy a terembdl.) De azt fontos elmondani, és ezt egyébként mar emlitettem
a bevezet6ben is, hogy példaul képvisel6 ar vagy képvisel6 asszony szamara, ha
mondjuk, 6n egy munkalehet6ségre ajanlja az egyik baratjat vagy ismerdését, barkit,
akit egyébként szakmailag agy gondol, hogy megfelel, és aztan végiil kiragjak harom
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honap mulva, mert mégsem felelt meg, azt gondolom, ez nem az 6n kvalitasait vagy
ajanlasat fogja minGsiteni, hanem azt, hogy az a két ember egyébként nem talalta meg
a kozos hangot. Ugyanez torténik a keresked6haz miikodésében is. Ugyanis ha
hozzank beérkezik egy konkrét iizleti lehetdség, kikiildiink arajanlatokat, amelyek
koziil ha éppen a lengyel vagy szlovak versenytarsaink nem ajanlanak alank, elindul
egyfajta kommunikacid, ami egyébként egy technologiatranszfer vagy egy komolyabb
miiszaki tartalommal ellatott termék esetén tobb honap, akar egy év is lehet egy ilyen
targyalasi folyamat, ezzel egyébként pénzt spérolunk meg a magyar cégeknek, hiszen
neki nem kell minden egyes alkalommal kiutaznia, mert a kinti kereskedéhazi
partneriink képviseli a magyar céget. Tehat ez sem egy kimutathaté szam, mégis
egyébként én ezt is annak szdmolom, amit a magyar cég nem kolt el, hanem mondjuk,
azt 4j munkahelyekre tudja forditani, Gj gépekre tudja forditani, hogy még
hatékonyabban tudjon miikodni; ez is gyakorlatilag annak koszonhet6, hogy a
kollégaim ott vannak kint, és helyette elvégzik egy-egy ilyen targyalason azt a munkat,
amit egyébként neki kellene. Ilyen szempontboél fontosnak tartom ezt hangsalyozni.

A harmadik dolog, hogy miért volt ez az atalakulds, és miért mondhat6 az,
hogy attél a perct6l kezdve, hogy az ember nem egy sajat maga altal el6allitott
terméket értékesit, hanem tobb mint 4 ezer magyar vallalkozonak a termékét,
onnantol kezdve nem tudja a sajat garanciajat adni azért, sem 6n, sem senki, hogy az
az lzlet 6ssze fog jonni. Ennek megfeleléen az valoban nem volt egy vallalhat6 irany,
hogy gyakorlatilag ezekre a szamokra alapozzuk azt, hogy a Magyar Nemzeti
Keresked6haz onfenntart6 lesz. Hozza kell tennem, szamos piaci cég végez iigynoki
tevékenységet; egyik sem végez ilyen széles, globalis kiterjesztésben, nincs ennyi
orszagban jelen. Nagyon komoly szizalékokért dolgoznak. Megnéztiik a Baltikumon
és a v4-es orszagokban azoknak a hozzank hasonl6 intézményeknek a miikodését:
mar azért is pénzt kérnek példaul Csehorszagban, ha egy-egy B2B-talalkozot
osszehoznak. Nalunk ez teljesen téritésmentes. Vannak tehat kiillonb6zé modellek, de
nyilvinvaloan pont azért, merthogy egyébként a magyar cégeknek nincs arra pénze,
de mégis tudjuk azt a sziikségletet, hogy ahhoz, hogy a magyar gazdasag tudjon
novekedni, exportra sziikség van, és valahogy el kell érniink azt, hogy ezeknek a
cégeknek ez a fajta tevékenysége elinduljon.

Minden cég szamara elérhet6. Amikor a mindsitést emlitettem, arra utaltam,
hogy én mondhatom azt egy kisvallalkozonak, hogy menj ki Kambodzsaba vagy
Pakisztanba, ott nagyon jok a lehet6ségeid, de nem biztos, hogy a szamara az
értelmezheto vallalas. Azért mindsitjiik a cégeket, hogy megnézziik azt, hogy hol tart.
Minden cég szamara van olyan szolgéltatasunk és eszkoziink, amivel tudjuk ebben
segiteni. De nem mindegy, hogy egyébként azzal kezdi, hogy kiutazik, vagy azzal
kezdi, hogy elmegy egy exportakadémiara, vagy elmegy hatar menti {izleti forumra,
elkezdi megméretni magat a nemzetkozi porondon, és ezt kovetéen a Kkinti
keresked6hazak révén - hiszen minden hoénapban egy munkatervet adunk a
keresked6hazaknak, amelyet ellenérziink, és amelyen keresztiill mérni tudjuk azt,
hogy elvégezte-e azt a tevékenységet, amiért megkapja a pénzt - meg tudjuk mondani
azt, hogy az altala elképzelt és az altalunk javasolt ot-hat orszag koziil melyik az a
kettd, ahova neki érdemes elmennie. Ha az jon vissza mind az 6t-hat orszagbol, hogy
egyaltalan ebben az Aarfekvésben, ezen a fejlettségi fokon az a termék nem
versenyképes, akkor elkezdiink 4j iranyokat nézni, elkezdiink abban gondolkodni,
vele kozosen, cégre szabottan, hogy min kellene valtoztatni, mit kellene fejlesztenie.
Ezért fontos az példaul, hogy nagyon jo az egylittmi{ikodésiink az Irinyi-terv
megvalositoival, ezért fontosak a Karpat-medencei gazdasagfejlesztési programok;
tehat fontos az, hogy ezekkel Osszhangban a fejlesztési forrasokat a piaci
visszajelzések mentén tudjuk megvalositani.
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Hogy hol van keresked6haz és miért: az elmilt két évben rengeteg olyan,
egyébként pénz nélkiili egylittm(ikodést inditottunk el, amellyel igyekeztiink
feltérképezni egy-egy tavolabbi orszagot, Argentinat, Pakisztant, vagy akar néhany, az
onok részérdl sokszor felvetett, nem biztos, hogy értelmezhetd orszagot, ahogy 6nok
mondtak. Igenis, azt kell mondjam - és itt utalnék a kiilgazdasagi
intézményrendszerrel val6 rendkiviil hatékony és jo egylittm{ikodésre, és utalnék arra
is, hogy egyébként nem parhuzamossag egy kiilgazdasagi attasé és egy kereskedGhaz
miikodése -, hogy példaul Pakisztanban egy kival6é nagykovetiink és egy kivalo
kiilgazdasagi attasé volt, és szamos céget tudtunk kivinni egy-egy kiallitasra, és volt ra
érdekl6dés, kiildtiink arajanlatot. Azt kovetGen konkrét iizletig nem ment el, mert
nem volt meg az a fajta bizalmi faktor, amely ahhoz kell, hogy egy ottani milliardos
cég megkosse az lizletet. Onnantdl kezdve viszont, hogy taldltunk egy olyan
keresked6hazi partnert, aki ott miikodik, milliardos arbevétele van, vannak konkrét
iizleti és politikai kapcsolatai, van arra lehet6ség, hogy a magyar cégek szamara
beszallitoként el tudjunk kezdeni dolgozni. (Dr. Hoffmann Roézsa visszatér a
terembe.) Ugyanez igaz egyébként azokra a tavolabbi orszagokra, ahol lehet, hogy
még nincs kimagasl6 kereskedelmi mérleg a két orszag kozott, de ha csak a szudani
példat hozom fol, tobb mint egy év volt az a targyalasi fazis, amig ez az tizlet 6sszejott,
leszallitasra és Kkifizetésre is Kkeriilt. Ezekben az orszagokban ott vannak az
amerikaiak, ott vannak a kinaiak; mindenki most nézi azt, hogy a telitett Nyugat-
Europa utdn melyek azok a piacok, ahol a sajat cégei szamara tud iizleti
lehet&ségeket, allami fejlesztési forrasokat megszerezni. Ha nem vagyunk ott, ha nem
vagyunk jelen folyamatosan, hanem csak két-harom havonta odautazunk egy-egy
kiallitasra, nem tudjuk ezeket az iizleti lehet6ségeket nemhogy megszerezni,
megtalalni sem.

Oroszorszag. A tavalyi évben kiirt kozbeszerzés keretében kotottiink szerzédést
a kozbeszerzésen nyertes céggel. Ezt megel6z6en nem volt Oroszorszagban
kereskeddhaz. (Csobor Katalin tavozik az iilésrol.)

Milyen médon mindsitjiik a cégeket, melyek azok, ahogy on is mondta, és
egyébként én is emlitettem: itt nemcsak az a 1ényeg, hogy egyébként maga a termék
versenyképes-e, megfelel-e, hanem az is fontos, hogy a cégnek van-e angol nyelvi
brosuaraja, beszélnek-e angolul vagy oroszul vagy németiil - amilyen orszagba ki akar
jutni -, van-e t6kéje arra, hogy egy kiallitasra kiutazzon. Tehat azokat a paramétereket
kell megismerniink, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy - ahogy az imént emlitettem -
meg tudjuk neki pontosan hatarozni, milyen eszkozokkel érdemes elindulni. Még
egyszer hangsulyozom: nem kizarni az elérheté lehet6ségekbdl, hanem a szadmara
legoptimalisabb és leghatékonyabb eszkozt hozzarendelni.

Valéban dolgozunk azon a mérészamon, hogy miként tudjuk ezt meghatarozni,
annak ellenére, mondom még egyszer, hogy egyébként a magyar cégeket nem tudjuk
kotelezni arra, hogy beszdmoljanak; az altalunk megfinanszirozott kiallitast, tizleti
forumot vagy kapcsolatrendszernek az osszehozasat kovetGen nincs olyan kotelezé
opci6 a szamara, hogy nekem be kelljen szamolnia arrol, hogy egyébként azzal az
emberrel mekkora, milyen 0sszegii iizletet hozott 6ssze. Valoban egyre tobb a kivalo
egyuttmiikodés azon cégek korével, akikkel egyébként tovabbra is megyiink egyiitt
tovabb, és emiatt tudunk tajékozodni arrél, hogy & milyen iizleteket hozott Gssze
egyébként még annak koszonhet6en. Szamos ilyen példat tudnék mondani, hogy
egyébként egy exportakadémiat vagy egy kiallitdst kovet6en milyen konkrét
megrendelések érkeztek. Elsé korben, igen, bekertilt az anyagba, hogy egy kiallitason
a cégek milyen, mekkora 0sszegi iizleti lehetGséget josoltak maguknak; ehhez képest
volt, hogy tobb, volt, hogy kevesebb lett; volt, hogy az els6 megrendelése rajtunk
keresztiil tortént, az 500 euro volt, de a kovetkezé mar 100 ezer euro6 volt. Tehat ezek
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esetenként, cégenként, orszagonként valtoznak. Es az is nagyon fontos, pontosan
amiatt, hogy szamunkra, a mi sikerességiinkhoz sziikséges a magyar vallalkozasoknak
a versenyképessége is, ezért fontos az, hogy ilyen sok orszagban legyiink jelen. Mert
egyébként Nyugat-Eurépiaba szamos kivaldé magyar vallalkozas exportal mar,
nyilvanvaléan szadmukra érdemi hozzaadott értéket azzal tudunk adni, ha egy-egy
kiallitdson kozosen megjeleniink. De az, hogy egyébként Dél-Amerikaban vagy a
Tavol-Keleten vagy Afrikdban igenis vannak olyan, akar allami digitalis
megoldasaink, olyan agrartechologiaink, amelyek alkalmasak arra, hogy mondjuk,
Kambodzsaban egy feldolgozoipari egységet tudjunk feléllitani, az az
agrartechnologia, mondjuk, Danidban adott esetben nem biztos, hogy ugyanarra az
érdekl6désre tartana szamot. Tehat fontos az, hogy a keresked6hazainkon keresztiil
meg tudjuk azt mondani, hogy milyen orszagba, milyen szektorban, milyen fazist
vallalkozasokat tudunk odavinni, sikeresen.

Az, hogy milyen mérdszamaink vannak, azon tal, hogy hany iizleti forumot,
hany céggel vittiink végbe, fontos az, hogy ezekben az Gj orszagokban hany 4j céget
tudtunk sikeresen kiilpiacra segiteni, egy-egy vallalkozas honnan hova jutott el,
mondjuk, onnantdl kezdve, hogy veliink kezdte meg az exporttevékenységét; példaul
egy exportakadémian elindult, és ezt kovet6en kezdte meg az exporttevékenységét.

Annak kapcsan, hogy egyébként egy cég az exportszamait mennyire kezeli
bizalmasan, mennyire kezeli iizleti titokként, nyilvanvaléan a legtobb cég
egyszerusitett beszamol6t nydjt be, amibdl egyébként sok-sok részlet nem deriil ki,
ezért tovabbra is csak annyit tudunk szamszertisitve mondani, hogy azoknak, akikkel
kapcsolatban allunk, mekkora volt az exportarbevétele. Azoknak a konkrét iizleti
lehet6ségeknek a szama, amelyek rajtunk keresztiil jonnek létre, rendkiviil fontos
mérdszam, akkor is egyébként, amikor a keresked6hazi partnereinket mérjiik, hogy
egy-egy ilyen partner hany 1j iizleti lehet6séget tudott hozni, és amikor mi kértiik
meg arra, hogy proaktivan keressen a magyar portfoli6 szamara disztribatort vagy
alvallalkozo6t, akkor azt mennyire hatékonyan tudta elvégezni. Ezeket a szamokat
félévenként, ahogyan mondta allamtitkar ar, jiniusban fogjuk Osszesiteni. S arrol is
szeretnék orommel tajékoztatni mindenkit, hogy a 2016. évet pozitiv egyenleggel
fogjuk zarni, tehat véget ért az a korszak, hogy arrél kelljen beszamolni barkinek,
hogy a keresked6haz veszteséget termel.

Hogy mennyire hatékony egy divatbemutaté6 New Yorkban, ezzel kapcsolatban
azt kell mondjam, hogy a sokszorosat hozta vissza a magyar cégeknek. Ahogy on is
emlitette, kifizettiik azt a valamivel tobb mint 10 milli6é forintos 6sszeget annak a
holgynek, akinek az egyik legsikeresebb divatiigynoksége van ott Amerikaban, és tobb
mint ot divattervez6t segitettiink oda ki, akiknek ennek sokszoros értékl
megrendelése érkezett ezt kovetGen. Merthogy egyébként - és erre rakapcsolodnék -
nem gondolom azt, hogy a sport, az oktatas, a kultara vagy a magyar divat kevésbé
lenne értékes, mint barmilyen masik szektor, f6leg azért, mert ha azt nézziik, a
kreativipar sokszoros fejlédési irdnyt mutat méas orszagokban is, és az a visszajelzés
érkezett, hogy a magyar divat példaul vagy a magyar oktatis mint termék, vagy a
magyar sportinnovaciok mint termék rendkiviil fontos olyan teriilet, amelyet
korabban nem karolt fel a keresked6haz mint olyan. Ezt megtettiik az elmult
idGszakban, pont azért, mert meggy6z6désem az, hogy ezek olyan teriiletek, amelyek
egyébként minket, magyarokat - és ismét az orszagimazst emlitem - még inkabb
szerethetévé tesznek, még inkabb megismerik a sokszintiségiinket. Es arra is
lehetGséget ad egy-egy ilyen divatbemutaté példaul, nemcsak arra, hogy a magyar
divattervez6k értékesitsék az arujukat, hanem arra is, hogy fontos, befolyasos
embereket aztdn a kapcsolatrendszerbe bevonva Ujabb magyar cégeket tudjunk
kiilpiacra segiteni.
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Még néhany szot szeretnék ejteni az on altal emlitett dron- és néhany, a
sajtéban is megjelent tanulmany kapcsan. Példaul a dron egy olyan teriilet, amely
egyébként az agrar-, élelmiszeripartdl egészen a hatarvédelemig nagyon fontos
felhasznalasi lehetOséget ad. Ha esetleg korabban még nem olvastak volna errdl,
szeretném oOnoket tajékoztatni, hogy kivadlo6 magyar innovaciok vannak a
drontechnolégia teriiletén. Ahhoz viszont, hogy egész pontosan meg tudjuk azt
hatarozni, hogy a tovabbiakban hany olyan kiallitasra fogunk kiutazni, milyen tovabbi
er6forrasokat fogunk arra forditani és milyen orszagban, hogy ezeknek a magyar
cégeknek segitsiink, ahhoz tudnunk kell azt, hogy ennek milyen nemzetkozi
felhasznalasi lehetéségei vannak, milyen eredmények vannak egyébként mas
orszagokban. Errél szol ez a tanulmany, és minden olyan mas tanulmany - egyébként
nincs tal sok -, amelyet ilyen teriileten végziink, ezért fontos, mert ennek mentén
tudjuk azt, éppen az onok szamara vallalhatéan elmondani, hogy milyen twjabb
szakmai tevékenységet fogunk végezni.

Még egy kérdés volt, hogy alapvetéen nem szediink jutalékot. Valoban, a
mostani tevékenységilink keretében, amiért korabban szedtiink, illetve kértiink a
magyar cégektol sikerdijat, abban az esetben, ha Osszehoztunk egy konkrét iizleti
lehet6séget, ezért most nem kériink pénzt. Viszont arra egy magyar cégnek van
lehet6sége, hogy ha magaban a logisztikdban, a tovabbi képviseletben,
lebonyolitasban, projektmenedzsmentben, tehat egészen a projekt megvalosulasaig
szeretné, ha maga az iroda és a kollégaim helyette utaznanak jogi, s a tobbi, egyéb
maés dolgokban részt vennének, erre sincs egy altalanosan kialakult szerz6désminta,
ez ligyletenként valtozik, attol fliggéen, hogy milyen szolgaltatast szeretne a magyar
cég igénybe venni, és hogy egyébként mekkora az osszege ennek a kereskedelmi
igyletnek.

En sem tudok arrél, hogy valaha lett volna Pharaon trral a Magyar Nemzeti
Keresked6haznak kozos cége, igyhogy ennek kapcsan én sem tudok tobb informéaciot
mondani.

Azt hiszem, minden kérdésre valaszoltam. Koszonom szépen.

ELNQK: Koszonom szépen. Utolsé kor kovetkezik, és rovid korok most mar
csak. Velez Arpad képvisel ur!

Tovabbi észrevételek, reflexiok

VELEZ ARPAD (MSZP): Koszonom a szét, elnok tr. Tényleg fent vannak az
adatok, elnézést - bar iigyesen elhelyezve.

Megnéztem, hogy Oroszorszag mellett mi all: az all, hogy VID (Olah Zsanett:
Igy van.) - Vengerszkij Targovij Dom, gondolom. Nem tudom, tulajdonosvaltas volt-
e, de ez korabban Tarsoly Csabahoz volt kothet6. Ez egy OOO, magyarul egy LLC,
VTD LLC?

OLAH ZSANETT vezérigazgaté (Magyar Nemzeti Keresked6haz): Igy van. Ez
egyébként a HVG-ben megjelent, és ebben kértiink helyreigazitast, ugyanis ennek a
cégnek semmi koze ahhoz a céghez, amelyben korabban Tarsoly Csaba tulajdonos
volt. Tehat nem egy tulajdonosvaltas tortént, hanem egy teljesen méas cégrél van szo,
teljesen mas tulajdonosokkal.

VELEZ ARPAD (MSZP): J6. Csak ha lehet, akkor azt kérném, hogy akkor
pontositsuk, hogy ez milyen cég. Mert ez a harom betii igy mint partner, az Ggy elég
szikos. Koszonom.
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ELNOK: Tilki Attila képvisel§ tr!

DR. TILKI ATTILA (Fidesz): Koszonom szépen a szot, elnok Gr. En nem
kérdeznék, nekem véleményem lenne - lehetséges?

ELNOK: Szabad orszag szabad bizottsaganak szabad tagjaként természetesen.
(Dertiltség.)

DR. TILKI ATTILA (Fidesz): J6. Nekem érdekes érzésem volt itt a kérdések és
az azokra adott valaszok idején. A 2016-os Malajziai Nagydij jutott az eszembe, ahol
Hamilton Mercedes jarmiive a lefajas el6tt 15 korrel kigyulladt, nyolc Mercedes-
motoros Forma-1-es auté van, és Hamilton utana azt a nyilatkozatot tette, hogy
szornyd, ami itt torténik, hogy a nyolc koziil csak az enyém gyulladt ki, itt valami nem
stimmel. (Deriiltség.)

Nekem ez jutott végig eszembe, hogy a sorozatos kérdésekkel az ellenzéki
képvisel6k azt sejtetik, hogy itt valami nem stimmel, és elfelejtenek arrél beszélni -
nagyon ligyesen persze, marmint szidmukra nagyon iigyesen -, hogy milyen
eredményeket ért el a keresked6haz.

Gyongyosi képvisel6 ur azt mondta, hogy gazdasagi és politikai eszkozokkel
zajlo ndmenklatara-épités. Igazgatd asszony tobbszor emlitette a szudani kapcsolatot.
Nyilvan nem errdél beszélnek, amikor Vona elnok ar és on is éppen a milt héten
csiitortokon vendégeskedett annél a cégnél, amelyik a szudani kapcsolatnak a magyar
érintett cége. Tehat nem lehet azt mondani, Ggy gondolom, hogy nomenklatira-épités
zajlik, hiszen onok eldszeretettel fordulnak meg ennél a cégnél; akkor talan ez a vad
kicsit érdekes a szamunkra.

A szocialista képvisel6k is koriilbeliil ezt sejtették, hogy itt valami nem
stimmel. Allamtitkar Gr mondott egy olyan mondatot, hogy valéjaban nem a jutalék
nagysagrendje volt a probléma, hanem az, hogy gondolhattak ugy a résztvevok, hogy
az allam ne kérjen semmit, ezért nem az Osszeget sokalltdk. A sajat
valasztokeriiletemb6l mondok egy maéasik céget, amelyik 2006-ban a szocialista
képviseldjelolt ellenfele volt, egy kkv-s vallalkozordl beszéliink, akinek komoly tizleti
kapcsolatai vannak Oroszorszagban, és ¢ is elmondta ugyanezt, amit allamtitkar ar
mondott, hogy nem az 6sszeg nagysagrendjével van baj, hanem 6 gy gondolja, hogy
az allam ne kérjen ezért jutalékot.

Amit én érzékelek a valasztokorzetemben, hogy igenis nagyon sok gazdasagi
szereplo igyekszik megkeresni a keresked6hazat, és vonzo lehet6ségnek tartjak. S itt
kiilon szeretném megkoszonni a karpataljai, délvidéki és felvidéki gazdasagfejlesztési
programot. Az én térségem olyan térség, ahol keletr6l Karpataljaval vagyunk
szomszédosak, északi teriiletrdl pedig a Kelet-Felvidék szomszédos a térségemmel, ez
nagyon fontos az ottani magyar vallalkozasok szamara. Tehat ehhez szeretnék kiilon
is gratulalni, és vélhet6en majd a gylimolcse is meglesz az érintett felvidéki és
karpataljai teriileten é16 magyar vallalkozasok szamara.

ELNOK: Tisztelt Bizottsag! Koszonom szépen a hozzaszolasokat. (Jelzésre:)
Demeter Marta képvisel6 asszony!

DEMETER MARTA (fiiggetlen): Koszonom szépen, elnok tr. A Pharaonnal
kozos céggel kapcsolatban egyrészt azt gondolom, hogy maga az ligy nem avult el,
tehat hogy a mai napig nem tudjuk, hogy Ghaith Pharaon meghalt vagy nem, de a
lényeg itt nekiink a magyarorszagi torténet, ami itt torténhetett addig, amig itt jart
vagy itt tevékenykedett. Konkrétan a Prominens Fooddal kapcsolatban tobb irasbeli
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kérdést is intéztem a minisztériumokhoz: senki nem cafolta azt, hogy volt kozos
tulajdon; a céginformacios rendszerbdl is egyértelmiien kideriilt, hogy részvényekkel
rendelkezett a Magyar Nemzeti Keresked6haz Zrt. ebben a cégben, és Ghaith Pharaon
cége is, tehat ez létrejott, ilyen volt. Olyan valaszt kaptam, hogy az egyébként még
nem dolt el, hogy melyik fél viszi majd tovabb a Prominens Food, itt kft.-t irnak, de ez
ugye egy zrt. volt. Tehat csak szeretném tisztazni, hogy létezett ilyen, és részvényes
volt a Magyar Nemzeti Keresked6haz Zrt. K6szonom szépen.

ELNOK: Koszoném. Alelnok ar?

GYONGYOSI MARTON (Jobbik), a bizottsag alelnoke: Elnézést, de ilyen az,
amikor valaki nem a vita keretében kér szot, hanem végszoként, és akkor utana
nagyon kellemetlen igy Gjranyitni torténeteket. Es itt Tilki Attila képviselgtarsamra
szeretnék csak nagyon roviden reagalni: javaslom Tilki képvisel6tarsamnak, hogy a
sajat valasztOkeriiletében fellelhetd cégeket - sajnos nincs tal sok jol miikod6 cég
abban a régidban; ugye, egy nagyon elszegényedett régiorol beszélhetiink, de ajanlom
képvisel6tarsamnak -, hogy keresse fel azt a néhany céget, amelyik 6ner6bdl, sajat
erejébdl, az ottani Onkormanyzat és az ottani vezetés és az orszagos kormdanyzatok
minden tevékenysége dacara meg ellenszele ellenében folépitett valamit a semmibdl.
Es beszélgessen el a vezérigazgato trral, és kérdezze meg azt, hogy a Magyar Nemzeti
Keresked6haz Zrt.-t6l mennyi segitséget kapott ahhoz a bizonyos szudani iizlethez.
Meg fog lepddni, képvisel6tarsam.

ELNOK: Tilki képvisel§ tr!

DR. TILKI ATTILA (Fidesz): Koszonom szépen. Képvisel§ ur, egyéni képvisels
vagyok, ellentétben 6nnel; higgye el, hogy pontosan ismerem a térségemben talalhato
vallalkozasok helyzetét, és az emlitett céggel, cég vezetGjével sem egyszer
beszélgettem. A kozOsségi portalon nézzen utdna, mikor beszélgettem az emlitett
cégvezetdvel.

Es érdekes szdmomra ez a mondata is, amit most mondott, hogy teljesen
oner6bdl - hat, akkor valoszintileg onoknek is elfelejtette megemliteni a cégvezetd,
hogy a csarnoképitéshez és a vallalkozasa beinditasdhoz mennyi allami tAmogatast
kapott. Tehat az a mondat nem igaz, hogy mindenféle allami ellenszél ellenére
fejleszti a vallalkozasat. A szudani kapcsolat: ha kicsit is ismerné Szudant, akkor
pontosan tudna, és meg kell kérdezni, hogy nemcsak a keresked6haz, hanem a
keresked6hazhoz kothet6, Szudanban él6 emberek - ami szintén térségbeli
kapcsolatomnak, kapcsolatunknak koszonhet6 - mit segitettek a szudani tizletben az
emlitett cégnek.

De koszonom a felhivasat, hogy latogassam meg a cégeket. Ezt az 6n kérése
nélkiil is folyamatosan megteszem.

ELNOK: Mesterhazy Attila!

MESTERHAZY ATTILA (MSZP): Egy kérdés volt, amire talan nem valaszolt
allamtitkar ar, ez a Cider Alma-s torténet, hogy miért kellett kolesont adni az MNKH-
nak, és volt-e ennek koze ahhoz, hogy volt egy kovetelése 3,2 milliard forint értékben
egy olyan cég iranyaba az MNKH-nak, amelynek koze van, vagy hat a sajtohirek
alapjan koze volt a miniszterelnok csaladjahoz. Koszonom.

ELNOK: Allamtitkar tr!
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MAGYAR LEVENTE allamtitkar (Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium):
Szintén a torténeti hiiség és precizitas érdekében az a kérésem, hogy vezérigazgato
asszony vazolja a kérdést, mert itt az id6horizontok fontosak, és ne sikkadjunk el
semmilyen fontos részlet folott.

OLAH ZSANETT vezérigazgaté (Magyar Nemzeti Keresked6haz): Valoban,
ahogy korabban tobb izben megkérdezésre keriilt. Volt egy bizomanyosi szerz6dés a
keresked6haz és a Cider Alma Kft. kozott, amely a magyar almaexportot hivatott
segiteni. Amikor én a céghez érkeztem, ez a tranzakcié mar lezajlott, és 2016 végén a
fennmarad6 kotelezettséget ilyen szempontb6l rendezték. Szamomra mint
vezérigazgatonak ez volt a fontos, és ez vezérelte minden egyes tettemet, hogy a
Magyar Nemzeti Keresked6hazat veszteség nem érte ebben a kérdésben. Az iigy
lezarbdott.

Szeretném hangstlyozni még egyszer, hogy sem hitel nem volt, nem volt
hitelszerz6désiink, nem is volt és nem is lesz; nincs semmiféle konzerv a
birtokunkban, nem volt és nem is lesz. Ezt is fontosnak tartom hangsilyozni.
(Gyongyosi Marton kimegy a terembdl.)

ELNOK: Koszonom szépen. Tisztelt Bizottsag és Kedves Vendégeink! Nagyon
hasznosnak tartottam ezt a tajékoztatét. Képességet fejlesztiink, lehetéséget
teremtiink - mondta a vezérigazgatd asszony. Azt gondolom, ez egy j6 mott6 a
keresked6haz tevékenységéhez. Azt tartom fontosnak, annak ellenére, hogy sok
Ujszerd informacié hangzott el, meggy6z6désem, hogy érdemes a marketingre, a
keresked6haz marketingjére is tobb figyelmet forditani. Tehat a sikeres iranyokat
osszefoglalni, kozérthetéen kommunikalni, és azt gondolom, a mai bizottsagi iilés is
ebben az iranyban mindenféleképpen egy 1épés volt.

K0szonom szépen 6noknek a megjelenést. J6 munkat kivanunk!

OLAH ZSANETT vezérigazgatd (Magyar Nemzeti Keresked6hiz): Mi is
koszonjiik.

MAGYAR LEVENTE Allamtitkar (Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium):
Koszonjiik a lehet6séget.

ELNOK: Most egy perc technikai sziinetet tartunk, tisztelt bizottsdg. Hirom
rovid napirendi pontunk van még, utana pedig az iilést be is rekesztjiik. Most tehat
egy perc technikai sziinet, és folytatjuk. (Rovid sziinet. - Gyongyosi Marton visszatér
a terembe. - Csenger-Zalan Zsolt kimegy a terembdl. - Mesterhazy Attila tavozik az
tiléesrol.)

Az 1965. évi 4. torvényereji rendelettel kihirdetett, a New-Yorkban,
1961. marcius 30-an kelt Egységes Kabitoszer Egyezmény
modositasanak kihirdetésérol szolo T/15368. szamu torvényjavaslat
(Dontés részletes vita lefolytatasarol a HHSZ 102. § (6) bekezdés
alapjan)

Tisztelt Bizottsag! A 3. napirendi pontunk az egységes kabitdszer-egyezmény
modositasanak kihirdetésérdl szolo torvényjavaslat. Donteniink kell a részletes vita
lefolytatasarol. Rendkiviil technikai jellegli javaslatrél van szo, valamilyen kabitoszert
fol kell venni valamilyen listara. (Dertiltség.)
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Ki tamogatja a részletes vita lefolytatasat? (Szavazas.) Egyhangu az egyetértés.
Ko0szonom szépen, a napirendi pontot lezarom.

Magyarorszag 2018. évi kozponti koltségvetésérol szolé T/15381.
szamu torvényjavaslat

(Dontés a részletes vitaban megtargyalando szerkezeti egységekrol
a HHSZ 92. § (4) bekezdés alapjan)

A koltségvetésrél szolo torvényjavaslattal kapcsolatban donteniink kell a
részletes vitaban megtargyalando szerkezeti egységekrol.

Az a javaslatom, hogy a koltségvetésnek minden szerkezeti egységét targyaljuk
meg. Ezzel kapcsolatban van-e valakinek ellenvéleménye? (Nincs ilyen jelzés.)
Amennyiben nincs, akkor ezt is folteszem szavazasra. Ki tamogatja? (Szavazds.) Ez is
egyhangt, koszonom szépen. A napirendi pontot lezarom.

A nyugati demokraciak ellen iranyulé orosz dezinformacios
tevékenységrol szolo H/14821. szamu hatarozati javaslat
(Dontés képvisel6i 6nallo inditvany targysorozatba vételérol)

Utoljara pedig a targysorozatba-vételi dontések keretében koszontom a nyugati
demokracidk ellen iranyul6 orosz dezinformécids tevékenységrol szoldé hatarozati
javaslat elGterjesztéjeként Hadhazy Akos képvisel§6 urat. Megadom a szot,
parancsoljon!

Dr. Hadhazy Akos szébeli kiegészitése

DR. HADHAZY AKOS (LMP) el6terjeszté: Koszondm szépen, elnok tr. Jo
érzésekkel érkeztem én ide, mert ellenzéki képvisel6ként sokszor tapasztalom azt,
hogy milyen az, amikor teljesen értelmes és logikus javaslatot leszavaznak; itt viszont
nagyon remélem, és nem is gondolom, hogy ezt a kérelmet le lehetne szavazni, hiszen
a kormanytobbségnek az eur6pai unids partja, a Néppart a maltai kongresszusan
szavazott meg egy hatarozatot arrol, hogy mit lehet tenni és mennyire fontos tenni az
oroszorszagi dezinformaciés tevékenységek ellen. Mi gyakorlatilag ezt a hatarozatot
forditottuk le és adtuk be hatarozati javaslatként. Tehat kérem a tisztelt bizottsagot,
hogy az onok ottani szavazatanak is megfelel6en, az ottani szavuknak megfelel6en
szavazzak meg ennek a javaslatnak a napirendre vételét. Koszonom szépen.

Hozzaszolasok

ELNOK: Tisztelt Bizottsig! A javaslatot az Eurdépai Néppart kongresszusa
megszavazta, és a Fidesz is megszavazta az Europai Néppart kongresszusan ezt a
javaslatot, tehat a szovegnek a tartalmi részével egyetértiink. Ugyanakkor amit az
Europai Néppart eldont, azt a magyar Orszaggylilés ugyanabban a formaban
nyilvanvaléan nem tudja eldonteni; tehat nem elégiti ki a formai kritériumait az
orszaggyt(ilési hatarozatnak. S hadd hivjam f6l a figyelmet arra, hogy az Europai
Néppart dontott magara nézve kotelezéen bizonyos dolgokrol, évente megrendezendd
férum létrehozasarol, amely magas szinti politikai vezetGket, think tankeket fog
ossze. Tehat mi abban fogunk részt venni, mi nem tudjuk atvenni és nem is kivanjuk
atvenni az Eur6pai Néppartnak ezeket a célkitiizéseit. Ugyanakkor tAmogatni tudjuk
és részt tudunk venni benne. Tehat azt gondolom, értem én, ez egy kicsit ravasz
javaslat az LMP részér6l, de szerintem ez egy nem megfelel6 formaban
megfogalmazott javaslat. (Csenger-Zalan Zsolt visszatér a terembe.)

Azt tudom tehat mondani, mi minden eszkozzel follépiink a dezinformacios
tevékenység ellen. Hadd hivjam fol a figyelmet példaul arra, hogy mi most a Kiiliigyi
bizottsag delegacidjaval hamarosan, a holnapi napon Lettorszagba fogunk utazni, és
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ott részt fogunk venni egy olyan parbeszédben, amely a NATO Stratégiai
Kommunikaciés Kozpontjanak a kivalosagi kozpontjdban zajléo egyiittmiikodésrol,
lehet6ségekrdl szol, és az ma egyébként a NATO-tagorszagoknak a kiemelt
intézménye, amelyik ezzel a dezinformacios tevékenységgel foglalkozik. Mi a magunk
részérol szakértét is delegalunk ebbe Magyarorszag részérol.

Van tehat itt egy egyetértés, zajlik egy munka, de sajnos ezzel a formaval nem
tudunk egyetérteni. Tehat a szandékkal egyetértiink, ami megfogalmazodik az LMP
javaslataban, de a formaval nem tudunk egyetérteni.

Van-e tovabbi hozzasz6las? Gyongyosi alelnok uar!

GYONGYOSI MARTON (Jobbik), a bizottsag alelnoke: Csak nagyon réviden.
Elolvastam magat a hatarozati javaslatot, és én magam is egyet tudok érteni minden
olyan célkitlizéssel, amely az orszagunk, nemzetiink szuverenitasat védi. Bar
hozzateszem, mind keleti, mind nyugat, mind északi, mind déli iranybol; én tehat egy
kis egyoldaliisagot véltem folfedezni, és talan a logikajat is vélem felfedezni a sorok
kozott. Magéaval a célkit(izéssel tehat egyet tudok érteni, mi magunk is tobb olyan jelet
latunk itt a magyar kozéletben, ami nyilvan a dezinforméaciés beavatkozasokra,
propagandara, informécios hadviselésre enged kovetkeztetni. Ezzel szemben fol kell
venni a kesztytit, de nem hiszem, hogy a deklaracios és nyilatkozattételi szintér erre a
megfelel6 eszkoz.

A magam részérél a Jobbik nevében tartozkodni fogok a hatarozati javaslatroél
sz016 szavazaskor. Koszonom.

ELNOK: Parancsoljon, képvisel§ tr!
Dr. Hadhazy Akos valasza

DR. HADHAZY AKOS (LMP) eléterjeszt: Koszonom szépen. Gondolom,
akkor egy gyors vitdnak a végén vagyunk. Dobbenten hallom ezt a véleményt, bar
értem, hogy mi van mogotte. Nem gondolom, hogy ennek barmelyik pontja olyan
lenne, amelyik utasitani akarna az Eurdpai Uniét; nyilvanvaléan dekaraciorél van
sz0, és idvozoljiik néhany pontban bizonyos testiileteknek a felallitasat. Ezen kiviil ez
valoban egy politikai nyilatkozat; ilyen miifaj 1étezik a magyar parlamentben, ennek
nem mond semmiképpen sem ellent, és azt gondolom, mindenképpen, ha valoban a
kormany fel merné vallalni azt, amit fel kellene vallalni, akkor ezt megtehetné.

Az, hogy ezt nem szavazzak meg, nyilvanvaloan a gyavasag jele, nyilvanval6an
elég nehezen vallalhat6. Az mar nem nyilvanvalo, csak feltételezhetd, hogy bizonyos
pressziora valaszolva nem merik megtenni. Ez is jelzésértékddi. Tehat ha nem
szavazzak meg, az is jelzésértékii. Nem gondolom ravaszsagnak, hogy mi ezt a
hatarozati javaslatot benytjtottuk. Szerettiik volna tudni, hogy hogyan allunk. Ha
nem merik ezt megszavazni, az egyértelmli, hogy a komporszag jelleget,
Magyarorszag komporszag jellegét mutatja, és azt jelzi, hogy onok ezt a kompot most
éppen egészen egyértelmiien keletre szeretnék vezetni. Koszonom szépen.

ELNOK: Tilki képvisel§ tr!
Tovabbi észrevételek

DR. TILKI ATTILA (Fidesz): Amikor a parlamenti iilésen onok matricat
osztogattak, akkor pont ont6l kaptam egy matricat, hogy ,Kiilf6ldrol fizetett politikus
vagyok”. Az el6bb azt mondta, hogy érti a dolgokat, de val6éjaban abszolit nem érti,
hogy mirél van sz6, ha ilyen tipusti matricakat egy képvisel6nek is oszt. Szeretném
onnel kozolni, hogy kizarolagosan a magyar Orszaggytilést6l kapok és kapunk fizetést.
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Hatarozathozatal

ELNOK: Koszonom szépen. Tisztelt Bizottsag! Folteszem szavazasra: Kkit
tamogatja a H/14821. szamu hatarozati javaslat targysorozatba vételét? (Szavazas.)
Ez 1 igen. Ki nem tamogatja? (Szavazas.) Ez 6 nem. Ki tartézkodott? (Szavazas.)
Megallapitom, hogy 1 tartézkodas mellett a bizottsdg nem vette targysorozatba.

Koszonjiik szépen, tisztelt képvisels ur.

Egyebek

A bizottsag tagjainak figyelmét folhivom arra a napirendiink ,egyebek”
részében, hogy a kovetkez6 {ilésiink majus 23-an lesz: nagykovetjeloltek
meghallgatasa, koltségvetés, balkani helyzet. Még vagy féltucatnyi nagykovetjeloltet
akar meghallgattatni veliink a minisztérium. Arra szeretném folhivni a figyelmet,
hogy lehet, hogy tobb lesz a nagykovetjeloltek szama, mint ma volt. Jelenleg gy néz
ki, hogy 9 6rakor fogunk kezdeni; elnézést kérek a vidéki képvisel6kt6l.

Nem tudjuk pontosan, mikor, de fogunk még bizottsagi iilést tartani, a
koltségvetés miatt is; valamint v4-iigyben fogunk még remélhet6leg a v4 magyar
elnokséggel kapcsolatban egy tovabbi bizottsagi iilést tartani.

Az tlés berekesztése

K0szonom szépen, tovabbi jo6 munkat kivanok. Az iilést berekesztem.

(Az iilés befejezésének idépontja: 11 6ra 20 perc)

Németh Zsolt
a bizottsag elnoke

Jegyzokonyvvezet6: Prin Andrea



