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1. A társaság alapítója
A Magyar Állam nevében
a Magyar Köztársaság Országgyûlése

2. A társaság neve
Magyar Távirati Iroda 
Részvénytársaság

rövidített cégneve
Magyar Távirati Iroda Rt.  

3. A társaság székhelye
1016 Budapest, Naphegy tér 8.

4. Az Rt.-vé alakulás idôpontja
1997. 07. 15.

5. A társaság elnöke
1997. 12. 01-tôl: Dorogi Sándor

6. A társaság alelnökei
általános szakmai alelnök: Stuber Sándor
gazdasági alelnök: Dr. Tompa Gábor
(1998. 02. 16.-ig)
mb. gazdasági alelnök: Dr. Préda Tibor 
(1998. 02. 16.– 12. 31.-ig)
gazdasági alelnök: Vas Éva
(1999. 01. 01.-tôl)
informatikai alelnök: Dr. Szabó Iván

7. A Felügyelôbizottság tagjai 
Dr. Chikán Attila (elnök)
(1998. 07. 08.-ig)
Boglutz István (alelnök)
Gyöngyösi Árpád (szóvivô)
Balogh István
Dr. Lengyel László

8. A Tulajdonosi Tanácsadó Testület tagjai
Oltványi Ottó (elnök)
Dr. Torgyán Attila (alelnök)
Kis Csaba (szóvivô)
Dr. Bayer  József 
Dr. Czakó Gábor
Hegedûs István
Kerék Bárczy Szabolcs
Dr. Mikes Éva (1998. 06. 30.-ig)
Papp Mária
Székely Ádám

1998. december 29-étôl a TTT
kiegészült az alábbi tagokkal:
Dr. Gábor László
Dr. Ilosvai Gábor
Lakatos Pál
Langmár Ferenc
Dr. Sepsey György
Tóka Ágnes
Fekete Zoltán (1999. 01. 15.-ig)

9. A társaság könyvvizsgálója
AUDIT Könyvszakértô és Tanácsadó Rt.

kijelölt könyvvizsgáló
Hidasi Antal

10. A társaság alapításkori jegyzett tôkéje
1 750 000 000 Ft

11. A társaság alapításkori saját tôkéje
2 642 394 000 Ft

12. A társaság saját tôkéje 1997. 12. 31-én
2 810 679 000 Ft

Megjegyzés: Az 1997. 12. 31-i saját
tôke megállapításánál a Társaságunk
által a tulajdonosnak benyújtott, de a még
el nem fogadott 1998. évi mérlegbeszámoló  
adatait vettük figyelembe.

13. A társaság tulajdonosa
100% állami tulajdon.

14. A mérlegbeszámoló aláírására  
kötelezett, képviseleti joggal bíró személy
Dorogi Sándor elnök
Lakás: 1031 Budapest,
Lôpormalom u. 15.

[közlés az 1991. évi XVIII.
tv. 52. §. (1) i. bekezdése alapján]

1. A társaság
fontosabb adatai
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Elnöki
Beszámoló

Magyar Távirati Iroda Rt.
1016 Budapest, Naphegy tér 8.

Telefon: 375 6722, 375 6722
Telefax: 317 7577

Internet: http://www.mti.hu

1998.

Dorogi Sándor
elnök
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Elnöki beszámoló

Az 1998. évi fõ célkitûzéseink meghatározásánál az MTI Rt. újonnan 
kinevezett vezetése abból indult ki, hogy a részvénytársaság 
gazdasági helyzetének stabilizálása mellett lényeges a szakmai munka
minõségének javítása, piaci jelenlétünk és elismertségünk növelése 
és a hírügynökségi törvényben meghatározott feladataink teljesítése. 

A napi munka elvégzése mellett halaszthatatlan feladattá vált az MTI Rt.
szervezeti struktúrájának átalakítása, a piaci nyitás, az üzleti alapú 
információ-szolgáltatás kifejlesztése. Ehhez pedig szükséges az MTI Rt.
termék- és szolgáltatási szerkezetének korszerûsítése, amelyet csak egy
fejlett technológiával rendelkezõ hírügynökség tud megvalósítani. 
Ezeket a célokat az operatív és a stratégiai tervezés nélkül nem lehet
véghezvinni. Elengedhetetlenné vált az MTI Rt. szervezeti, informatikai
auditálása, a piackutatás és a konkurencia vizsgálata, 
a részvénytársaság közép- és hosszú távú stratégiájának meghatározása,
a cég filozófiájának megfogalmazása, valamint a középtávú, teljeskörû
mûszaki megújítási- és humánerõ-gazdálkodási program kidolgozása.

Megítélésem szerint az 1998. évi tervek reális és konkrét szakmai, 
gazdasági célokat és feladatokat tartalmaztak. 

A hírügynökségi munka

Az MTI Rt. 1998-ban megtette az elsõ lépéseket egy új, korszerû 
hírügynökség létrehozása felé. A szerkesztõségek napi munkáját sikerült
jobban összehangolni és felgyorsítani, az anyagok mind formájukat,
mind tartalmukat tekintve egységesebbé váltak. Ezt segítette 
a hírigazgatói poszt létrehozása és a Hírszolgálati ügyelet beindítása,
valamint a napi egyeztetõ értekezletek rendszere. A napi hír- 
és fotókiadás értékesebb lett, nõtt az anyagszám, jóval szélesebbé vált 
a kínálat, bõvült a tematika. Elkészült a szerkesztõségi kézikönyv, 
a választási etikai kódex, a közszolgálati szabályzat tervezete. A hírek
készítése igazodik a nemzetközi standardokhoz, a hírkiadás új 
szabványok szerint történik.

Természetesen az értékelésnél nem lehet megfeledkezni arról, hogy 
az 1998-as év bõvében volt a különleges eseményeknek. Hiba nélkül, 
a szakma és a politikai közvélemény megelégedésére tudósítottunk 
a májusi országgyûlési képviselõi, valamint az õszi helyhatósági 
választásokról. A Tulajdonosi Tanácsadó Testület értékelése szerint 
az MTI Rt. a választások idõszakában kimagasló szakmai teljesítményt
nyújtott. Sem a pártok, sem az elõfizetõk részérõl nem merült fel panasz 
munkájával kapcsolatban, sõt az Országos Rádió és Televízió Testület
mintegy szakmai etalonnak tekintette az MTI híreit. 
A zalai gázkitörés, a kelet-magyarországi árvíz, a februári téli olimpia, 
a budapesti atlétikai Európa-bajnokság, valamint a szegedi kajak-kenu 
világbajnokság ugyancsak felelõsségteljes, az átlagosnál nagyobb
munkát igényelt újságíróinktól, fotóriportereinktõl.

Az 1998-as évet jellemzõ új kezdeményezések közül kiemelném az MTI
új és sikeres termékét, az EuroAtlanti Hírlevelet, amely némi nyereséget
is hozva igazolta életképességét. Kiderültek a közszolgálati munkán 
alapuló kereskedelmi termékek létrehozásának és értékesítésének 
buktatói is. E tapasztalatok - a szakmai munka, a finanszírozás, 
a marketing és az értékesítés területén – fontosak, hozzájárulnak 
az MTI Rt. új pályára állításához, az egészségesebb piaci szerkezet
kialakításához.

A hírszolgálati terület szervezeti korszerûsítése 1998-ban megkezdõdött.
Pályázatomban jeleztem, hogy ennek a területnek 1998-ban a két
választás megbízható, színvonalas lebonyolítása a fõ feladata, s csak 
ezt követõen kezdõdhet meg átalakítása. 

A Sajtóadatbank legnagyobb eredménye a Basisplus adatbázis-kezelõ 
programra való átállás, az ADLER nevû információ-visszakeresõ rendszer
kifejlesztése és alkalmazása, a szöveg és fotó közti kereszthivatkozások
informatikai alapjainak megteremtése, valamint az adatbázis 
kialakításának megtervezése volt.
Az infografikák átvétele és eladása 39 %-kal, a háttér és dokumentációs
anyagok bel- és külkiadása pedig ugrásszerûen nõtt. Nem bõvült
ugyanakkor a várt mértékben az Sajtóadatbank elõfizetõi köre.

Kiemelt feladat volt az – ORTT által 1998. végén elfogadott – Archiválási
Szabályzat megalkotása, amely egyfajta kódexként használható a védett
muzeális gyûjteményként mûködõ fotóarchívum megõrzéséhez és
hasznosításához.
Kezdeményeztük, hogy a kulturális kormányzat részesítse célzott állami
támogatásban a védett fotógyûjteményt, így segítve annak szakszerû és
biztonságos megóvását. Ehhez kérjük az Országgyûlés támogatását is.

Az MTI Rt. Szakkönyvtára az 1997. év végén mûszaki okokból megsérült
számítógépes adatbázisának helyreállítása mellett is eredményes munkát
tudott végezni. A szakkönyvtár szolgáltatásainak bevétele megduplázódott.
A legdinamikusabban fejlõdõ szolgáltatás a sajtófigyelés volt. 

Az MTI Rt. hírügynökségi munkáját értékelve elmondható, hogy
emelkedett a szakmai munka színvonala, ezzel együtt rangja is. Ennek is
köszönhetõek a részvénytársaság által elért gazdasági eredmények.

Az 1998. évi gazdálkodás

A mérlegadatokból kiolvasható tendenciák azt jelzik, hogy a Magyar
Távirati Iroda Rt. gazdasági szempontból kiemelkedõen jó eredménnyel
zárta az 1998-as esztendõt: 
– a korábbi évekhez viszonyított dinamikus gazdasági fejlõdés keretében

összes bevételei 27 %-kal növekedtek, 
– ezen belül a saját bevételek aránya 38,2 % -kal nõtt.
Különösen szembeszökõ ez az eredmény akkor, ha figyelembe vesszük,
hogy részvénytársasági mûködésének elsõ évében, 1997-ben – a július
15-étõl december 31-éig terjedõ idõszakban – a nemzeti hírügynökség
több mint 160 millió forintos üzemi veszteséget könyvelt el. 
Így az elmúlt esztendõben nem csupán stabilizálni sikerült az MTI 
pénzügyi-gazdasági helyzetét, de lehetõvé vált a pozitív üzleti és mérleg
szerinti eredmény elérése, a jövõbeni fejlesztésekhez szükséges saját
források megteremtése. 

Kiemelkedõ volt a bevételek növekedése a hírszolgáltatás terén 
(37,5 %), ami az 1998. évre megállapított ár- és díjlista alapján
megkötött szerzõdésekbõl és az új vevõk (elsõsorban a kereskedelmi
televíziók és rádiók) belépésébõl adódott. 
A nemzeti hírügynökség 1998. évi költségeire a tudatosan takarékos
gazdálkodás volt a jellemzõ, ami szintén hozzájárult az eredmény 
kedvezõ alakulásához.

A Magyar Távirati Iroda Rt. 1998. évi mérleg szerinti eredménye 
244 millió forint. Ebbõl az üzleti tevékenység eredménye 
104 millió forint. 

Az 1998-as év kedvezõ eredménye alapvetõen a szakmai munka
javulásának, a tartalékok feltárásának, a piaci tevékenység
élénkítésének, a piaci feltételek kedvezõ alakulásának és 
a költségtakarékossági lépéseknek az eredménye. Hasonló növekedési
ütem a jelenlegi helyzet és a kilátások ismeretében az 1999-es 
esztendõre nem prognosztizálható, de a hatékonyság növelésével egy
szolidabb mértékû növekedés fenntarthatónak tûnik.

1998-ban az Állami Számvevõszék két alkalommal is végzett 
vizsgálatokat az MTI Rt.-nél. Egyfelõl átfogó pénzügyi-gazdasági
ellenõrzést hajtottak végre az 1991-1997. közötti idõszakra
vonatkozóan, másfelõl a hírügynökségi törvény elõírásának megfelelõen
vizsgálták a részvénytársaság 1997. évi gazdálkodását. 
Az ÁSZ-vizsgálatban foglalt észrevételek alapján intézkedési terv készült.
A Kormányzati Ellenõrzési Iroda az elmúlt év végén célvizsgálatot 
végzett a választási támogatás felhasználásáról.

Az MTI Rt. határidõn túli kintlevõségeit 1998-ban sikerült a minimális
szintre szorítani, a betétek és értékpapírok kezelése az elmúlt 
idõszakhoz képest hatékonyabban mûködött. A tartós kinnlevõségek
behajtására 1998. elején a Követeléskezelõ Rt.-tõl kértünk ajánlatot. 
A megállapodás végül nem jött létre, mivel saját erõbõl az ajánlati árnál
nagyobb összeget tudtunk behajtani. Nagy elõfizetõink közül hónapok
óta komoly gondokkal küszködik a Magyar Televízió Rt., amelynek
adóssága 1998. végére megközelítette a 60 millió forintot.

A vállalatnál mûködõ társadalmi szervezetekkel történt egyeztetést
követõen 1998-ban átálltunk az átutalásos bérfizetésre, a K&H Bankkal
kötött szerzõdés keretében pénzkiadó automatát helyeztek el az MTI
épületében.

A controlling rendszer kiépítése 1998-ban a SCALA rendszer
bevezetésével párhuzamosan megkezdõdött. 

Az MTI Rt. gazdasági eredményeihez az átalakított Értékesítési és
Termékfejlesztési Igazgatóság jelentõs mértékben hozzájárult. Az elõzõ
években lebonyolított piaci értékesítési akciók számához képest 
aktívabban mûködött, ám munkájuk hatékonyabbá tételéhez további
lépések szükségesek. Reményeim szerint 1999-ben már erôteljesebb
marketingmunkára lehet számítani a nemzeti hírügynökségnél, amely-
hez komoly szakmai segítséget nyújt a Budapesti

2. Elnöki
beszámoló
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Elnöki beszámoló

Közgazdaságtudományi Egyetem által készített „A marketingstratégia
kialakításának koncepciója” címû tanulmány, a Pénzügykutató Rt.-nek
az elmúlt év novemberében átadott „A Magyar Távirati iroda üzleti
stratégiája” címû anyaga, illetve az elvégzett piackutatások alapján
készített elemzések.
Az 1999. évi üzleti tárgyalásokat az igazgatóság megfelelõ színvonalon
hajtotta végre, a megállapodások aláírása csak néhány ügyfelünk
esetében húzódott át az idei esztendõre.

A Mûszaki Igazgatóság 1998-ban alapvetõen sikeres évet zárt. Az év
során a hírügynökségi munkát említésre méltó technikai üzemzavar nem
akadályozta. A beruházásokhoz rendelkezésre álló források az ismert
okok miatt az elõzõ éveknél is szûkösebbek voltak. Az intézményi
keretbõl rendelkezésre álló 63 millió forintot mindössze 11 millió Ft
céltámogatás egészítette ki.

A fejlesztési projektek közül – a költséghatárokon belül maradva és
határidõre – megvalósult a megyei irodák kommunikációs hálózatának
korszerûsítése, valamint a hírközpont primer ISDN 
csatlakozásának megteremtése. Kommunikációs költségeink a projekt
megvalósulásának eredményeként 1999-ben havonta 800-900 ezer
forinttal csökkennek.

A Mûszaki Igazgatóság eredményes tevékenysége mellett – az 1998. évi
felmérések tapasztalatait és a cég stratégiai céljait figyelembe véve – fel
kell készülnünk egy dinamikusabb beruházáspolitika megvalósítására,
valamint a 2000. évre történõ átállásra.

Humánerôforrás-gazdálkodás

1998. év elején az MTI Rt. dolgozóinak képzettségi színvonala 
nem minden tekintetben felelt meg a korszerû hírügynökségi munka
követelményeinek. Ezt a körülményt figyelembe véve születtek meg az
oktatás és képzés 
céltudatosabbá tételére, a minõségi cserék végrehajtására, a képzettségi
színvonal növelésére és a részvénytársaság létszámának alakítására
vonatkozó tervek és elképzelések.
Az elmúlt évben hetvenen távoztak és harmincnégy új munkatárs érkezett,
így összességében 8 %-kal csökkent a dolgozói létszám, amely 420 körül
állapodott meg.

Fõ feladataink sorában kiemelt helyen szerepelt a szakmai munka 
színvonalának és ezzel együtt elismertségének növelése, valamint ennek
tükrözése a bérekben.
A vállalatvezetés tudatosan törekedett ennek megvalósítására: 
differenciált, 20 %-os mértékû bérfejlesztésre került sor, 
kiemelt figyelmet fordítva a leszakadt újságírói fizetések emelésére. 
A részvénytársaság eredményei lehetõvé tették a 13. havi illetmény
kifizetését is.

Összefoglaló

Összességében elmondható, hogy a Részvénytársaság 1998-ban 
eredményes évet zárt.
Az eredmény forrása a hírügynökségi szakmai, gazdasági és irányítói
munka színvonalának javulása, a tartalékok feltárása, a piaci
tevékenység élénkítése, a piaci feltételek kedvezõ alakulása és 
a költségtakarékos gazdálkodás volt.
Az elmúlt esztendõben csak az elsõ lépéseket tettük meg az átalakulás
irányába, ezért még a régi szervezeti keretek között és a régi struktúra
által adott lehetõségek kihasználásával és a tartalékok feltárásával
értünk el eredményeinket.
Az 1999. évi eredmény megalapozásához megkezdett átalakulás
hatékony folytatására, új utakra, módszerekre lesz szükség. 

Dorogi Sándor
elnök


