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1. A tarsasag
fontosabb adatai

1. A tarsasag alapitoja
A Magyar Allam nevében
a Magyar Koztarsasag Orszaggydlése

2. A tarsasag neve
Magyar Tavirati Iroda
Részvénytarsasag

roviditett cégneve
Magyar Téavirati Iroda Rt.

3. A tarsaség székhelye
1016 Budapest, Naphegy tér 8.

4. Az Rt.-vé alakulas idopontja
1997. 07. 15.

5. A tarsaség elnoke
1997. 12. 01-t6l: Dorogi Sandor

6. A tarsasag alelnokei
altalanos szakmai alelndk: Stuber Sandor
gazdasagi alelnok: Dr. Tompa Gabor
(1998. 02. 16.-ig)
mb. gazdasagi alelndk: Dr. Préda Tibor
(1998. 02. 16.— 12. 31.-ig)
gazdasagi alelndk: Vas Eva
(1999. 01. 01.-tl)
informatikai alelndk: Dr. Szabd lvan

7. A Feluigyelobizottsag tagjai

Dr. Chikén Attila (elndk)
(1998. 07. 08.-ig)
Boglutz Istvén (alelntk)
Gydngybsi Arpad (sz6vivo)
Balogh Istvan

Dr. Lengyel Laszl6

8. A Tulajdonosi Tanacsadd Testiilet tagjai

Oltvanyi Ott6 (elndk)

Dr. Torgyan Attila (alelndk)

Kis Csaba (szovivo)

Dr. Bayer Jozsef

Dr. Czaké Gabor

Heged(s Istvan

Kerék Bérczy Szabolcs

Dr. Mikes Eva (1998. 06. 30.-ig)
Papp Méria

Székely Adam

(<)

10.

11.

1

N

13.

14.

1998. december 29-étdl a TTT
kiegészilt az alabbi tagokkal:
Dr. Gébor Laszl6

Dr. llosvai Gabor

Lakatos Pal

Langmar Ferenc

Dr. Sepsey Gyorgy

Toka Agnes

Fekete Zoltan (1999. 01. 15.-ig)

. A tarsasag konyvvizsgaldja

AUDIT Konyvszakértd és Tanacsadd Rt.

kijeldlt kdnyvvizsgalo
Hidasi Antal

A tarsasag alapitaskori jegyzett tokéje
1 750 000 000 Ft

A tarsasag alapitaskori sajat tokéje
2 642 394 000 Ft

. A tarsasag sajat tokéje 1997. 12. 31-én

2810 679 000 Ft

Megjegyzés: Az 1997. 12. 31-i sajat

toke megallapitdsanal a Tarsasagunk

altal a tulajdonosnak benyditott, de a még
el nem fogadott 1998. évi mérlegheszamold
adatait vettiik figyelembe.

A tarsasag tulajdonosa
100% allami tulajdon.

A mérlegbeszamol6 alairaséara

kotelezett, képviseleti joggal biré személy
Dorogi Sandor elnok

Lakas: 1031 Budapest,

Lépormalom u. 15.

[kozlés az 1991. évi XVIII.
tv. 52. 8. (1) i. bekezdése alapjan]

miy Magyar Tévirati Iroda Rt., Eves Jelentés 1998. janudr 01-december 31.
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2. EInoki
beszamol6

Az 1998. évi 6 célkitizéseink meghatérozasanal az MTI Rt. Ujonnan
kinevezett vezetése abbol indult ki, hogy a részvénytarsasag
gazdasagi helyzetének stabilizalasa mellett Iényeges a szakmai munka
mindségének javitasa, piaci jelenlétiink és elismertségiink novelése
és a hirligynokségi tdrvényben meghatarozott feladataink teljesitése.

A napi munka elvégzése mellett halaszthatatlan feladatta valt az MTI Rt.
szervezeti struktrajanak atalakitasa, a piaci nyitas, az Uzleti alapt
informacio-szolgaltatas kifejlesztése. Ehhez pedig szikséges az MTI Rt.
termék- és szolgaltatasi szerkezetének korszerlsitése, amelyet csak egy
fejlett technoldgiaval rendelkezd hirtigynékség tud megvaldsitani.

Ezeket a célokat az operativ és a stratégiai tervezés nélkiil nem lehet
véghezvinni. Elengedhetetlenné valt az MTI Rt. szervezeti, informatikai
auditalasa, a piackutatas és a konkurencia vizsgalata,

a részvénytarsasag kozép- és hosszl tavl stratégiajanak meghatérozasa,
a cég filozofigjanak megfogalmazésa, valamint a kézéptava, teljeskord
miszaki megujitasi- és humaneré-gazdalkodasi program kidolgozasa.

Megitélésem szerint az 1998. évi tervek redlis és konkrét szakmai,
gazdasagi célokat és feladatokat tartalmaztak.

A hirtigynékségi munka

Az MTI Rt. 1998-ban megtette az elsd lépéseket egy Uj, korszerd
hirligynokség létrehozasa felé. A szerkesztdségek napi munkéjat sikerdlt
jobban dsszehangolni és felgyorsitani, az anyagok mind forméjukat,
mind tartalmukat tekintve egységesebbé valtak. Ezt segitette

a hirigazgatoi poszt létrehozasa és a Hirszolgalati tigyelet beinditasa,
valamint a napi egyeztetd értekezletek rendszere. A napi hir-

és fotokiadas értékesebb lett, ndtt az anyagszam, joval szélesebbé valt
a kinalat, bovilt a tematika. Elkésziilt a szerkesztdségi kézikonyv,

a vélasztasi etikai kddex, a kdzszolgalati szabélyzat tervezete. A hirek
készitése igazodik a nemzetkdzi standardokhoz, a hirkiadas Uj
szabvanyok szerint torténik.

Természetesen az értékelésnél nem lehet megfeledkezni arrél, hogy
az 1998-as év bdvében volt a kiilonleges eseményeknek. Hiba nélkul,
a szakma és a politikai kdzvélemény megelégedésére tuddsitottunk

a méjusi orszaggydlési képviseldi, valamint az dszi helyhatosagi
valasztasokrol. A Tulajdonosi Tanacsadé Testiilet értékelése szerint

az MTI Rt. a vélasztasok iddszakaban kimagaslé szakmai teljesitményt
nyGjtott. Sem a partok, sem az eldfizetok részérdl nem merdilt fel panasz
munkajaval kapcsolatban, sdt az Orszagos Radio és Televizio Testilet
mintegy szakmai etalonnak tekintette az MTI hireit.

A zalai gazkitorés, a kelet-magyarorszagi arviz, a februdri téli olimpia,
a budapesti atlétikai Eurépa-bajnoksag, valamint a szegedi kajak-kenu
vilagbajnokséag ugyancsak felelgsségteljes, az atlagosnal nagyobb
munkat igényelt Gjsagirdinktdl, fotériportereinktdl.

Az 1998-as évet jellemzd (j kezdeményezések kozil kiemelném az MTI
(j és sikeres termékét, az EuroAtlanti Hirlevelet, amely némi nyereséget
is hozva igazolta életképességét. Kidertiltek a kozszolgalati munkéan
alapulé kereskedelmi termékek Iétrehozasanak és értékesitésének
buktatdi is. E tapasztalatok - a szakmai munka, a finanszirozas,

a marketing és az értékesftés teriiletén — fontosak, hozzajarulnak

az MTI Rt. (j palyara allitdsahoz, az egészségesebb piaci szerkezet
kialakitasahoz.

A hirszolgdlati teriilet szervezeti korszerdsitése 1998-han megkezdddott.
Pélyazatomban jeleztem, hogy ennek a teriiletnek 1998-ban a két
valasztas megbizhatd, szinvonalas lebonyolitasa a fo feladata, s csak
ezt kovetden kezdddhet meg atalakitasa.

A Sajtéadatbank legnagyobb eredménye a Basisplus adatbézis-kezeld
programra vald atallas, az ADLER nev(l informéci6-visszakeres® rendszer
kifejlesztése és alkalmazasa, a szoveg és fotd kozti kereszthivatkozasok
informatikai alapjainak megteremtése, valamint az adatbézis
kialakitasanak megtervezése volt.

Az infografikak atvétele és eladasa 39 %-kal, a hattér és dokumentacios
anyagok bel- és kiilkiadasa pedig ugrsszer(ien nétt. Nem bavilt
ugyanakkor a vart mértékben az Sajtéadatbank eldfizetdi kore.

Kiemelt feladat volt az — ORTT altal 1998. végén elfogadott — Archivalasi
Szabdlyzat megalkotasa, amely egyfajta kddexként hasznalhat6 a védett
muzedlis gydjteményként mkodd fotdarchivum megdrzéséhez és
hasznositasahoz.

Kezdeményeztiik, hogy a kulturalis kormanyzat részesitse célzott allami
tdmogatasban a védett fotogyljteményt, igy segitve annak szakszer( és
biztonsdgos megévasat. Ehhez kérjuk az Orszaggydlés tmogatésat is.

Az MTI Rt. Szakkonyvtara az 1997. év végén mlszaki okokbdl megsériilt

szamitogépes adathazisanak helyredllitisa mellett is eredményes munkat

tudott végezni. A szakkdnyvtar szolgéltatasainak bevétele megduplazdott.
A legdinamikusabban fejlddd szolgaltatas a sajtofigyelés volt.

Az MTI Rt. hirtigyndkségi munkajat értékelve elmondhato, hogy
emelkedett a szakmai munka szinvonala, ezzel egyitt rangja is. Ennek is
kdszénhetdek a részvénytarsasag altal elért gazdasagi eredmények.

Az 1998. évi gazdalkodas

A mérlegadatokbol kiolvashaté tendencidk azt jelzik, hogy a Magyar

Tévirati Iroda Rt. gazdasagi szempontbél kiemelkedden jo eredménnyel

zérta az 1998-as esztenddt:

— a korabbi évekhez viszonyitott dinamikus gazdasagi fejlédés keretében
Gsszes bevételei 27 %-kal novekedtek,

— ezen beliil a sajat bevételek aranya 38,2 % -kal nétt.

Kilonosen szembeszokd ez az eredmény akkor, ha figyelembe vessziik,

hogy részvénytarsasagi mikodésének elsd évében, 1997-ben — a jllius

15-6t6l december 31-éig terjedd iddszakban — a nemzeti hirtigynokség

tobb mint 160 milli forintos tizemi veszteséget konyvelt el.

igy az elmdlt esztenddben nem csupén stabilizalni sikeriilt az MTI

pénzligyi-gazdasagi helyzetét, de lehetdvé valt a pozitiv izleti és mérleg

szerinti eredmény elérése, a jovBbeni fejlesztésekhez sziikséges sajat

forrdsok megteremtése.

Kiemelkedd volt a bevételek novekedése a hirszolgdltatas terén
(37,5 %), ami az 1998. évre megallapitott ar- és dijlista alapjan
megkotott szerzddésekhdl és az Uj vevok (elsdsorban a kereskedelmi
televiziok és radiok) belépésébdl adodott.

A nemzeti hirtigynokség 1998. évi kdltségeire a tudatosan takarékos
gazdalkodas volt a jellemz6, ami szintén hozzajrult az eredmény
kedvezd alakulasahoz.

A Magyar Tavirati Iroda Rt. 1998. évi mérleg szerinti eredménye
244 milli¢ forint. Ebbdl az Uzleti tevékenység eredménye
104 milli6 forint.

Az 1998-as év kedvez eredménye alapvetden a szakmai munka
javulasanak, a tartalékok feltrasanak, a piaci tevékenység
élénkitésének, a piaci feltételek kedvezd alakulasanak és

a koltségtakarékossagi Iépéseknek az eredménye. Hasonlé novekedési
Utem a jelenlegi helyzet és a kilatasok ismeretében az 1999-es
esztenddre nem prognosztizdlhatd, de a hatékonysag novelésével egy
szolidabb mértékd novekedés fenntarthaténak tanik.

1998-ban az Allami Szamvevdszék két alkalommal is végzett
vizsgalatokat az MTI Rt.-nél. Egyfeldl atfogd pénziigyi-gazdasagi
ellendrzést hajtottak végre az 1991-1997. kozotti iddszakra
vonatkozoan, masfeldl a hirtigynokségi torvény eldirasanak megfeleléen
vizsgaltak a részvénytarsasag 1997. évi gazdalkodasat.

Az ASZ-vizsgélathan foglalt észrevételek alapjan intézkedési terv készlt.
A Kormanyzati Ellendrzési Iroda az elmdlt év végén célvizsgalatot
végzett a valasztasi timogatas felhasznalasarol.

Az MTI Rt. hatariddn tdli kintlevdségeit 1998-ban sikerilt a minimalis
szintre szoritani, a betétek és értékpapirok kezelése az elmdilt
iddszakhoz képest hatékonyabban m(kadott. A tartds kinnlevéségek
behajtasara 1998. elején a Koveteléskezeld Rt.-tdl kértlink ajanlatot.

A megéallapodas végul nem jtt létre, mivel sajat er6bdl az ajanlati arnal
nagyobb dsszeget tudtunk behajtani. Nagy el6fizetdink kézil hénapok
6Ota komoly gondokkal kiiszkddik a Magyar Televizié Rt., amelynek
addssaga 1998. végére megkozelitette a 60 milli¢ forintot.

A véllalatnal m(ikadd tarsadalmi szervezetekkel tortént egyeztetést
kovetden 1998-ban atalltunk az atutalasos bérfizetésre, a K&H Bankkal
kotott szerzddés keretében pénzkiadé automatét helyeztek el az MTI
épuletében.

A controlling rendszer kiépitése 1998-ban a SCALA rendszer
bevezetésével parhuzamosan megkezdddtt.

Az MTI Rt. gazdasagi eredményeihez az atalakitott Ertékesitési és
Termékfejlesztési Igazgatosag jelentds mértékben hozzajarult. Az el6zé
években lebonyolitott piaci értékesitési akciok szamahoz képest
aktivabban mikddétt, am munkajuk hatékonyabba tételéhez tovabbi
|épések szilkségesek. Reményeim szerint 1999-ben mér erdteljesebb
marketingmunkara lehet szamitani a nemzeti hirtigynokségnél, amely-
hez komoly szakmai segitséget nyujt a Budapesti

mip Magyar Tavirati Iroda Rt., Elnéki Beszamold 1998. janudr 01-december 31.



mlp Magyar Tavirati Iroda Rt., Elnéki Beszamold 1998. janudr 01-december 31.

Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem altal készitett ,A marketingstratégia
kialakitasanak koncepcidja” cim(i tanulmany, a Pénziigykutatd Rt.-nek
az elmult év novemberében atadott ,A Magyar Tavirati iroda Gzleti
stratégiaja” ciml anyaga, illetve az elvégzett piackutatasok alapjan
készitett elemzések.

Az 1999. évi lizleti targyalasokat az igazgatésag megfeleld szinvonalon
hajtotta végre, a megallapodasok alairasa csak néhany tgyfeliink
esetében hizodott &t az idei esztenddre.

A Miiszaki lgazgatésag 1998-ban alapvetden sikeres évet zart. Az év
soran a hiriigynokségi munkat emlitésre mélté technikai izemzavar nem
akadalyozta. A beruhazéasokhoz rendelkezésre &ll6 forrasok az ismert
okok miatt az el6zd éveknél is szOkdsebbek voltak. Az intézményi
kerethdl rendelkezésre allo 63 millié forintot minddssze 11 millié Ft
céltdmogatas egészitette ki.

A fejlesztési projektek kozul — a kéltséghatarokon beliil maradva és
hatériddre — megvaldsult a megyei irodak kommunikacios halézatanak
korszer(sitése, valamint a hirkézpont primer ISDN

csatlakozasanak megteremtése. Kommunikacios koltségeink a projekt
megvaldsulédsanak eredményeként 1999-ben havonta 800-900 ezer
forinttal csokkennek.

A Miszaki lgazgatésag eredményes tevékenysége mellett — az 1998. évi
felmérések tapasztalatait és a cég stratégiai céljait figyelembe véve — fel
kell késziilniink egy dinamikusabb beruhazaspolitika megvalésitasara,
valamint a 2000. évre torténd atallasra.

Humaneroforras-gazdalkodas

1998. év elején az MTI Rt. dolgozéinak képzettségi szinvonala

nem minden tekintetben felelt meg a korszerd hiriigynokségi munka
kovetelményeinek. Ezt a kériilményt figyelembe véve szilettek meg az
oktatas és képzés

céltudatosabba tételére, a mindségi cserék végrehajtasara, a képzettségi
szinvonal novelésére és a részvénytarsasag létszamanak alakitasara
vonatkoz6 tervek és elképzelések.

Az elmdlt évben hetvenen tavoztak és harmincnégy Gj munkatars érkezett,
igy 6sszességeben 8 %-kal csokkent a dolgoz6i étszam, amely 420 koril
allapodott meg.

Fo feladataink soraban kiemelt helyen szerepelt a szakmai munka
szinvonalanak és ezzel egyiitt elismertségének novelése, valamint ennek
tiikrozése a bérekben.

A vallalatvezetés tudatosan térekedett ennek megvalésitasara:
differencialt, 20 %-os mértéka bérfejlesztésre kerdilt sor,

kiemelt figyelmet forditva a leszakadt Ujsagirdi fizetések emelésére.

A részvénytarsasag eredményei lehetdvé tették a 13. havi illetmény
kifizetését is.

Osszefoglald

Osszességében elmondhato, hogy a Részvénytarsasag 1998-ban
eredményes évet zart.

Az eredmény forrdsa a hiriigynokségi szakmai, gazdasagi és iranyitoi
munka szinvonalénak javulsa, a tartalékok feltérasa, a piaci
tevékenység élénkitése, a piaci feltételek kedvezd alakulasa és

a koltségtakarékos gazdalkodas volt.

Az elm(ilt esztenddben csak az elsd lépéseket tettiik meg az atalakulas
iranyaba, ezért még a régi szervezeti keretek kozott és a régi struktra
altal adott lehetdségek kihasznalasaval és a tartalékok feltarasaval
értiink el eredményeinket.

Az 1999. évi eredmény megalapozasahoz megkezdett &talakulas
hatékony folytatasara, (j utakra, modszerekre lesz sziikség.

Dorogi Sandor
elndk



