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3. Uzleti
beszamol6

3.1 Atarsasag tevékenysége

A részvénytarsasag mint nemzeti hir-, kép- és sajtotigynokség
kilonféle forméju és rendezettségl informéciokkal latja

el a nemzeti és a kilféldi médiat, a kormanyzati szerveket,
fohatdsagokat, a killénféle szervezeteket és vallalkozasokat.

A tarsasagi tevékenység meghatarozo része a napi hirszolgalat,
mellette a telefoto, cikkszolgalat és a sajtéadatbank,

tovabba az ingatlanok bérbeadasa jelenti a legfontosabb
mikodési terileteket.

3.2 Atarsasag rovid torténete
az alapitastol 1997. jaliusaig

A Magyar Tavirati Irodat 1880. december 28-an alapitottak.

Az 1918-as Oszirdzsas forradalom idején Karolyi Mihaly
miniszterelndk allamositotta, majd a vilaghaborit kvetden

a kormény félhivatalos hiriigyntksége lett. Az MTI a két
vilaghaboru kdzott sorra épitette ki vallalkozéasait és gazdaséagi
kapcsolatait. A habor( alatt allami iranyités alatt mikodott,
majd a nyilas uralom és az ostrom alatt sulyos veszteségek érték.
Az MTI vagyonat 1945. junius 11-én, az akkori nagy partok
és a szakszervezet ltal |étrehozott Magyar Kozponti Hiradé Rt.
(MKH Rt.) kapta meg.

Az MKH Rt. 1947-ben éllami iranyitas ala kertilt, majd

1950. marcius 7-én szétvalasztottak a Magyar Radiot

és a Magyar Tavirati Irodat és mindketto sajat nevén,

mint 6nall6 jogi személy (koltségvetési szerv) makodott tovabb.
Az MTI 1953-ban koltozott at a Naphegyen felépitett 0j
székhézéba. Az MTI-t és a Magyar Fot6 Allami Véllalatot
1956. aprilis 01-én vontak dssze.

3.3 Arészvénytarsasagga alakulas

A Magyar Tavirati Iroda Rt. 1997. jdlius 15-én alakult meg,

mint az azonos nev( kéltségvetési szerv teljes korl jogutddja.

Az alapité a Magyar Allam nevében a Magyar Koztarsasag
Orszaggy(lése, amely a 100% allami tulajdonban levd tarsasagot
1 750 000 E Ft jegyzett tokével és 2 642 394 E Ft

sajat tokével alapitotta meg.

A tulajdonos az alapitaskor a jegyzett tokébdl 250 000 E Ft
készpénz hozzajarulast fizetett be, a fennmaradé dsszeg
apportként keriilt Tarsasagunk tulajdonaba.

3.4 Az alapité vagyonmérleg
és az elsd, csonka gazdasagi év

Tarsasagunk alapité vagyonmérlegéhdl megallapithaté volt,

hogy a Magyar Tavirati Iroda Rt. jelentds nagysagrendd
kotelezettséget orokolt jogelodjétol, amelynek teljesitésére

a korabbi évek soran kialakult jévedelmezdségi helyzet miatt
nem volt lehetdség. Ennek rendezését segitette eld Tarsasagunk
allami timogatéséanak kiegészitése 1997. év decemberében.

A Magyar Tavirati Iroda Rt. kotelezettségeinek rendezését
koltségvetési tamogatas nélkiil képtelen lett volna kigazdalkodni.
A sajat toke allomanya a nyité vagyonmérlegben alacsonyabb
volt, mint a befektetett eszkdzoké, igy az alapitaskor a befektetett
eszkozok egy része a forgdeszkozok pedig teljes egészikben

a kotelezettségek fedezetéiil szolgaltak. Ez a helyzet 1998.
december 31-ével lényegesen megvaltozott: a sajat toke

a két év eredménye alapjan meghaladja a befektetett eszkozok
allomanyat, a forgdeszkdzok pedig mér csak kézel 75%-ban
jelentik a fennalld kotelezettségek és passziv elhatarolasok
fedezetét.

A nyitd vagyonmérleg kotelezettségek soraban szerepld 677 696 E Ft
kotelezettség 1998. év végére 435 289 E Ft-ra csokkent.

Az elsd gazdasagi évben létrejdttek a Tarsasag testiiletei,

és megvalosult a részvénytarsasagi gazdalkodasi

forméra val6 atallas. Az atalakulas a Tarsasag életében
,Z0kkenémentesen” zajlott le.

A torvény elbirasainak megfelelden 1997-ben létrejott a 10 tagl
Tulajdonosi Tanacsadd Testlet (tovabbiakban TTT). A TTT tagjait
az Orszaggy(lés a parlamenti pértok jelolése alapjan valasztotta
meg. A TTT kijelélte a Tarsasag konywvizsgaléjat.

A koztarsasagi elndk 1997. december 1-jétdl kinevezte

a Tarsasag elnokét, aki megbizast adott az alelntkok részére.
Az 6tfos Felugyeldbizottsag tagjait az Orszaggy(lés,

a TTT és a Tarsasag dolgozéi delegaltak.

A szervezeti talakitas az Rt.-n beliil is folytatodott.

3.5 Az elso teljes gazdasagi év

A tarsasag vezetdsége 1998. év elejétol folyamatosan

és modszeresen azon dolgozott, hogy a megel6zd koltségvetési
idoszakbol orokolt tobb szazmillios nagysagrendd kotelezettségeket
felszamolja. A tartozasok rendezését az tette lehetové,

hogy 1997. december végén jelentds segitséget kaptunk

a kozponti koltségvetéstol.

Az Orszégos Egészségbiztositasi Pénztarral a korabbi évekrdl
athiz6do nagy 6sszegll jaruléktartozés tigyében

1998 februdrjaban sikertilt megallapodast kotni.

A haroméves futamideji megallapodas keretében tarsasagunk
rendezi a 297 M Ft 6sszegll toke- és a 142 M Ft dsszegll
kamattartozasat.

A szervezetfejlesztéshez és a human erdforras megujitdsahoz

az MTI Rt. kdzponti allami forrashol 195 M Ft 6sszegll timogatast
kapott, amelyre alapozva azonnal elkezdoddtt

a szervezet-atalakitasi munka.

A tarsasag orokolt alacsony jovedelmezoségszintje miatt

és a Nemzeti hiriigynokségi torvényben eldirt feladatok elvégzése
érdekében, mikodéséhez 1 119 M Ft-os &llami tAmogatast kapott.
A Magyar Tavirati Iroda Rt. masodik gazdasagi évében

1605 675 E Ft sajat bevétel és 1 296 226 E Ft elszamolt
koltségvetési timogatas mellett 243 809 E Ft mérleg szerinti
eredményt ért el. Ezen beliil az tizleti eredmény 104 280 E Ft-ot,
a pénzligyi miveletek eredménye 128 261 E Ft-ot,

a rendkiviili eredmény pedig 11 268 E Ft-ot tett ki.

Az 1998. évi eredmény az el6z6 évi technikai jellegll
eredménnyel szemben a nyereséges gazdalkodasnak
kdszonhetben jott létre. A mérlegkészités iddszakaban ennek
tdinyomd része pénzigyileg is realizaltnak tekinthetd.

Az 1998. év soran sikeriilt megsziintetni a megel6z0 idoszak
veszteséges gazdalkodasat, és az alaptevékenységet is
nyereségessé tenni. Az elkdvetkezd években — ennek
folytatsaként — alapvet6 fontossagu megorizni egy konszolidalt,
eredményes gazdalkodasi szintet, valamint megteremteni

a kiszamithat6 gazdélkodas feltételeit a kozéptava szerzodéses
és a kéltségvetési kapcsolatokban.

Az 1998. évi eredmény rendkiviilinek és a Magyar Tavirati Iroda
Rt. lehetdségeit ismerve megismételhetetlennek tekintheto.
Ennek oka, hogy az 1998-ban végrehajtott kdzel 20%-0s
dijemelést 1999-ben méar nem volt lehetséges megismételni,

és hasonlé dinamikaju dijemelés a kozeljovoben sem
valészinGsithetd. Ennek oka, hogy a Tarsasag eddigi kiemelt piaci
helyzetét megszlinteti a nemzetkozi versenytarsak fokozodd hazai
jelenléte és a tobb kisebb hazai hiriigynokség. A mikadés
koltségvetési timogatasa varhatéan a tervezett inflacio mértékében
maximalizalodik, a szilkséges beruhazasok aktivalasa nyoman
pedig az értékcsokkenési leiras nagysaga jelentdsen emelkedik.
Tarsasagunk eszkézei — a felgyorsult nemzetkézi informatikai
folyamatok miatt — rendkivil gyorsan elavulnak, ezért a targyi
eszkozok alapitaskor szamitott élettartama lerdvidil, és a jovoben
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11

Magyar Tavirati Iroda Rt., Uzleti Beszamold 1998. janudr 01-december 31.



12

mlp Magyar Tavirati Iroda Rt., Uzleti Beszdmold 1998. janudr 01-december 31.

fokozodd mértékben kell rendkivilli leirasokkal szamolni.

Az 1998. év eredményeinek értékelése alapjan indokoltnak
tartjuk, hogy a Tarsasagunk alapitasakor a tulajdonos altal
meghatarozott alkotmanyos szerep betoltése, valamint a Nemzeti
Hirligynokségi térvényben meghatarozott feladatok ellatasa
érdekében garanciat kapjunk a kovetkezd évek gazdalkodasanak
és a halaszthatatlan mlszaki fejlesztések forrasainak biztositasara.
Tarsasagunk feladatainak biztonsagos végrehajtasa érdekében

a nemzetkdzi gyakorlat — és a szazadelon mér alkalmazott forma
szerint — szerzodést kivan kotni a Magyar Koztarsasag
Orszaggy(lésével, amely a Magyar Allam nevében a tulajdonosi
jogokat gyakorolja.

A Térsaség tokeellatottsaganak novelése és a torvényi
kotelezettségek alapjan ellatandd feladatainak végrehajtasa
érdekében feltétlenil sziikséges az 1997. az 1998. évi
eredmény eredménytartalékként térténd tartds lekotése.

Az 1998. évi eredmény igy az alabbi célok

megvaldsulasat segitheti el:

1. Lehet6vé teszi a miszaki fejlesztés 1999. évi feladatainak,
és a 2000. évhen esedékes technolégia valtasnak
a megvalositasat.

2. Fedezetet nyUjt a jaruléktartozas rendezése miatti 1998. évi
eszkdzkivonas potlasara.

3. Forrasoldalrdl javitja a Tarsaséag tokeellatottsagat,
része az egyébként indokolt ,feltokésitésnek”.

Az 1998. évi eredmény felhasznalaséra

az alabbi javaslatot tesszik:

Javasoljuk, hogy az 1998. évi 243 809 E Ft mérleg szerinti
eredményt a tulajdonos bocséssa Tarsasagunk rendelkezésére
a fentiekben meghatarozott célok végrehajtasa érdekében és
jaruljon hozza annak eredménytartalékban térténd
elhelyezéséhez.

Javaslatunkat alatdmasztja a Nemzeti Hirligynokségrol sz616
torvény 30. 8. (2) bekezdése is, amely szerint:

LA részvénytarsasag nyereségét kizarolag a kozszolgalati
hirligynokségi tevékenység folytatasara, fejlesztésére, illetve
véllalkozasainak fejlesztésére, valamint munkavallaléinak
javadalmazasara hasznélhatja fel.”

Valamint az a tény, hogy 1999. januér 1-jétol az Orszaggy(ilés
madositotta az 1996. évi a tarsasagi és az osztalékadordl szolo
LXXXI. torvényt, amelynek értelmében Tarsasagunk — az eddigi
adémentességgel szemben — megsz{int a tarsasagi ado alanya
lenni. Az Orszaggy(lés ezzel is elismerte Tarsasagunk
tevékenységének kozhaszni jellegét és kvéazi non-profit
szervezetként vald kezelését.

3.6 Atarsasag helyzetét meghatarozd
fobb kortilmények

A t6bb éven &t tartd kedvezdtlen médiapiaci kdrilmények utan
az elektronikus média piacanak boviilését sikeresen aknazta
ki a Tavirati Iroda.

Megtértént az elavult, és a még egy korabbi idoszak viszonyait
tikrozo szerzddéses rendszer fellilvizsgélata.

A véltozasokat a partnerekkel folytatott intenziv targyalasok
keretében tobb vonatkozashan sikeriilt elfogadtatni.

A sok tekintetben elavult mlszaki infrastrukturat, a rendelkezésre
all tarsasagi forrasokbdl alapvetden szinten tudtuk tartani.

A részvénytarsasag fizetési kotelezettségeinek fegyelmezetten
és idoben eleget tesz. A tarsasag finanszirozasanal hitelt

nem vettiink igénybe.

Az ideiglenesen szabad pénzeszkdzoket — mindenkoron
alarendelve a tarsasag hatékony finanszirozasanak — részben
bankban kotdttiik le betéti forméban, illetve részben
allampapirokat vasaroltunk beldle. Pénziigyi befektetéseinknél
a hozam maximalizalasara val6 torekvés mellett elsddleges
szempontként vettik figyelembe a befektetések allamilag
garantalt jellegét.

Szamlavezetd bankunkkal folytatott hosszas, és eredményes
targyalasokat kovetoen attértiink az atutalasos

bérkifizetési rendszerre.

Kidolgoztuk az ingatlangazdalkodas — iroda-bérbeadassal —
kapcsolatos gazdalkodasi elveit, amelyhez kapcsoléddan
bérldinkkel folyamatosan j tipust szerzodéseket kottink.

Az Uj szerz6dések nemcsak bevétel-ndvekedést jelentenek,
hanem valamennyi megallapodasnak részévé valt

a valorizacio, tovabba a korabbinal nagyobb mértékben,

illetve hatékonyabban védjik a bérbeadd érdekeit.

Az MTI Rt. stratégiai tervezési rendszerének kiépitése terén
megtettik az elsd gyakorlati Iépéseket.

Mintegy a részvénytarsasagga alakulas utolso fazisaként a
Kincstari Vagyoni Igazgatésagtol atvettilk az MTI Rt. tulajdonaba
adott teljes kincstari vagyont. A vagyonatvételi megéllapodas
kialakitésanal sikerult elérniink, hogy a Kincstéri Vagyoni
lgazgatdség az ingatlanok esetében kezdeményezze az illetékes
foldhivatalnal

a tulajdonvaltozas bejegyzését, tehat e lépésével segitse
lerviditeni az egyébként igen hosszadalmas és korilményes
eljarast, amelyet a magunk részérdl mar elinditottunk.

Kilonos figyelemmel a Szamviteli torvény vonatkoz6
rendelkezéseire, felkésziiltiink a konszolidacié folyamatara.

E munkabol kiemelésre kivankozik a részvénytarsasag,

illetve az altala tulajdonolt gazdasagi tarsasagok szamviteli
politikajanak 6sszehangolasa, és mintegy ennek termékeként
a Magyar Tavirati Iroda Rt. konszolidacios szamviteli
politikéjanak kiadasa.

Az Allami Szamvevdszék tobb egymashoz is kapcsolddd
vizsgélatot végzett tarsasagunknal 1998 elso félévében.

Az ellendrzések részben a Nemzeti Hirligyndkségi Térvényben
rogzitett specidlis ellendrzési feladatokbol adddtak.

A Szédmvevdszék a koltségvetés szervezeti gazdalkodast

és a részvénytarsasagga alakulast is sokoldaltian

megvizsgalta (1991-1997. év).

A vizsgalat mind volumenét, mind dsszetettségét tekintve
példatlanul nagy munkat jelentett a gazdasagi, pénzligyi
apparatusunk szdmara.

Az Allami Szamvevdszék jelentését az Orszaggylés

tobb illetékes bizottséga az MTI Rt. 1997. évi tevékenységral
52616 beszamoldval parhuzamosan targyalta, illetve targyalja.

A jelentésben foglalt észrevételeket tarsasagi munkank
fejlesztésénél kovetkezetesen figyelembe vettik, ennek részeként
elnoki utasitas formajaban (16/99. sz.) intézkedési terv kiadasara
is sor kerllt. Az intézkedési terv megvalésitasat folyamatosan
figyelemmel kisérjik, illetve a Feliigyelobizottség a belso ellendr
bevonasaval annak végrehajtasat ellendrizte.

Megéllapithato, hogy az intézkedési terv minden alapvetd
vonatkozasban teljesilt.

A 2074/1998.(Ill. 31.). Kormany hatérozat alapjan az 1998. évi
kdzponti koltségvetéshdl céltdmogatast kapott az MTI Rt.

az orszaggydlési és helyi 6nkormanyzati valasztasokkal
odsszefiiggéshen. A nydijtott tdmogatas felhasznalasat

a Kormanyzati Ellenorzési Iroda vizsgalta 1998. november
hénapjatol. A vizsgalati jelentés még nem kertilt a Kormany elé.

3.7 A piaci helyzet és az iizletmenet

A Magyar Tavirati Iroda Rt. hir-, cikk-, fotd hirligynokségként,
mindenekel6tt a médiapiacon érdekelt.

A médiapiac — a nemzetkdzi trendekkel ellentétesen — tartdsan,
tobb éven keresztll sz(ikiilt, ami érezhetd volt az MTI Rt. szolgal-
tatasai irdnt megnyilvanuld fizetoképes kereslet alakulasaban is.
A piac 1998-ban jelentds atalakuldson ment keresztil és ez
foként az elektronikus médiak térnyerésében, az j, illetve
Ujrafogalmazddd igények megjelenésében, a szelektivitas,

a gyorsasag, az exkluzivitas, valamint a regionalitas iranti

igény megjelenésében oltott testet.

Vitathatatlanul a legjelentdsebb fejleménynek tekinthetd

a kereskedelmi televiziozéas és radiozas hazai kibontakozasa.
Tarsasagunk szaméra jelentds kihivas volt a nemzetkozi
hattérrel bird televiziok és radiok megjelenése a vevok kozott.

E fejlemény az drvendetes piachovités mellett, a verseny
nemzetkdzivé valasat is jelenti, és a vevokkel vald egytttm(kodés
egész eddigi rendszerének Gjragondolasat kéveteli meg.
Téarsasagunk alkalmas volt valamennyi Gjonnan

megjelend — legalabbis regiondlis rangli — média szamara
szolgaltatdscsomagot nydjtani, azaz szerzddést kotni.

Az 1998-as év az Uj médiaszereplokkel folytatott kapcsolatunk
kezdete volt, azaz a ténylegesen igényelt szolgaltatasstruktira,
illetve a szolgaltatasok dijszinvonala tekintetében még korantsem
alakultak ki a tartos aranyok és iranyzatok.

A tarsasag altal kinalt, illetve partnereink altal igényelt
szolgaltatasszerkezet kozotti eltéréseket feltérképeztiik

és értékeltik. Ennek eredményeit pedig felhasznaljuk

termék-, és szolgaltatas fejlesztésiink konkrét Iépéseinél.

Az () termékek kozul kiemelésre kinalkozik az Euro Atlanti
Hirlevél. A hirlevél heti 2 alkalommal megjelend kiadvany,
amely Magyarorszag integrécios folyamatét kiséri figyelemmel.
Gerincét a Briisszelbdl érkezd kozvetlen forrasokra tamaszkodo
tudositi anyagok alkotjak. A kiadvany nemcsak nyomtatottan,
hanem e-mail forméban és Internet-hozzaféréssel is olvashato.
Az év végére 87 eldfizetovel jott 1étre szerzddés, amely
némileg elmarad a tervezett 100-t6l, viszont készonhetoen

a Kultigyminisztérium 4,0 M Ft-os (&faval) timogatasanak,
minimélisan nyereségessé valt.

Az Euro Atlanti Hirlevelet, mint kozszolgalati bazisra épilo
kereskedelmi terméket hatarozhatjuk meg, és mint ilyen,
nézetiink szerint tarsasagunk szamara Ujabb Iépést jelent

a vallalkozéi szféra iranyaba.

Immér hagyomanyos és az MTI szaméara nemzetkozi elismerést
eredményezd kiadvany a Magyarorszagot bemutato,

illetve a Magyarorszagrél szol6, reprezentativ kivitel(i kézikonyv.
Az eddigiekben két alkalommal, angol nyelven Hungary cimen
jelent meg e kiadvany, 1998-ban elokészitettiik a német verziét
Ungarn cimmel.

Budapest '98 cimmel — kézos kiadvanyként a Magyar Atlétikai
Szovetséggel — megjelentettiik az Eurépa Bajnoksag MTI-s
fotdinak igényes kivitel(i albumat.

A piacon vald helytéllasnak igen fontos eleme az igényeknek
megfeleld termékskéla, illetve -0sszetétel, tovabba

a szolgaltatdsok mindségének javitasa. 1998-ban

a napi hir-, és fotokiadas értékesebb lett, nott az anyagszam,
joval szélesebbé valt a kinalat, boviilt a tematika.

A hir- és képkiadas alakulasa 1998. évben

ldoészak Belpolitika ~ Belpol. 0S Kulpolitika Reggeli
monitor
Januér 3203 196 4742 550
Februar 3885 149 4 547 575
Marcius 4236 167 5380 623
Aprilis 4201 171 4905 574
Méjus 4139 168 4832 559
Junius 3903 129 4659 571
Julius 3576 152 4769 586
Augusztus 3073 137 4162 553
Szeptember 4233 177 4938 658
Oktober 4417 214 5268 566
November 4627 233 5315 461
December 3887 160 4680 545
Osszesen 47 380 2053 58 197 6730

1998. évben az Ujsagiréi atlaglétszam 127 fo.
(A ténylegesen dolgozé és Ujsagirtéi munkat végzok szama a tablazatban jelzett szerkesztoségekben)

Osszes hirkiadas = 199 045

1 fore jut6 napi hirkiadas 1999 045/365/127 f6=4,29

Magyar Tavirati Iroda Rt., Eves Jelentés 1998. janudr 01-december 31.

Rédios Sport MTI Press Notesz
hirek
1779 1659 204 676
1986 1811 126 775
1955 1720 151 876
2054 1769 166 793
2014 2059 134 802
1903 2138 147 654
1993 1971 144 729
1744 2070 116 704
1864 1895 142 827
2049 2000 136 748
2008 1869 152 725
1733 1587 143 608
23082 22548 1761 8887
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A tarsasag még az év elején hozta létre a hirszolgalati iigyeletet
(news-room), amely a szerkesztdségek kozétti munka
koordinalasara hivatott méihely, a hirkiadast meghatéarozé
informacio aramlas bézisa. A hirigazgat6 vezetésével makodd
hirszolgalati tigyelet az eddigi tapasztalatok alapjan bevalt.

A Sajtéadatbank hirfeldolgozo, sajtofigyeld tevékenysége

tovabb fejlodott, e vonatkozéasu feldolgozasa megkdzelitette

a kettdszazezres nagysagot. A Sajtéadatbank 6 127 hirt adott
vonali adasban és 793 db. grafikat készitett.

A részvénytarsasagi tevékenység kibontakoztatasaval dsszhangban
a kereskedelmi és marketing tevékenységet tobb vonatkozasban
fejlesztettik.

Az MTI Rt. szdméra meghataroz6 fontossagu, — stlyat illetve
nagyséagrendjét tekintve — a vonali hir-, és a fotoszolgaltatés.

E szolgltatasainkat vevdink keretszerzodések alapjan,

éves tarifalis megéllapodasokhoz kétotten vehetik igénybe.
1998-ra Iényegében teljessé valt a keretszerzodések rendszere,
amelyeken keresztil biztosithat6 a szerzddéses kapcsolatok
folyamatossaga, 6sszhangban a nydijtott szolgaltatasok
folyamatosséagaval, valamint az éves megallapodas rendszerében
partnereinkkel az 0j dijakrél kotiink megallapodast.

Bar az éves megallapodasok eredményei mar csak 1999-ben
realizalodnak, az elokészités, illetve a targyalasi

folyamatok nagyobbik része még 1998-ban zajlott le.

Az elokészitd munka részeként megfogalmazédott az az igény,
hogy a dijrendszert egységes, illetbleg normativ jelleglivé

kell formalni.

A targyalasok soran sikerilt a korabbi évek ,szortsagat”
csokkenteni, és a valdsagos médiapiaci helyzetnek,
részaranynak megfelel6 arak, araranyok iranyaba elmozdulni.
Alapveto célkitizésként fogalmazddott meg, hogy a szolgaltatasi
dijainkat, — az eléretekintd inflacios valorizaciot kalkulalva —
legalabbis realértéken kell tartani, amely torekvéstink
dsszességében sikeres volt.

Bar szolgaltatasaink kinalati megujitdsa az 1999. évre var, annyit
azonban feltétlendl sikertilt elérniink, hogy a vevoink szamara
vilgosabb tartalommal, és bontasban kinaljuk szolgaltatasainkat,
igy fontos eldrelépésnek tekinthetd, hogy a kapcsolodd mlszaki
szolgaltatasok a tényleges igénybevételnek, illetve a valos
koltségeknek megfeleloen kertiinek a megéllapodéasokba.

A kiadvanyoknél egészében az dsszes rafizetés mértékének
csokkentését iranyoztuk eld, amit az elozetes szambavétel
alapjan nagy valoszintiséggel sikertilt is elérniink.
Kiadvanyainknal elokészitettik a valaszthatd formaju igénybevétel
lehetdségeit, vagyis csaknem teljeskdrlien megteremtettiik

a lehetoségét annak, hogy a kiadvanyokat papir alap
helyett/mellett elektronikus tovabbitasi moddal (e-mail, Internet,
fax, ISDN) juttathassuk el elfizetdink részére.

Az év derekatdl koltségcsokkentési, illetve hatékonysagi program
indult. E program keretében az illetékes vezetok megvizsgaltak
az ltaluk irdnyitott szervezet miikadését és javaslatokat

tettek a koltségesokkentésre. A tarsasag vezetdsége az év
végével attekintette a javaslatok megvaldsitasat és megallapitotta,
hogy értékelhetd eredmények szillettek, de szikséges a program
folytatdsa 1999-ben is.

A tarsasag vezetdsége kiemelten fontos kérdésként kezelte

a vagyon hasznositasanak eredményesebbé tételét, figyelemmel
arra, hogy mivel az MTI Rt. vagyonanak meghatérozo része
ingatlanokban testesul meg, a vagyonhasznositas elsddlegesen
ingatlan hasznositasként fogalmazédhat meg.

A tarsasagnél az egyes szervezeti egységek elhelyezésénél

(j szemléletet és elveket sikertilt meghonositani 1998-ban:

« A szervezeti egységek elhelyezéseinél igényként jelent meg
koncentréalasuk a kdzponti épiiletbe, illetve ehhez némileg
kapcsolodva a szervezetkozi kapcsolatokra nagyobb hangsulyt
fekteto elhelyezés kapott szerepet.

= A szervezetek elhelyezésénél Iényeges szempontként kezeltik
a normatv, tertilettakarékos, és csak a ténylegesen sziikséges
alaptertilet szerinti helyfoglalast.

= Az ingatlan hasznositasanal altalanos szempontként
torekedttink érvényesiteni a bérletbe adhat6 helységteriilet
névelését, illetve tovabbi teriiletek bérleti hasznositasra térténd
elokészitését.

A rendkiviili bevételek kozott tartjuk nyilvan azon 100 M Ft-ot

meghaladd pénzigyi bevételeinket, amelyek az 1998. évi

kedvezo pénzellatasi és bevételi helyzetiinkbol kovetkeztek.

E bevételek azonban egyszeriek és megismételhetetlenek,

hiszen e nagysagrendben, illetve céltimogatasi forrasként

a jovoben nem Al rendelkezésiinkre ilyen 6sszegli pénzvagyon.

Természetesen valtozatlanul toreksziink az tmenetileg

szabad pénzeszkozok — garancia melletti — hasznositasara.

A munkajogi létszam a korabbi évek tendencijat kovetve

1998-ben tovabb csokkent. A 1étszamcsokkenés nagysagat

joval folilmdlja és a létszamgazdalkodas szempontjabél sokkal
nagyobb jelentdséggel bir a munkaerd-forgalom emelkedése.

A fluktuaciés mozgasok mogott elsésorban a megvaltozott

és magasabb szintre emelkedd igényeknek megfeleld munkaerd

bevonasa rejlik.

Sikerilt megéllitani a realkereset csokkenés tobbéves trendjét

és 1998-ban mind a redlbérek, mind a reélkeresetek az inflaciot

érdemben meghaladé mddon gyarapodtak.

A reédlkeresetek ndvekedése igen fontos fejlemény, azonban

a médiapiaci kdrnyezethez képest elmaradott szinvonala miatt,

a valtozast nem érdemes tulértékelni.

Allaspontunk szerint a reélkereset-novekedés a tarsasagi

hatékonysag novekedésével, illetve a nagyaranyd

bevételndvekedéssel 6sszhangban van, fedezetét a tarsasag
dolgoz6i megteremtették. Keresetfejlesztési politikankban
hangstlyosan szerepel az érdekeltség javitdsanak igénye,

illetve a tobbletmunka aranyos megfizetésének szikségessége,

valamint a kiemelkedo teljesitmények elismerése.

3.8 Atarsasag befektetései

A részvénytarsasag 1998. december 31-én dsszesen 5 kit.-ben
rendelkezett érdekeltséggel. Ebbol hdromban 100%-os tulajdoni
hényaddal rendelkezett (MTI ECO Info Kft., MTI Fot6 Kit.,

MTI Kiadéi Kft.) Egy kft-ben jelentds (40%) tulajdoni
részesedéssel birt, tovabbi egyben nem érte el a 25%-0s
részaranyt.

A részvénytarsasagga alakulas soran megtortént a befektetések
(Uzletrészek) vagyonértékelése. Ennek soran a korabban
felhalmozott veszteségek elszamolasabol eredd

sajat toke-csokkenés miatt, (a sajat toke a jegyzett toke ala
csokkent) az MTI ECO Kft., és az MTI Fot6 Kft.-ben meglévd
jegyzett tokét leértékelték a sajat toke szintjére. A tokeérték
leszallitas természetesen nem érintette a tulajdoni hanyadokat,
mindkeét kft. tovabbra is 100%-ban az MTI Rt. tulajdonéban van.

(A tablazat értelmezéséhez kivanjuk megjegyezni, hogy az

MTI ECO Kft., és az MTI Informatikai Kft. esetében a vagyonértékelés
nem fogadta el az apport 6sszegét, annak mértékével csokkentette
az (izletrész értékét. Ennek kovetkeztében pl. az MTI ECO Kft.-ben
az eredeti MTI Rt. &ltal jegyzett toke 25 M Ft, amelyet a kft.
konyveiben nyilvantartanak. Ugyanakkor az MTI Rt. csak 18 M Ft
értékl Uzletrészt tart nyilvan.

A leértékeléstol fliggetlendl a szavazati aranyok nem valtoztak,
mert a befektetéseknél tokeleszallitasra nem keriilt sor.)

A Sedgwick Noble Lowdes Kft.-ben levé MTI Rt. altal tulajdonolt
Uzletrészt 1998. 01. 12-én névértéken eladtuk.

Az lizletrész vagyoni értéke megfelelt a névértékének, ezért
eredményvaltozast nem okozott.

A tobbségi részesedés leanyvallalatok sajat tokéje gyarapodott
1998-ban, a tarsult vallalkozasok esetén a mérlegpozicié ezen

jelentés készitésekor még bizonytalan és nem auditalt, az MTI
Informatika Kft.-nél pedig a sajat toke kismértékben novekedett.
Figyelemmel az elobbi tényekre, nem valtoztattunk a tarsasag tulaj-
donaban Iévo (izletrészek mérleghen szerepld értékén.
Téarsasagaink az itt kozoltnél részletesebb bemutatasara

és tevékenységeik elemzésére a konszolidalt beszamold jelentés
keretei kozott tériink vissza.

A Magyar Tavirati Iroda Rt. vallalatcsoport Konszolidalt beszamol6
jelentésének elkészitési hatérideje 1999. szeptember 30.

A befektetések (lizletrészek) tablazata 1998. december 31-i allapot szerint

Megnevezés Toke Uzletrész MTI Rt.
sajat jegyzett névérték vagyonért. utan részesedése
eFt eFt eFt eFt %

1./ Tobbségi részesedési leanyvallalatok

MTI ECO Kit. 31484 25000 18 000 18 000 100,0

aport értéke 7000

Székhely: Bp., I. Naphegy tér 8.

MTI Fot6 Kft. 34 546 58 440 58 442 12 800 100,0

Székhely: Bp., I. Lisznyai u. 28.

MTI Kiado Kift. 14 245 6 000 6 000 6 000 100,0

Székhely: Bp., I. Fém u. 8.

2./ Tarsult vallalkozéasok:

Fotolux Extra Kft.* 0 1500 600 600 40,0

Székhely: 1075 Bp., Karoly krt. 21.

3./ Egyéb részesedési viszonyban

levo véllalkozasok:

MTI Informatika Kft. 5200 5100 300 300 14,9

Apport értéke 460

Székhely: 1021 Bp., Palvolgyi Ut 41.

Sedgwick Noble Lowndes Kit. eladva: 1998. januar 12.

Székhely: 1063 Bp., Bajnok u. 13.

Befektetett pénziigyi eszkdzok dsszesen** 85 475 96 040 83342 37700

Apport 6sszesen 7 460

Mindésszesen 85475 96 040 90 802 37700

Megjegyzés:* Nem értékelhetd, auditalatlan adatok. A taggyllés méajus végére tervezett.
** Tgjékoztatd adat

Magyar Tavirati Iroda Rt., Eves Jelentés 1998. janudr 01-december 31.
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Az MTI ECO Kft.

A tarsasag Uzleti informéciés szolgéltatasokkal foglalkozik.
Termékei kozé tartozik az ECONEWS (izleti informacids
szolgaltatas, amely elektronikusan, ezen belill Interneten,
tovabba bulletin forméajaban keriil az elofizetokhoz.
Tevékenységiik része az ECOINFO, amely pénz és tokepiaci
arfolyamokat kozol elektronikusan, van tozsdei On-line
szolgaltatas, faxdjsag a valuta- és devizaarfolyamok
ismertetésére, tovahba igény szerint pénziigyi jelleg
kiadvanyokat jelentetnek meg, mindezeken tul hirdetési
tevékenységet is folytatnak.

Az adatokbodl lathatd, hogy immar tartsan — tobb éven keresztill —
a kft. nyereséges tevékenységet folytat, gyarapodé sajat tokéje
meghaladja a jegyzett tokeét.

Az Bsszességében kedvezd eredményei elmaradnak a tervezettol,
foként a tokepiaci valsagnak kdszonhetd kisbefektetoi
hangulatvaltozas miatt, amely visszavetette az (j termékének,

a valos idejl értéktozsdei arfolyam-szolgélat elbfizetéseinek
novekedését.

A Kft. fobb mérleg- és tervadatai

1997. 12. 31. 1998. 12. 31.
Megnevezés eFt eFt
tény tény
Jegyzett toke 25000 25000
Sajat toke 30 231 31484
Mérlegfodsszeg 51 306 58 665
Ertékesités netto arbevétele 116 757 129 922
Mérleg szerinti eredmény 9149 1315
1997. 12. 31. 1998. 12. 31.
Megnevezés eFt eFt
tény tény
Bevétel 131 209 147 880
Kiadés 128 837 141700
Adozas el6tti eredmény 2372 6180

Magyar Tvirati Iroda Rt., Eves Jelentds 199. januér 01-december 31.

index
%

1998./1997.

100,0
104,1
1143
1113

14,4

index
%

1998./1997.

112,7
110,0

260,5

AKft. fobb mérleg- és tervadatai

Megnevezés

Jegyzett toke

Sajat toke

Mérlegfodsszeg

Ertékesités nett6 arbevétele

Mérleg szerinti eredmény

Megnevezés

Bevétel
Kiadas

Adézés elotti eredmény

MTI Kiadéi Kft.

A kft. lapkiadassal és lapkészitéssel foglalkozik. Sajat kiadvanya
a TELEHOLD Miholdas Mdsorujsag, meghizashdl 19 kiadonak,
szerkesztdségnek végeznek lapkészitést. Egyéb tevékenységben
kilonféle kiadvanyokat, konyveket, szérélapokat stb. allitanak eld
sajat kiadasban és megbizasra.

Amint a tablazat adataibél is kitGnik, eredményes évet zart

a Kiadoi Kft. — ehhez még hozzatehetd a korabbi fél évtizedes
torténet ismeretében —, hogy az alapitasa 6ta legeredményesebb
gazdasagi idoszakat zarta a tarsasag.

Az eredmény alakulasat dontéen befolyasolta az igen szigord
koltségtakarékossag.

A kft. eredményessége szempontjabél meghatarozo a Telehold
piaci helyzetének megorzése, illetve a konkurenciahoz
viszonyitott térnyerése.

1997.12. 31.

eFt
tény

6000
8906
38 589
368 326

1476

1997. 12. 31.

eFt
tény

419 398
412 856

6542
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1998. 12. 31. index
eFt %
tény 1997./1998.
6 000 100,0

14 245 159,9
33604 87,1
417 619 1134
5339 361,7

1998. 12. 31. index
eFt %
tény 1997./1998.

441 000 105,2
433 000 104,9
8000 122,3
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MTI Foto Kft.

Az MTI Fot6 Kit. fotdszolgaltatast végez bel- és kilfoldi
megrendeloknek. Ellatja fotdanyaggal az MTI Rt. kiadvanyait,
tovabba kielégiti a kilonféle megrendeldk fotd igényeit.

A kft. tevékenysége mind a fekete-fehér, mind a szines
fotéanyag készitésére kiterjed, és kiegészitd szolgaltatasként
kasirozést, keretezést, folidzast stb. is végez.

A tablazathdl is kitlinik, hogy a jegyzett tokétol jelentdsen
elmarad a sajat toke allomanya, a tarsasag makadésére ranyomja
bélyegét a tokehiany.

A sajat toke novekedése nem tekinthetd tényleges feltokésitésnek,
hiszen a tulajdonos MTI Rt. déntésének koszonhetden a kft.-vel
szembeni régi kovetelések elengedésébol szarmazik.

(Az elengedett kovetelések a részvénytarsasagnal a nullas
allomanyban szerepeltek.) Az arbevétel igen szerény mértékben,
de novekedett. A kft. folyamatosan eladésodik szallitginak
jelentds része felé. Az lizemszer(i m(ikddést is veszélyezteti

a széllitoknak valé nemfizetés. A korabbi évek kifizetetlen
koztartozasainak atiitemezett fizetése folyamatos forraskivonast
okoz, ennek eredménye a jelenlegi fizetési pozicio.

A Magyar Tavirati Iroda Rt. nem tébbségi befektetései kozul

a Fotd Lux Extra Kft. eldzetes adatai még nem alkalmasak
értékelésre, illetve elemzésre.

Az MTI Informatikai Kft. — az elbzetes informaciok szerint —
eredményesen gazdalkodott.

A befektetésekrol dsszességében elmondhatd, hogy a korabbi
évek negativ tendenciait sikertilt megforditani a vallalkozasoknal,
altalanossa valt a vagyongyarapodas, a nyereségesseg.

A megindult pozitiv folyamatok stabilizalédtak, a korabbi
veszteségeket részben sikerilt rendezni. A kdzeli jovo feladata
az eredményes mikddés megszilarditdsa, a még fennmaradt
korabbi évekbol orokolt veszteségek és hianyok rendezése

és potlasa.

AKft. fobb mérleg- és tervadatai

1997. 12. 31. 1998. 12. 31.
Megnevezés eFt eFt
tény tény
Jegyzett toke: 58 440 58 440
Sajét toke: 14 956 34 546
Mérlegfodsszeg: 102 68 288 20
Ertékesités nettd arbevétele: 167 5531 75 202
Mérleg szerinti eredmény: 808 19 5902
1997. 12. 31. 1998. 12. 31.
Megnevezés eFt eFt
tény tény
Bevétel 197 497 180 050
Kiadas 177 907 177 288
Adodzas elotti eredmény 19 590 2762

Magyar Tvirati Iroda Rt., Eves Jelentés 1998. januér 01-cecember 31.

index
%

1998./1997.

100,0
231,0
285,9
104,6
4245

index
%

1998./1997.

3.9. A mérleg fordulénapja utani
lényeges események

Az 1999. évi vevdi szerzddéskdtések folyamata az év
februarjaban — lényegében és eredményesen — lezarult.
Figyelemmel arra, hogy a tarsasag szerzodéses allomanya

— mindenekel6tt az arak és a dijak oldalardl vizsgalva — éves
futamidejd, ezért mar az év elsd honapjaiban nagy biztonsaggal
felmérhetd, hogy iizleti oldalrél mennyiben megalapozottan
gazdalkodhat az MTI Rt.

Ertékeléstink szerint a megk6tétt szerzodések megfeleld médon
alatdmasztjak az 1999. évi lizleti és gazdalkodasi terviinket.
Megkezdddott a Gazdasagi Szerkesztoség felallitasa, illetve

az Internetes Projekt szervezd munkéja az elokészités fazisabol
mar a megvalésitas stadiumaba kerilt.

Az (j szerkesztoségi rendszer koncepcionalis tervezése,
helyzetfelmérése, a Koncepcionalis terv 1999. februarjaban
tortént elkésziltével mar a megvaldsitas elsé fazisaba lépett.

A Magyar Televizié Rt-vel szembeni — év végére mintegy félszaz
milli6 forintos —, révid lejaratd kinnlevoségiink allomanya

1999 elsd hénapjaiban dsszegében kismértékben ntt,
osszetételében annyiban atrendezddstt, hogy kisebb MTV Rt.-s
fizetések mellett ezen dsszegeket meghaladd 1999. évi lejart
szémlatartozasok kertiltek be.

Az 1998. évi valasztasokkal kapcsolatosan a kézponti allami
koltségvetés altal nyujtott timogatas felhasznalasanak
ellendrzésérdl a Kormanyzati Ellenorzési Iroda altal készitett
jelentés tervezetben foglaltak figyelembevételével korrigaltuk —
az Gvatossag elvét szem eldtt tartva — az 1998. évi mérlegtinket.
Elkészilt a tarsasag 1999. évi beruhazasi és fejlesztési terve.

A beruh@zasi terv két fejezete forrashiztositasi szemponthdl
kulondl el. A Il. fejezetben foglaltakat a még el nem fogadott
1998. évi mérlegheszamolé és a kapcsolddé eredményfelosztas
tarsaséag altal javasolt mddja — a tulajdonos jovahagyésa esetén —
szerint keletkezd eredménybdl finanszirozna.

A két beruhazasi fejezet egyiittesen 400 M Ft-ot iranyoz el6,
dontoen a mlszaki infrastruktira fejlesztése céljabal.
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