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Bevezeto

A Magyar Nemzeti Bankrol sz6lo 2001. évi LVIIL térvény (a tovabbiakban: MNB-
torvény) 2002. julius 27-1 modositdsa soran beiktatott 52/D. § alapjan a feliigyeld
bizottsagi tag (fb-tag) az 6t megvalasztd Orszaggylilésnek, illetleg az 6t megbizd
pénziigyminiszternek tajékoztatasi kotelezettséggel tartozik, a tdjékoztatds részleteire
nézve azonban sem torvény, sem mas jogszabaly nem tartalmaz tovabbi eldirasokat.

A feliigyeld bizottsag (fb) jelenleg hatdlyos iigyrendje — a kordbbi gyakorlatot is
kovetve — a tajékoztatasi kotelezettségre vonatkozoan kimondja: ,,Az fb tagjai — az
MNB-torvényben eldirt kotelezettségnek megfeleléen — évente sajat tevékenységiikrol
kozos beszamolot készitenek, €s azt megkiildik az Orszaggytlésnek, illetdleg a
pénziigyminiszternek. Ezentil is az fb-tag — igény szerint — t4jékoztatasi kotele-
zettséggel tartozik az Ot megvalasztd Orszaggytlésnek, illetdleg az 6t megbizd
pénziigyminiszternek.”

A feliigyeld bizottsdg tagjainak ez a kozds beszamoloja az el6zd évi beszdmold le-
zarasatol (2004 juniusatol) a jelen beszdmold elfogadasaig (2005 juniusaig) terjedd
id6északot oleli fel.






Osszefoglalé
a feliigyelo bizottsag megallapitasairol

A feliigyel6 bizottsag 2004 juniusatol — 2005 juniusaig (a jelen beszamolé elfogadéasaig)
terjedd iddszakban szerzett 1ényegesebb tapasztalatai, megallapitdsai az aldbbiakban
Osszegezhetdk:

1.

A feliigyeld bizottsdg az érvényes jogszabalyokon alapuld kotelezettségének
eleget téve megvizsgalta a Magyar Nemzeti Bank 2004. évi beszamolojanak,
illetve eredménykimutatdsanak az fb hataskorébe tartozo részeit, s a jelen-
tésében foglaltak figyelembevételével az MNB 2005. évi rendes Kozgytilésének
elfogadésra ajanlotta azokat.

2004-ben a bankiizem miikodési koltségei 6,5%-kal (825 millio forinttal)
meghaladtik az el6z6 évi miikodésikoltség-szintet, azaz redlértékben stagnaltak.
A koltségfelhasznalas az igazgatdsag altal 2004-re jovahagyott eldiranyzattal
Osszehasonlitva 1 349 milli6 forinttal kevesebb lett. Ez egyrészt (a kdzbeszerzési
szabalyok miatt valamelyest magyardzhatd) tultervezést mutat, masrészt pedig
azt jelzi, hogy az MNB annyiban eleget tett a tulajdonos koltségtakarékossagra
valé felhivasanak, hogy nem meritette ki teljes egészében a 2003. évinél tobb
mint 17%-kal nagyobbra tervezett koltség-keretet.

A személyi jellegli koltségek a 2003. évi tényszamhoz képest 4,5%-kal (379
millié forinttal) ndvekedtek, ami a 2004-ben végrehajtott 7,2%-os atlagos
bérfejlesztésnek, az atlaglétszam 1,3%-os csokkenésének, valamint a munka-
viszony-megsziintetésekkel jaro koltségek jelentds mérséklddésének egyiittes
hatasaként kovetkezett be.

A szervezeti struktira 2004-ben nem valtozott jelentdsen, csupan néhany
tertiletet érintd kisebb modositasra keriilt sor. Az MNB a 1étszdmigényét na-
gyobb hanyadban oldotta meg belsé athelyezésekkel, mint az el6z6 évben,
ugyanis a meghirdetett allashelyek 36%-at toltottek be belsd palyazokkal.

Az ASZ és az fb ajanlasat realizalva az MNB igazgatosaga a vezetdi fix és
teljesitménybonusz aranyat 50-50%-ra modositotta, valamint a teljesitmények
szerinti differencidlds eldsegitése érdekében az atfogod értékelési kategoridk
meghatarozasara a korabbi 5 helyett 7 fokozatu skalat vezetett be.

A beruhdzasok tényleges Osszege 18%-kal lett kevesebb a tervezettnél, ami
részint a hataridok atiitemezése miatti athuzddasok, részint pedig a palydztatdsi
rendszer révén a tervhez képest elért megtakaritasok kovetkezménye.

2. 2004-ben 251 milli6 forint felhasznalasaval lezarult a tobb éven keresztiil tartd

Logisztikai Kozpont beruhdzas — tagabb értelemben vett — elokészitd szakasza,
elkésziiltek a Iétesitmény és a bankbiztonsagi technologia kiviteli tervei, kiirtdk
a fovallalkozoi, valamint az értéktari technologiai tendereket. 2005 majusaig az



emlitett tenderek — az értéktari technologia beszallitasara vonatkozo kivételével
— sikeresen lezarultak, igy rovidesen megkezdddhet a kivitelezés.

3. A feliigyeld bizottsdg a belsd szabdlyozas helyzetének attekintésekor meg-
allapitotta, hogy az EU-tagsagbol, valamint a kozbeszerzési torvény alkal-
mazasabol kovetkezé SZMSZ és mas belsOszabaly-modositasok megtorténtek.

Az tb az MNB kozbeszerzési tevékenységének kezdeti tapasztalatairol torténd
tajékozodas soran — elsdsorban a belsd ellendrzés megallapitasaira timaszkodva
— ugy értékelte, hogy a kozbeszerzési tevékenység a torvényi feltételekhez
igazodva folyik, torvénysértés nem tortént, a belsd vizsgalat megallapitdsai is
inkabb csak a belsé szabalyok finomitasara, és a pontosabb végrehajtasra
iranyultak. Ugyanakkor a felvetések nyoman szamos korrekcid sziikséges,
amelyek végrehajtasa a beszamolo lezarasat kovetd idészakban varhato.

4. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartoz6 gazdasagi tarsasagok helyzetével
foglalkozva a feliigyeld bizottsag ugy itélte meg, hogy a Pénzjegynyomda Rt.
jovojével kapcsolatban részben enyhiilt az a bizonytalansagi allapot, amelyre az
el6z0 évi jelentéseiben felhivta a figyelmet. Azota az MNB véleménye a
tarsasag jOvOjére vonatkozdan — az eurd bevezetésének 2010-re tolddadsara
tekintettel — megvaltozott. Az igazgatosag allaspontja szerint a nyomdanak a
forintbankjegyek gyartasanak befejezéséig az MNB tulajdonaban kell maradnia,
mivel a jegybank szamara az a fontos, hogy a forintbankjegy — az eurd
magyarorszagi bevezetéséig — megfeleldé mennyiségben és mindségben ren-
delkezésre alljon. A dontést az is motivalta, hogy a forintbankjegy-igény a
korabbi eldrejelzéshez képest lényegesen magasabb mértékben volt prog-
nosztizalhato. Ugyanakkor az igazgatdsag felkérte a tarsasdgot, hogy dolgozzon
ki olyan kdzéptavu stratégiat, amely magaban foglalja az egyéb tevékenységek,
példaul a kiilonb6zd okmanyok nyereséges gyartasanak esetleges fejlesztését is.

Az tb véleménye szerint is racionalis megoldéasnak tlinik, ha a Pénzjegynyomda
Rt. egyelére az MNB tulajdondban marad, és folytatja tevékenységét, de a 6
probléma ezzel még nincs megoldva, a dontés késdbbre tolodasaval a kivezetd it
tovabbra is kérdéses. Az fb kiilondsen a DidsgyOri Papirgyar jovojét latja
problematikusnak, mert fé16, hogy komoly vagyonvesztés is bekovetkezhet, ha
kell6 idében nem sziiletik dontés. Ezért az fb indokoltnak tartja, hogy az
illetékes szervezetek 2006-2007-ben ismét tekintsék at a helyzetet, és hozzanak
dontést a nyomda jovajét illetden.

Az fb az MNB tulajdonosi érdekeltségei helyzetének, valamint a peres tligyeket
ismertetd beszamold attekintése kapcsan nem valdsziniisitett olyan kockazatot,
amely céltartalékképzést igényelt volna.

5. Az MNB bizonyos humanitarius, karitativ, illetve a tevékenységével Ossze-
fliggésbe hozhatd egyes célokra kiillonbozd személyeknek és szervezeteknek
évek Ota tamogatast nyujt. A tamogatasokra — igazgatdsagi dontés alapjan —
2004-ben 48,5 millio forintot fizettek ki, és 2005-re is 50 millio forint keretet
hagytak jova.



Az fb egyes tamogatdsok indokoltsagat, valamint az egyszemélyi (elnoki)
dontési hataskor célszerliségét megkérddjelezte, €s azt ajanlotta az igazga-
tosagnak, hogy tekintse at az eddigi gyakorlatot, mérlegelve a tamogatasi
rendszer tovabbfejlesztését is.

Az MNB erre reagalva atalakitotta a timogatdsok dontési mechanizmusat, egy 3
tagl bizottsdgra bizva a tamogatasok odaitélését. Az igazgatdsag attekintette a
korabbi — részben MNB alapitastt — alapitvanyok helyzetét is, és dontott az
azokbol valo kilépésrol.

6. A pénziigyminiszter 2005. februar elején levelet intézett az MNB feliigyeld
bizottsagahoz, amelyben javaslatot tett az MNB fiiggetlenségével 6ssze nem
férhetd tevékenység esetleges folytatasanak vizsgalatara amiatt, hogy egyes
médiahirek szerint az MNB technikai segitséget nyujtott két parlamenti
képvisel6 MNB-torvény moddositasat kifogasold alkotmanybirdsadgi beadva-
nyanak elkészitésé¢hez.

Az fb az lggyel Osszefiiggésbe hozhatd orszaggyiilési bizottsdgi és plendris
tilésekrdl késziilt jegyzokonyv-részletek, az MNB kozlemények, valamint az
tiggyel kapcsolatban megjelent, illetdleg elhangzott sajto- €s média-hirek,
tovabba az MNB elnokének irasos tdjékoztatdja, és az fb ilésén feltett
kérdésekre adott valaszai alapjan — egyhangulag — a kdvetkezd allaspontot
alakitotta ki:

Az MNB az alkotméanybirosagi beadvany elkészitésé¢hez nyujtott un. technikai
segitséggel az ,,MNB fliggetlenségével, illetve torvényben meghatarozott
feladataival O0ssze nem férd tevékenységet” nem folytatott, ugyanis a ren-
delkezésiinkre allé6 informacidk alapjan nem allapithatd meg, hogy az MNB
részt vett volna az alkotmanybirdsdgi beadvany érdemi kidolgozasaban. Az
érdemi segitségnyujtas ténye még akkor sem allapithat6 meg, ha az MNB
elndkének kritikai véleményét, valamint a jegybank nyilvdnos szakmai anyagait
az eldkészités soran nagy valdszintiséggel felhasznaltak.

Ugyanakkor megallapithato, hogy félreértésre adhatott alapot az, hogy az MNB
elnoke, illetéleg szovivéje ,technikai segitségnyljtasnak” mindsitette a
jegybank-térvény utols6 moddositasaval kapcsolatos, az MNB-nek a jegybank
honlapjar6él mindenki altal megismerhetd szakmai allaspontjat, a jogszabalyok
litkozését ¢és az EKB véleményét tartalmazd dokumentumok ismertetését,
valamint atadésat.

Az b javasolta, hogy egy belsd utasitdsban szabalyozasra keriiljon az a kérdés,
hogy az orszaggytlési képviselok jogallasarol szo6ld torvényben megfogal-
mazott, a képviseldi tisztség ellatadsanak tamogatasara vonatkozo kotelezett-
ségnek az MNB mennyiben és hogyan koteles eleget tenni.

7. Az fb az MNB-torvény elOirasaival és a gazdasagi tarsasagokra jellemzo
gyakorlattal 6sszhangban, a hataskorébe tartozo feladatok tekintetében végezte
a belso ellendrzés iranyitasat. Az ellendrzési részleg a beszamolasi idészakban
45 vizsgalatot végzett, problémakat elsdsorban a szamitastechnika teriiletén tart
fel.



A feliigyeld bizottsag ugy itéli meg, hogy az MNB belsd ellendrzottsége
megfeleld, az ellendrzési részleg jol mikodik, az fb igényeit kielégitette,
jelentéseit hataridore elkészitette, az utdovizsgalatokat rendre elvégezte.

A felligyel0 bizottsag és az MNB igazgatosaganak egylittmiikodése korrekt
volt, és a beszamolasi idészakban komolyabb véleménykiilonbség nem alakult
ki. A bels6 ellendrzés iranyitasa az MNB-torvény eldirasainak megfelelden a
megosztott hataskorok szerint tortént. Az igazgatdosdg a hataskorébe tartozo
bels6 ellendrzési vizsgalati jelentések targyaldsa soran — a térvényi eldirasnak
megfelelden — két esetben dontdtt az fb hataskorébe tartozé megallapitasokra
vonatkozdan az fb t4jékoztatasarol.

Az fb ¢és az igazgatdsag jelen beszdmold véglegesitése elott egyiittes informalis
iilést is tartott, amelyen attekintették az MNB gazdalkodasaval, a belsé ellen-
Orzés iranyitasaval kapcsolatos tapasztalataikat.

Az Allami Szamvevdszékkel az egyiittmiikodés targyszerii és korrekt volt. Az
Allami Szamvevészék — az MNB-ben folytatott ellenérzés keretében —
megvizsgalta a felligyeld bizottsdg munkatervét és modositott iigyrendjét, és
arra vonatkozodan kritikai észrevételt nem tett.
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A. rész

A Magyar Nemzeti Bank
feliigyelo bizottsaganak miikodése






1. fejezet

A feliigyelo bizottsag megalakulasa, személyi osszetétele,
megbizatasanak idétartama

Az MNB-torvény 52/A. §-anak (4) bekezdése szerint a feliigyeld bizottsag tagjai:

a) az Orszaggyllés altal valasztott elndke,

b) az Orszaggytilés altal valasztott tovabbi harom tag,
c) apénziigyminiszter képviseldje,

d) a pénziigyminiszter altal megbizott szakérto.

A vélasztas és a megbizatas alapjan a feliigyeld bizottsag személyi Osszetétele a ko-
vetkezo:

Elnok: Akar Laszlo.
Tagok: Baranyay LaszIo,
dr. Kajdi Jozsef,
dr. Varhegyi Eva,
dr. Varfalvi Istvan mint a pénziigyminiszter képviseldje,
dr. Urban Laszl6 mint a pénziigyminiszter altal megbizott szakérto.

A feliigyeld bizottsag els6 (alakulo) iilését 2002. november 19-én tartotta. A feliigyeld
bizottsdg tagjai az MNB-torvényben eldirt Gin. Osszeférhetetlenségi és vagyonnyila-
kozat-tételi kotelezettségiliknek a jogszabalyoknak megfelelden eleget tettek.

Az MNB-torvény 52/B. §-a értelmében a feliigyeld bizottsag tagjainak megbizatisa az
Orszaggyulés megbizatasanak idétartamara szol. A feliigyeld bizottsag miikddése addig
tart, amig az Ujonnan megalakult Orszaggyiilés az alakulo iiléstdl szdmitott 3 honapon
beliil az uj feliigyeldo bizottsdgi tagokat megvalasztja. Amennyiben az uUjonnan
megalakult Orszaggytilés az emlitett hataridd leteltéig az 0j feliigyeld bizott-sagi tagokat
nem valasztja meg, az fb miikddése mindaddig tart, amig az Ujonnan megalakult
Orszaggytilés a feliigyeld bizottsdg 0j tagjairél nem dont. (Ha a feliigyeld bizottsag
tagjanak megbizatasa barmely okbol annak az idétartamnak az eltelte elétt megsziinik,
amelyre a megbizatas szolt, a tag helyébe az Orszaggyiilés arra az id6tartamra valasztja,
illetve a pénziigyminiszter arra az id6tartamra bizza meg az Uj személyt, amely
id6tartamot a megsziint tagsagot betdltd személy nem toltott ki.)
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2. fejezet

A feliigyelo bizottsag jogallasa, hataskore, f6 feladatai

A feliigyel6 bizottsag miikodésére (jogallasara, hataskorére, feladataira) alapvetéen az
MNB-torvényben és a gazdasagi tarsasagokrol szold 1997. évi CXLIV. térvényben
foglaltak az irdnyadok. (Az MNB-torvény 70. §-a értelmében ugyanis a gazdasagi
tarsasagokrol szolo toérvény rendelkezéseit — figyelemmel az MNB-térvényben meg-
hatarozott eltérésekre — alkalmazni kell az MNB feliigyel6 bizottsagara is.)

A feliigyeld bizottsag MNB-torvényben meghatarozott {6 feladata az MNB mint
részvénytarsasdg mitkddésének folyamatos tulajdonosi ellendrzése, hataskore azonban
nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak az MNB-torvény 4. § (1)-(7) bekezdéseiben
meghatarozott alapvetd feladataira, illetve azoknak az MNB-eredményre gyakorolt
hatasara. A feliigyel6 bizottsag tehat nem vizsgalja:

a) a monetaris politika meghatirozasat é¢s megvalositasat,
b) a bankjegy- és érmekibocsatast,
¢) ahivatalos deviza- és aranytartalék képzését és kezelését,

d) a devizatartalék kezelésével €és az arfolyampolitika végrehajtasaval kapcsolatban
végzett devizamiiveleteket,

e) a belfoldi fizetési és elszamolasi rendszerek kialakitasat és szabalyozasat, vala-mint
azok biztonsagos és hatékony miikodésének tdmogatasat,

f) a statisztikai adatok gytlijtését és kozzétételét,

g) a pénziigyi rendszer stabilitdsdnak tdmogatdsat, valamint a pénziigyi rendszer
prudencidlis feliigyeletére vonatkoz6 politikat és azok megvaldsulasat.

A feliigyel bizottsdg haladéktalanul koteles értesiteni az igazgatosagot, ha ellenérzési
tevékenysége soran jogellenességet, illetdleg alapszabalyba vagy kozgytilési hatarozatba
itk6z6 tényt, mulasztast vagy visszaélést észlel. Ilyen esetekben a felligyeld bizottsag
jogosult a kozgyulés Osszehivasat kezdeményezni, illetve — ha sziikséges — annak
Osszehivasarol maga intézkedik, és egyben javaslatot tesz a Kozgyiilés napirend;jére.

A feliigyel6 bizottsag megvizsgalja az MNB — a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény
¢s az annak végrehajtasardl kiadott, a Magyar Nemzeti Bank éves beszamolokészitési és
konyvvezetési kotelezettségeinek sajatossagairdl szold 221/2000. (XII. 19.) kormany-
rendelet szerinti — éves beszamolojat, illetve eredmény-kimutatdsat, mert az MNB
kozgytilése arrol csak a feliigyeld bizottsag irasos jelentésének birtokaban hatarozhat.

A feliigyeld bizottsag koteles megvizsgalni a Magyar Nemzeti Bank kozgyiilésének
napirendjén szerepld valamennyi lényeges iizletpolitikai jelentést is, valamint minden
olyan eldterjesztést, amely az MNB kozgytilésének kizdrdlagos hataskorébe tartozo
tigyre vonatkozik.

Az MNB-torvénynek a 2003. évi CXV. térvénnyel tortént december 20-i modositasa

kimondta, hogy az fb a szdban forgd kozgylilési jelentését a mar emlitett hatdskori
korlatozasoknak megfeleléen késziti el.
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E moddositassal egyértelmiibbé valt tovabba a belsd ellendrzés (az Ellendrzési féosztaly)
iranyitasdnak megosztasa a feliigyeld bizottsdg és az igazgatdsag kozott. A modositas
szerint a belsd ellendrzés szervezete, az MNB torvényben foglalt korlatozéassal, a
felligyeld bizottsag, illetdleg az fb hataskorébe nem tartozo feladatok tekintetében az
igazgatdsag irdnyitasa alé tartozik.

Az Ellendrzési foosztaly vezetdjének kinevezése, illetdleg felmentése csak a feliigyeld
bizottsag egyetértésével torténhet. Az fb az irdnyitasi, szakmai feliigyeleti jogaval élve
jovahagyja a belsd ellendrzési munkatervet, illetve az fb iilés napirendjére tlizi, meg-
targyalja ¢€s elfogadja az igazgatosaggal egyeztetett, az Ellendrzési foosztaly vizsgalati
tevékenységének tapasztalatairol szolo beszamolokat, tovabba sziikség esetén konkrét
vizsgélatokat is elrendel. (Az MNB elndke is kezdeményezhet un. rendkiviili
vizsgélatot, amivel az fb elndke kiegésziti az Ellendrzési féosztaly munkatervét, és errdl
a soron kovetkezo fb-iilésen tajékoztatja a feliigyeld bizottsagot.)

Az igazgatdsag a belsod ellendrzést iranyitd jogkorénél fogva szintén megtargyalja a
belsd ellendrzés munkatervét, valamint az ellenérzési tapasztalatokat, és ha olyan
vizsgalati megallapitasrol szerez tudomast, amely az fb hataskorébe tartozik, akkor
tajékoztatast ad arrdl a felligyeld bizottsdgnak.

A feliigyeld bizottsag tagjai sajat tevékenységiikrdl évente kozos beszamolot készitenek,
¢és azt megkiildik az Orszaggytlésnek, illetve a pénziigyminiszternek.
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3. fejezet

A feliigyelo bizottsag ligyrendje

A feliigyeld bizottsag az elsd ligyrendjét a 2002. december 3-ai iilésén egyhangu
szavazassal allapitotta meg, amit a részvénytulajdonost képviseld pénziigyminiszter a
2003. januar 8-an kelt, 1/2003. sz. részvényesi hatarozattal hagyott jova. Ezt az
tigyrendet az fb az azota tortént MNB-t6rvény modositasok hatalyba 1épését kovetden, a
rd vonatkozo torvényi rendelkezéseknek megfeleldoen rendre modositotta, amelyet a
pénziigyminiszter részvényesi hatarozataival jovahagyott. Az fb a médositott ligyrend;jét
minden alkalommal megkiildte az Orszaggyiilés, valamint az Allami Szamvevészék
elndkeinek és az MNB konyvvizsgaldjanak.

Az fb a jelenleg hatdlyos ligyrendjét (1. sz. melléklet) — az MNB torvény fb-re
vonatkoz6 eldirasainak megfeleléen — a 2004. januar 27-i iilésén fogadta el, amelyet a
pénziigyminiszter az 1/2004. sz. részvényesi hatdrozataval 2004. februar 10-én hagyott
JOVA.

Az ligyrendnek legutobbi modositasara tobbek kozott azért volt sziikség, mert a torvény
pontositotta az MNB alapvet6 feladatait, s az tb ellendrzési kotelezettségeit. Az MNB-
torvény moddositasa feloldotta tovabba a jegybanktorvény €s a gazdasagi tarsasagokrol
sz016 1997. évi CXLIV. toérvény (Gt.) 32. § (3) bekezdése kozotti ellentmondast, mivel
kimondta, hogy az fb az MNB mérlegbeszamolojardl és eredménykimutatisarol a
kozgytlilés szamara irt jelentését a korlatozdsoknak megfelelden késziti el. A torvény az
MNB belsé ellenérzési tevékenységével, illetdleg belsd ellendrzési szervezetének
iranyitasaval kapcsolatosan is tartalmazott modositasokat. Az 1j szabalyozas egyér-
telmiibbé tette, hogy az MNB belso ellendrzési szervezete milyen feladatok tekintetében
tartozik az fb, illetdleg milyenek esetében az igazgatdsag iranyitasa ala.
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4. fejezet

A feliigyel6 bizottsag iilésezési és dontéshozatali rendje

A felligyeld bizottsag a hatalyos jogszabalyok értelmében testiiletként jar el, dontéseit
kizardlag feliigyeld bizottsagi iilésen hozza. Feliigyel6 bizottsagi iilés megtartasa nélkiil
az fb hatdrozathozatalra nem jogosult. A tagok személyesen kotelesek eljarni,
képviseletnek nincs helye.

A feliigyel6 bizottsag éves munkaterv alapjan miikddik, amely a jelenlegi gya-korlatban
az MNB éves rendes kozgytilései kozotti idészakokra (juniustol-majusig) vonatkozik. A
feliigyeld bizottsdg a beszamolasi idOszakban a 2. sz. melléklet szerinti munkaterv
alapjan végezte munkdjat. (A feliigyeld bizottsagi iilések idépontjai és az iiléseken
megtargyalt témak felsorolasa a 3. sz. mellékletben talalhato.)

A feliigyeld bizottsag 2005. majus 24-i iilésén elfogadta a 2005. janiustél — 2006.
Juniusig tartd idészakra vonatkoz6 munkatervét, amelyet a 4. sz. melléklet tartalmaz.

A feliigyeld bizottsag miikodésének szervezése az fb elnokének feladata. Az fb elndke,
vagy akadalyoztatasa esetén az altala kijeldlt feliigyeld bizottsagi tag:

a) az tb jovahagyott munkatervére tdmaszkodva meghatdrozza az iilés elézetes na-
pirendjét, feliigyeli a napirendre keriilé anyagok 0sszeallitasat;

b) Osszehivja és vezeti az fb liléseit;

c) kijeldli a jegyzOkonyv vezetdjét és hitelesitdjét;

d) elrendeli a szavazast, ¢s megallapitja annak eredményét;

e) két iilés kozott biztositja az fb kapcsolatat az MNB elndkével, vezetdivel, valamint a
konyvvizsgaldval, €s errdl utdlagosan tajékoztatja az fb-t;

f) meghivas esetén tandcskozasi joggal részt vesz az igazgatosag iilésén;

g) az éves rendes kozgytliléseken — az tb hataskorébe tartozd kérdéseket illetden —
ismerteti az fb-nek a mérlegrél, az eredménykimutatdsrol és az MNB
rendeltetésszeri mikodését érintd fontosabb jelentésekrdl kialakitott testiileti

allasfoglalasat; rendkiviili esetben — az fb felhatalmazasa alapjan — Osszehivja a
Kozgytilést;

h) az fb felhatalmazéasa alapjan és nevében kapcsolatot tart az fb-tagokat megvalasztd
Orszaggytléssel, illetdleg annak illetékes bizottsagaival, valamint a
pénziigyminiszterrel és az Allami Szdmvevdszék vezetdivel,

1) gondoskodik a szamviteli torvény szerinti beszdmold elfogadasahoz sziikséges
kozgytlési jelentés, illetdleg az MNB-torvény szerinti tajékoztatasi kotele-
zettségnek eleget tevo orszaggytilési jelentés kiadasarol.

A feliigyeld bizottsag sziikség szerinti gyakorisaggal, de altaldban havonta iilésezik. Az

tilések Osszehivasat az ok és cél megjeldlésével az fb barmely tagja is kérheti az
elnoktdl, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil koteles intézkedni az fb-
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iilés (30 napon beliili iddpontra torténd) 6sszehivasarol. Ha az elndk a kérelemnek nem
tesz eleget, a tag maga jogosult az iilés 6sszehivasara.

Az fb iiléseinek alland6d meghivottjai:

- az MNB elnoke,

- akonyvvizsgalo,

- az MNB elndke altal a feliigyeld bizottsaggal vald kapcsolattartasra kijeldlt
személy (feliigyeld bizottsagi koordinator),

- abelso ellendrzés vezetdje,

- az Allami Szamvevészék képviseldje.

Az b elndke az egyes napirendek targyalasahoz tovabbi személyeket is meghivhat.

A feliigyeld bizottsag az iilés megkezdésekor dont a végleges napirend meghaté-
rozasarol. Az eldzetes napirendi javaslatban nem szerepld kérdés csak akkor vehetd fel
napirendre, ha ahhoz az fb valamennyi tagja hozzdjarul, illetdleg ha csak tajékoztatd
jellegtli, dontést nem igényl6 témarol van szo.

A feliigyel6 bizottsag akkor hatarozatképes, ha tagjainak legalabb kétharmada jelen van.
Az fb a hatarozatait nyilt szavazassal, egyszerli szotobbséggel hozza, szava-
zategyenldség esetén az elnok szavazata nem dont.

A feliigyeld bizottsag altal vizsgalt kérdésben a személyében, illetve a személyéhez
kapcsolhaté intézmény révén érintett fb-tag az adott napirend megtargyaldséban,
valamint az azzal kapcsolatos hatdrozathozatalban nem vehet részt.

Az tb zart Uilést is tarthat, amelyet barmely fb-tag kezdeményezhet, és amirdl az fb vita
nélkiil dont. Ezeken a zart iiléseken csak az fb tagjai vehetnek részt.

A feliigyeld bizottsag iilésérdl a feliigyeld bizottsagi titkarsag késziti a jegyzokonyvet,
amely tartalmazza a hozzaszolasok, illetve a vita 1ényegét, a hozott hatarozatokat, a
szavazati ardnyokat (kérésre a szavazatok név szerinti megjelolésével). Az fb barmelyik
tagja kérheti szd szerinti jegyzokonyv készitését. Az fb-tagok jogosultak az eltérd
allaspontjukat tartalmazo irasbeli nyilatkozatukat a jegyzOkonyvhoz csatolni. A jegy-
zOkonyvet az iilést levezetd elndk és a jegyzokonyvet hitelesitd feliigyeld bizottsagi tag
alairasaval 10 munkanapon beliil kell véglegesiteni.

Az ilésekrol késziilt jegyzokonyveket megkapjak:

a) az fb tagjai,

b) az MNB elnoke,

¢) az MNB alelndkei,

d) a feliigyel6 bizottsagi koordinator,
e) az Allami Szamvevészék elndke,
f) akonyvvizsgald,

g) az fb titkdrsadganak vezetdje,

h) abelso ellendrzés vezetdje.

A zart iilésrol késziilt jegyzokonyvet csak az fb tagjai kapjak meg.
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A feliigyel6 bizottsag az iilésérdl — a titoktartasi kotelezettség betartasaval — kozlemény
formdjaban vagy mas modon a nyilvanossagot tajékoztathatja. A kdzlemény szovegét az
fb hagyja jova. Az fb iilésérdl szolo kozlemény kiadasara, illetdleg az iilésrdl a
nyilvanossag mas modon torténd tdjékoztatasara a felligyeld bizottsag elndke, vagy az
altala felkért fb-tag jogosult. A feliigyeld bizottsdg munkajardl szolo altalanos ta-
jékoztatas joga viszont barmelyik fb-tagot megilleti.
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5. fejezet

A feliigyelo bizottsag kapcsolatrendszere

A feliigyeld bizottsag és az Orszaggyulés

A feliigyelé bizottsag az éves munkatervét tajékoztatasul megkiildi az Orszaggytilés
elndkének, a részvénytulajdonos pénziigyminiszternek és az Allami Szdmvevdszék
elnokének.

Az Orszaggytlés alapvetden a feliigyeld bizottsag tagjai altal készitett kozos
beszamolobol tajékozodik a feliigyeld bizottsag munkdjanak eredményérdl. Az Or-
szaggyulés elndke a Gazdasagi bizottsagot, valamint a Koltségvetési és pénziigyi
bizottsagot jelolte ki az fb-vel kapcsolatos iigyek targyaldsara.

Az el6zd iddszakrol szolo feliigyeld bizottsagi beszamolot a Koltségvetési és pénziigyi
bizottsdg 2004. szeptember 8-an, a SzamvevOszéki bizottsag szeptember 13-an, a
Gazdasagi bizottsag pedig szeptember 14-én targyalta, és mind a harom bizottsdg
elfogadta, illetve orszadggytilési vitara alkalmasnak talélta.

A feliigyeld bizottsig kapcsolata az Allami Szdmvevdszékkel

Az Allami Szamvevészék elndke személyesen részt vett az fb alakuld tilésén. Ekkor
megéllapodas sziiletett az egyiittmiikodés formairél. Az Allami Szdmvevdszék
elndkének képviseldje allandé meghivottként részt vehet a Magyar Nemzeti Bank
feliigyeld bizottsagi iilésein. Az Allami Szamvevészék elndke tajékoztatasul megkapija a
feliigyeld bizottsag ligyrendjét, munkatervét és az iilésekrol késziilt jegyzOkonyveket.

Az Allami Szamvevészék rendszeresen megkiildi az MNB-re vonatkozéd sajat
munkatervét és ellendrzési programjat az MNB feliigyeld bizottsaganak, amely —
esetenként — javaslatot tesz annak kiegészitésére. A feliigyeld bizottsig az Allami
SzamvevOszéknek az MNB ellendrzése soran tett észrevételeit, javaslatait a belsd
ellendri megallapitasokkal azonosan kezeli, igy nyomon kdveti az Un. realizalo
intézkedések megvaldsulasat. A Magyar Nemzeti Bank szdmvevOszéki ellendrzését
végz0 munkacsoport vezetdivel a felligyeld bizottsag képviseldje esetenként kon-
zultaciokat folytat.

Az Allami Szimvevészékkel az egyiittmiikodés targyszerii és korrekt volt. Az
Allami Szamvevészék — az MNB-ben folytatott ellendrzés keretében — megvizsgalta
a feliigyelo bizottsag munkatervét és modositott iigyrendjét, és arra vonatkozoan
kritikai észrevételt nem tett.

A feliigveld bizottsag és a pénziigyminiszter

A torvény szerint az allamot mint részvénytulajdonost a pénziigyminiszter képviseli,
mikdzben a feliigyeld bizottsag az MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzésének szerve.
Az MNB-torvény értelmében a feliigyeld bizottsdg pénziigyminiszter altal megbizott
tagjai tajékoztatassal tartoznak az Oket megbizod pénziigyminiszternek. A feliigyeld
bizottsdg ligyrendje az Orszaggyllés altal valasztott és a pénziigyminiszter altal
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megbizott testiileti tagok kozds beszdmolojat irja eld, amit az Orszaggytilés és a
pénziligyminiszter egyarant megkap.

A feliigyel0 bizottsag a pénziigyminiszter felkérésére tajékozodott az MNB-torvény
modositasa miatti alkotmanybirésagi beadvannyal Kkapcsolatos MNB-kom-

munikaciorol. (E témaval részletesebben a B. rész 12. fejezete foglalkozik.)

A kozegvilés és a felugyeld bizottsag

A kozgytilés az MNB legfobb dontéshozatali szerve. Annak ellenére, hogy a Magyar
Nemzeti Bank a jegybanktorvény értelmében részvénytarsasagi formaban miikodo jogi
személy, az MNB feliigyeld bizottsaganak tagjait — €és annak elndkét — nem a
részvénytarsasag (vagyis a kozgyiilés), hanem az Orszaggyllés valasztja, illetve a
pénziligyminiszter bizza meg.

A feliigyel6 bizottsag tagjai tandcskozasi joggal részt vesznek és felszolalhatnak az
MNB kozgytilésén. A feliigyeld bizottsag elnoke, illetve az altala megbizott tag az
MNB kozgytilésén — az fb hataskorébe tartozd kérdéseket illetben — ismerteti a
feligyeld bizottsignak a mérlegrél, az eredménykimutatisrol, valamint az MNB
rendeltetésszerti miikodeését érintd fontosabb jelentésekrdl kialakitott allasfoglalasat. Az
éves beszamolordl, illetve az eredménykimutatasrol a kozgyiilés kizardlag a feliigyeld
bizottsag irasos jelentésének birtokaban hataroz.

Az igazgatdsag és a feliigyeld bizottsag

Az igazgatosdg, amely a bank elndkébdl és alelndkeibdl all, mint a bank {ligyvezetd
szerve, felelés az MNB mitkddésének iranyitasaért. A feliigyeld bizottsdg elndke vagy
akadalyoztatdsa esetén a feliigyeld bizottsag egyik tagja részt vesz az igazgatdsag
iilésein, és igy a feliigyeld bizottsagot érintd témdakrol, dontésekrdl rendszeresen
tajékozodik.

A feliigyeld bizottsag kapcsolata az MNB vezetdivel

Az MNB elnoke és az tb-koordinator allandd meghivottja az fb {iléseinek. Az egyes
napirendek targyaldsakor eldterjesztOkként 4altaldban az MNB igazgatdsdganak
képviseletében az illetékes ligyvezetd igazgatok vannak jelen.

A feliigyel6 bizottsag az ellendrzési hataskorébe tartozd kérdésekben az MNB
igazgatosaganak tagjaitol és az MNB {igyvezetd igazgat6itdl szdban vagy irdsban
felvilagositast kérhet, amelyet a megkeresett vagy az altala kijelolt személy ad meg. A
feliigyeld bizottsagnak ez a jogositvanya — tekintettel arra, hogy a Magyar Nemzeti
Bank is részvénytarsasag — a gazdasagi tarsasagokrol szolo 1997. évi CXLIV. torvény
32. §-anak (2) bekezdésén alapszik.

Az fb két ulése kozotti idoszakban az MNB elnokével, vezetdivel, valamint a
konyvvizsgaloval a feliigyeld bizottsag elndke tartja a kapcsolatot, és arrol utdlagosan

tajékoztatja a felligyeld bizottsagot.

A beszamolasi idészakban az fb-iilések jelentés részén az MNB elnoke nem vett
részt, a képviseletében megjelent MNB-vezetok pedig esetenként tigy nyilatkoztak,
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hogy nincs kompetenciajuk, illetve felhatalmazasuk valaszolni a felmeriilt
kérdésre. Ilyenkor az fb utélagosan visszatért a nem tisztazott iigyre, potlolagos
irasbeli beszamolot kért, vagy ismét napirendre tiizve zarta le azt.

Kapcsolat az MNB konyvvizsgaldjaval

Az MNB konyvvizsgiloja — akit az MNB kozgyiilése az Allami Szamvevdszék
javaslatara valaszt — a feliigyeld bizottsag iiléseinek allandd meghivottja. A
konyvvizsgaloval kdzvetlen kapcsolatot a feliigyeld bizottsag elnoke, illetve a feliigyeld
bizottsag titkarsaganak vezetdje tart.

A feliigyel6 bizottsag kapcsolata a belso ellendrzéssel

A feliigyeld bizottsag kapcsolatat a belsé ellendrzéssel alapvetden az tb — térvényen
alapul6é — iranyitasi feladata hatdrozza meg. Ennek megfelelden a feliigyeld bizottsag
jovahagyja a bels6 ellenérzés munkatervét, rendszeresen megkapja a hataskorébe
tartozo vizsgalati jelentéseket, amelyek alapjan folyamatosan figyelemmel kiséri az
ellendrzési munkat és — ha sziikségesnek tartja — soron kiviili vizsgalatra kéri fel az
Ellendrzési foosztalyt. (Az MNB belsé ellendrzési tevékenységének és az iranyitas
eszkozeinek részletesebb bemutatasaval a 9. fejezet foglalkozik.)

Kapcsolat az MNB munkavallaloival

A feliigyel6 bizottsag felhatalmazasa alapjan az fb elndke az MNB szakszervezetének
¢s lizemi tandcsdnak képviseldjével megallapodott abban, hogy a munkavallalok
érdekeit érintd problémakrol tajékoztatast kap, illetdleg az fb hataskorébe tartozo
kérdésekkel, felvetésekkel az MNB munkavallaloi szervezetei kozvetleniil is meg-
kereshetik az fb tagjait. Ilyen megkeresés a beszamolasi idészakban nem volt.
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6. fejezet

A feliigyelo bizottsag miikodését elosegito személyi és technikai
feltételek, a feliigyelo bizottsag titkarsaga

A feliigyelé bizottsag ligyrendjének 9. §-a alapjan a feliigyeld bizottsag munkdjaval
kapcsolatos egyeztetési, szervezési, valamint egyéb titkarsagi feladatokat a két f6bol
allo titkarsaga latja el.

Az MNB igazgatosaga altal 2003. majus 13-an elfogadott szervezeti és mukodési
szabalyzat (SZMSZ) modositas szerint a felligyeld bizottsagi titkarsag a feliigyeld
bizottsdg munkdjaval kapcsolatos egyeztetési, szervezési €s egyeb titkarsagi fela-
datokat lat el, gondoskodik a feliigyeld bizottsdg munkavégzéséhez sziikséges ad-
minisztrativ feltételek megteremtésérél, napi munkakapcsolatot tart az MNB munka-
szervezetének képviseletében eljard fb-kapcsolatok koordinatoraval, az Ellendrzési
foosztaly vezetdjével, valamint szervezi és koordindlja a feliigyeld bizottsag kap-
csolattartisat az Orszaggyiiléssel, a Pénziigyminisztériummal és az Allami Szam-
vevOszékkel. A feliigyelO bizottsagi titkarsag vezetdjének munkaviszonya keletkezését
¢s megsziinését illetden az fb dontése €s javaslata alapjan az MNB elndke gyakorol
munkaltatéi jogokat. Az MNB elnoke egyéb tekintetben nem munkaltatd, a titkarsagi
tevékenység szakmai irdnyitasa és a titkdrsdg munkafeladatainak megallapitdsa a
feliigyeld bizottsag elndkének hataskorébe tartozik.

Az MNB elndke ugyanakkor a feliigyeld bizottsdggal val6 munkakapcsolat segitésére
egy — a kozvetlen irdnyitasa ala tartoz6 — feliigyeld bizottsagi koordinatort is kinevezett.
A koordinator a feliigyeld bizottsaggal valdé banki kapcsolattartasért felelds. Ennek
keretében kapcsolatot tart a feliigyeld bizottsag elnokével, a feliigyeld bizottsagi
titkarsaggal, kozvetiti a feliigyeld bizottsadg igényeit — elsdsorban az iilésekre készitendd
szakmai anyagok tekintetében — a bank munkaszervezete, elsOdlegesen az egyes
szervezeti egységek vezetdi és/vagy az ligyvezetd igazgatdk részére, tovabba
rendszeresen konzultal az Ellendrzési f6osztaly vezetdjével. Mindezek kapcsén:

a) részt vesz a felligyeld bizottsdg iilésein, — felhatalmazas esetén — képviseli,
kozvetiti a bank allaspontjat;

b) a feliigyeld bizottsdg igényeit kozvetiti a bank elndke, alelndkei, illetve az
illetékes szervezeti egység vezetdje részére;

c) kozremiikodik a feliigyeld bizottsag munkatervének bankon beliili megismer-
tetésében;

d) a feliigyel6 bizottsag munkatervében szereplé egyes napirendekhez tartozé
elterjesztések elkészitését szervezi és koordinalja;

e) nyilvantartast vezet a feliigyeld bizottsdgnak 4tadott iratokrol;

f) gondoskodik a feliigyeld bizottsag iiléseire sz616, banki munkavallalokat érintd
meghivoknak, illetve az iilések anyagainak a belsé cimzettekhez vald el-
juttatasarol,

g) a feliigyeld bizottsagi {iilések jegyzOkonyvének masolatait vagy kivonatat
eljuttatja az érintett munkavallaloknak;
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h) napi kapcsolatot tart a felligyeld bizottsag elndkével, illetve a feliigyeld bi-
zottsagi titkarsaggal.

Az fb iigyrendje szerint a felligyel0 bizottsag miikodésének ¢€s feladatai zavartalan
ellatasanak targyi és pénziigyi feltételeir6l az MNB gondoskodik. Ennek megfeleléen a
felligyeld bizottsag a 2005. évi koltségtervét 8 millio 300 ezer forint Osszegben
allapitotta meg, amely 0sszeget az MNB igazgatosaga az MNB éves pénziigyi tervében
elkiilonitette. (A koltségterv a személyi jellegl kifizetések Osszegét nem tartalmazza.) A
koltségtervben kiilsd szakértdk esetleges felkérésére legfeljebb 5 millio forint all
rendelkezésre. (A szakértdi megbizasi dijak kifizetésére minden esetben az fb testiileti
iilése adhat csak engedélyt.)

A 2004. évi tényleges koltség kozel 1,5 millio forint volt, 2005-ben pedig — a beszamolo
lezarasaig — hozzéavetdlegesen 0,3 millio forint 6sszegli felhasznalas tortént. A tervhez
képest mutatkozd 1ényeges megtakaritas f0 oka, hogy az fb fiiggetlensége érdekében
jelentOs tartalékkal tervezett 5 millio forintos szakértéi dijbol a beszamolasi idészakban
felhasznalds nem tortént.
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7. fejezet

A folyamatos tulajdonosi ellenérzés megvalosulasa
a feliigyelo bizottsag munkajaban

A feliigyeld bizottsag iigyrendjében foglaltak alapjan az MNB elnokével tortént
megallapodas szerint, az fb elndke allando meghivottként — tanacskozasi joggal — részt
vesz az igazgatdsag iilésein. Akadalyoztatasa esetén (a rotacios elv alkal-mazasaval) az
fb egy masik tagjat kéri fel a részvételre. Az tb iilésein rendszeres tdjékoztatast kap a
feligyeld bizottsag tobbi tagja is az igazgatdsagi iiléseken targyalt olyan témakrol,
illetve dontésekrdl, amelyek az fb hataskorébe tartoznak.

A feliigyel6 bizottsag titkarsaga részben un. médiafigyeld feladatot is ellat, és jelzi az tb
tagjainak, ha az MNB-t érint6 — az fb hataskorébe tartozo kérdésekkel foglalkozo —
fontosabb hirek hangzanak el, illetve irasok jelennek meg. A feliigyeld bizottsadg ezeket,
valamint sajat informacidit mérlegeli, s ha sziikségesnek tartja, tajékoztatast kér az
MNB vezet6itdl.

A feliigyeld bizottsag ellendrzési tapasztalatainak zomét az éves munkatervbe felvett
témakorok szerinti MNB-eldterjesztésekbol, az fb-iiléseken elhangzottakbol, valamint
az egyéb beszamolok, tijékoztatok megismerésébdl szerzett informaciok, meg-
allapitasok teszik ki. A munkatervben szerepld témak tematikdjahoz esetenként — az
fb-tagok kozotti munkamegosztads szerint — egy-egy fb-tag részletezd jellegli
kérdésekbdl allo listat allit 6ssze, amelyet az fb elndke megkiild az adott targykorben
illetékes, az eldterjesztés elkészitéséért felelds MNB vezetdnek.

A feliigyeld bizottsag tagjai az lilések napirendjére tlizott anyagok targyaldsa soran —
ha sziikségesnek tartjadk — az MNB képvisel6ihez tovabbi kérdéseket intéznek, illetve
kiegészitd anyagok kérésérél dontenek.

A feliigyeld bizottsdg tdjékozodasanak fontos eleme a belsd ellendrzés vizsgalati
jelentéseinek megismerése. Az ellendrzési jelentések folyamatos figyelemmel kisérése,
a tulajdonosi ellenérzés hataskorébe tartozo egy-egy téma feliigyeld bizottsagi iilésen
valé megtargyaldsa szintén fontos informaciokat, tapasztalatokat ad a feliigyeld bi-
zottsagnak.

A feliigyeld bizottsag végsd soron belsd ellendrzési célvizsgalat elrendelésére is
jogosult, és kiils6 szakértot is igénybe vehet.
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8. fejezet

A belso ellenérzés iranyitasa, mint a feliigyel6 bizottsag
torvényen alapulé masik feladata

A Magyar Nemzeti Bankban a fliggetlenitett belso ellendrzés kovetelményének valod
megfelelés egyrészt abban all, hogy 6ndllo szervezeti egységként, kozvetleniil az MNB
igazgatosaganak ¢és feliigyeld bizottsaganak irdnyitdsa alatt Ellendrzési foosztaly
miikodik, amelynek vezetdjét — a feliigyeld bizottsag egyetértése esetén — az elndk
nevezi ki és hivhatja vissza. A bels6 ellendrzés fliggetlensége masrészt abban is
megnyilvanul, hogy vezetdje és vezetd besorolast alkalmazottai, valamint a beosztott
auditorok nem bizhaték meg olyan tevékenységgel, operativ feladattal, amelyet utdlag
ellendrizhetnek, illetve ellendriztethetnek. A vizsgélattal megbizott auditoroknak az
altaluk ellenérzott szervezeti egységek vezetditdl személyileg és anyagilag is flig-
getlennek kell lennilik, ugyanakkor az auditorok az ellenérzéssel Osszefiiggd
megallapitdsaik megvaltoztatasara vagy azoknak az ellendrzési jelentésbol torténd
elhagyasara nem utasithatok.

Az ellendrzésben nem vehet részt az a személy, akivel szemben kizar6é ok meriil fel.
Nem folytathat ellenérzést példaul az, aki az ellendrzott szervezeti egység al-
kalmazottjdnak kozeli hozzatartozodja, vagy akitdl barmilyen ok miatt az ellendrzés
targyilagos lefolytatasa nem varhatd, aki olyan feladat végrehajtasat vagy szervezeti
egységet ellendrizne, amely feladatot kordbban 6 végzett vagy iranyitott, illetve amely
szervezeti egységet korabban O vezetett. Az auditor ezeket a kizard okokat — az
Osszeférhetetlenségi szabalyra tekintettel — koteles haladéktalanul bejelenteni.

Az Ellendrzési fOosztaly mint a belsé ellendrzés fiiggetlenitett kozponti szerve, az
MNB-torvényben foglalt korlatozassal a felligyeld bizottsag, illetéleg az fb hataskorébe
nem tartozd feladatok tekintetében az igazgatdsdg iranyitasa alatt all. A fdosztaly
alapvetd feladata a bank torvényes, szabalyos, kockazatmenedzselt, atlathato
miikodésének tdmogatasa, a bank és ligyfelei eszkozeinek, a tulajdonos érdekeinek
védelme.

Alapveto feladata teljesitése érdekében a foosztaly:

a) az MNB valamennyi szervezeti egységénél és az MNB tobbségi tulajdonaban
allo tarsasagoknal vizsgdlja a jogszabalyokban ¢s a belsd szabalyokban
foglaltak betartasat;

b) ellendrzései soran feltarja és kivizsgalja vagy kivizsgalasra javasolja az MNB
érdekeit veszélyeztetd hibakat, az esetleges visszaéléseket, ezekrdl jelzést ad az
adott banki teriilet vezetésének, az MNB elndkének, a szakmai irdnyitast ellato
alelndknek és a felligyeld bizottsag elndkének;

c) a vizsgalatok kapcsan feltarja az olyan helyzeteket, ahol az MNB meg-
takaritasokat eszkozolhetne vagy novelhetné miikodése hatékonysagat;

d) vizsgalatai soran feltarja az MNB tevékenységében rejlé kockazatokat, és e
kockézatok kezelése céljabol mindsiti a banki rendszerekbe épitett ellendrzési
mechanizmusokat, illetve javaslatot tesz ezek javitasara, fejlesztésére;
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e) elsésorban a kockazatok csokkentésének szempontjat szem el6tt tartva
véleményezi a belsd szabalyok tervezeteit, illetve javaslataival segiti a kiemelt
informatikai és egyéb fejlesztések tervezését;

f) javaslatokat tesz az MNB éltal kiadand¢ kiils6 szabalyozasok koncepcidjahoz;

g) véleményezi a banknak megkiildott, a banki tevékenységet érintd jog-
szabalytervezeteket;

h) egyiittmiikodik az MNB &ltal megbizott kényvvizsgaloval és az Allami
Szamvevdszékkel.

A bels6é ellenérzés iranyitasanak egyik alapvetd eszkéze az, hogy az Ellendrzési
foosztaly éves ellendrzési tervét és a munkajarol készitett éves beszamolot az igaz-
gatosag altali elfogadast kovetden a feliigyeld bizottsag hagyja jova. Az ellendrzési terv
modositasa, valamint a rendkiviili vizsgalatok beiktatdsa szintén csak az fb
jovahagyasaval torténhet.

Az Ellen6rzési foosztaly vezetdje dont a munkatervben szerepld ellendrzési feladatok
végrehajtasanak elrendelésérdl, a vizsgalatok titemezésérol.

Ha a bank alkalmazottai, illetve vezet6i részérdl felmeriilt igény vagy egyéb szempont
alapjan indokoltnak latszik valamely teriileten azonnali (az ellenérzési tervben nem
litemezett) vizsgalatot végezni, akkor a foosztaly vezetdje koteles az MNB elndkének és
az tb-nek a vizsgélatra javaslatot tenni. Amennyiben az MNB elndke azonnali
vizsgalatot rendel el, arrol — a feladat jellegétdl fiiggéen — haladéktalanul tajékoztatja az
igazgatdsagot ¢s a feliigyeld bizottsagot.

Az ellenOrzési terv megvaldsulasat a foosztalyvezetd az év folyaman folyamatosan
figyelemmel kiséri, s arrdl havi rendszerességgel tajékoztatdt készit a feliigyeld bi-
zottsag részére.

A Magyar Nemzeti Bank filiggetlenitett belsé ellendrzési rendjét elndki utasitas
hatarozza meg, amely tartalmazza:

— a fliggetlenitett belso ellendrzés céljat,

— az Ellendrzési foosztily jogallasat, fliggetlenségét, hataskorét, az Osszeférhe-
tetlenségi szabalyokat,

— avizsgalt szervezeti egységek kotelezettségeit,

— a belsd ellen6rzés munkamodszereit, az ellendrzési modokat,

— az ellendrzések elokészitését, lebonyolitasat,

— az ellendrzések megallapitasainak irasba foglalasi szabalyait, az éves ellendrzési
tapasztalatokrol torténd beszdmolds rendjét, a belsd ellendrzési jelentések ¢és
beszamolok cimzettjeit,

— az ellendrzések megallapitdsaibol kovetkezd realizalasi feladatokat, a végre-
hajtasért feleldsoket, az intézkedések végrehajtdsanak ellendrzését, valamint

— a belsd ellendrzési jelentések, illetve jegyzOkonyvek cimzettjeit, ideértve az fb
hataskorébe tartozo jelentések esetében az fb elndkeét is.

Az MNB-torvény tgy rendelkezik, hogy ha az igazgatosadg az irdnyitasi jogkorének
gyakorlasa soran olyan vizsgalati megallapitdsrol szerez tudomast, amely az fb ha-
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taskorébe tartozik, akkor arrol tajékoztatnia kell a feliigyeld bizottsagot. E rendelkezés
végrehajtasa érdekében a belsd ellendrzésrdl szolo elndki utasitas eldirja: ,,Amennyiben
olyan jelentés tartalmaz FB hataskorébe tartozé megallapitasokat, amelyet az FB
korabban nem kapott meg, az igazgatosag dontése alapjan e jelentésekbdl késziilt — az
FB hataskorébe tartozé megallapitasokat és azok hatterét tartalmazoé — kivonatokat a
Foosztaly az FB részére szintén megkiildi. Az igazgatdsadg e pont szerinti jogkorét az
Audit bizottsagra delegalhatja.” (A beszdmolasi iddszakban ilyen jellegli tajékoztatasra
két esetben kertilt sor.)

A Magyar Nemzeti Bankban miikodo Audit bizottsag elnoke az MNB elndke. Tagjai az
alelnokok, a szakteriileteket felligyeld iigyvezetd igazgatok, az Ellendrzési féosztaly
vezetdje €s a kockéazatelemzeési teriiletért felelés foosztalyvezetd. Az Audit bizottsag
tilésein mint 4llanddé meghivott részt vesz az MNB konyvvizsgdloja, valamint a
felligyeld bizottsdg hataskorébe tartozd napirend esetén a feliigyeld bizottsag elndke
vagy az altala kijelolt képviseldje.

Az Audit bizottsdg megtargyalja a kdnyvvizsgaloi stratégiat, ellendrzi a korabbi don-
tések végrehajtasat, értékeli azok eredményességét. Feladata tovabba az MNB
ellenérzési rendszere (belsd ellendrzés, konyvvizsgald, feliigyeld bizottsag, Allami
SzamvevOszEk) altal tett megallapitasok tapasztalatainak megtargyaldsa, az éves
ellendrzési terv, valamint a belsd ellenérzés éves beszamolojanak eldzetes elfogadasa,
megvaldsulasanak nyomon kovetése. Az Audit bizottsag elndke dont:

a) a hataridére nem teljesitett intézkedési tervekkel kapcsolatos tovabbi teen-
dokrol;
b) a felelds altal nem elfogadott belso ellendrzési megallapitasokrol;

c) az egész bankot érintd belsd ellendrzési ajanlasokrdl és az azokkal kapcso-
latos esetleges intézkedésekrol;

d) a projektek és a palyazati eljardsok sordn tapasztalt hidnyossagokrol, s az
azokkal kapcsolatos esetleges intézkedésekrol;

e) a konyvvizsgald és az Allami Szamvevdszék megallapitasaival kapcsolatos
intézkedésekrol.

Az Audit bizottsdg mikodésével kapcsolatos titkarsagi teenddket az Ellendrzési
f6osztaly latja el.
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9. fejezet

Az Ellenorzési foosztaly belso ellenorzési tevékenysége

Az Ellendrzési foosztaly 2004. évi tervezett és elvégzett vizsgalatai:

Megnevezés Vizsgalatok szama
Tervezett Ténylegesen elvégzett
Pénziigyi vizsgélatok 19 20
Emisszios jellegii vizsgalatok 4 4
Informatikai vizsgalatok 6 6
Utovizsgalatok 20 24
Egyedileg elrendelt vizsgalatok - 4
Osszesen: 49 58

2004-re 49 belsoé ellendrzési vizsgalatot terveztek, de 9-cel tobbet, Osszesen 58-at
végeztek el, részben az egyedileg elrendelt 4 ellendrzés, részben pedig a tobb
utdvizsgalati igény miatt. A belsd ellendrzési részleg 2004-ben 27 pénziigyi, illetve
emisszios jellegii, €s 6 informatikai teriiletet érintd vizsgalati jelentést adott ki, 6sszesen
102 megallapitast és 33 ajanlast tett.

A szamvitel és kontrolling teriiletén az MNB ado- és jarulékbevallasainak elkészitését,
illetve a szamviteli politika, valamint a fokonyvi és az analitikus szamlarend kezelését
alapvetden rendben talaltak.

A beruhazasi és miikodési koltségterv Osszeallitasanak feliilvizsgalata soran néhany
esetben kifogasoltdk, hogy a tervszamok becslésen alapulnak, azok szadmszaki
pontossaga szerzOdéssel, ajanlattal, vagy egyéb modon kelldképpen nem aldtdmasztott.

Mikodést tamogatd tevékenységet két vizsgdlat érintett. A targyi eszkdz és
készletgazdalkodas ellenérzésekor kozel 100 millio forint értékti elfekvd készletre
hivtak fel a figyelmet. A bel- és kiilfoldi kikiildetések szabélyozottsagat, bizonylatolasat
alapvetden rendben talaltak.

Az informatikai teriiletet vizsgalva az elektronikus iratkezelést és iktatast végzd un.
Mon-Doc rendszert illetden a belsé ellendrzés megallapitotta, hogy az az MNB-
alapinfrastruktira részévé valt, de szorosabb kontrollokra van sziikség a rendszergazda
beavatkozasainak figyelemmel kisérése érdekében.

A nemzetkézi fizeto és szamlavezeté rendszer (Inforex) bevezetést kovetd
ellenérzésekor, a tesztelési idOszakrol megmaradt, indokoltnal szélesebb kort
jogosultsagoktol eltekintve, csak aprobb hidnyossagokat tartak fel.

A fizetési mérleg eldallitasi folyamatdt kiszolgdldo FM-rendszerrel kapcsolatban

megallapitottak, hogy az altalaban véve teljesiti az elvart kovetelményeket, de jelezték
azt is, hogy a fizetési mérleg teljes folyamatdt nem fedi le korszerli, egységes
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infrastruktura, mert a rendszer altal eldallitott adatoknak tovabbi manualis feldolgozasa
sziikséges a végleges jelentések elkészitéséhez.

A belsé ellendrzés az MNB informatikai infrastruktirajanak virusvédelmét vizsgalva
javasolta, hogy az Osszességében jonak itélt jelenlegi infrastruktira szilardsagat a
bankbiztonsag halézatanak virusvédelemmel valé ellatasaval, és altalaban minden
terlileten a magneses adathordozokkal torténd adatmozgatas szigoritasaval, illetve a
virusmintafrissitési-eljarasok fejlesztésével indokolt tovabb novelni.

Az Un. tavoli (ideiglenes) hattérkozpont indulasat kovetden végzett biztonsagi mentések
rendszerének auditdlasa kedvezd Osszképpel zarult. A hattérkdzpont nagy elérelépést
jelentett az MNB szdmara az adatmentések, valamint az {izletmenet-folytonossag
tekintetében.

2004 végén a konyvvizsgald kezdeményezésére a bank védelmi célu készpénzkészletét
tételesen leltarozni kellett, amit — az tb hozzéjarulasaval — a belsé ellendrzés feliigyelt.

A feliigyelo bizottsag az el6z6 évi beszamoldojaban a 2003. évi ellendrzési
kapacitason beliil a vizsgalatok és utdvizsgalatok aranyat (62%) kevésnek, mig a
projektekkel toltott idot (12%) talzonak értékelte. 2004. év soran a belsd
ellendrzési részleg attekintette a vizsgalatokon Kkiviili feladatait, a projektekben
végzett munkakbdl fokozatosan Kkivonult, egyéb feladatait pedig alaposabb
munkaszervezéssel, hatékonyabban latta el. Ennek eredményeként 2004. év
folyaman a teljes ellenérzési kapacitas 75%-at forditottak belsé ellendri
vizsgalatokra, 13 szazalékponttal tobbet, mint 2003-ban.

Az Ellenorzési foosztaly eroforras-felhasznalasanak 2004. évi megoszlasat az
alabbi kordiagram szemlélteti:

Képzés,
tuddsmegosztds  Munkatervezés és
8% kockazatelemzés

2%

Egyéb
6%

Véleményezés
4%

Projektek, palyazatok
5%

Utévizsgalatok
9%
Vizsgalatok
66%
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elhangzott néhany aprobb modositassal, a 11/2005. sz. hatarozataval elfogadta.

A belsé ellenérzés 2005 elsé felében a tervezett vizsgalatokat az litemezésnek
megfelelden elvégezte, 9 pénziigyi és 2 informatikai vizsgalati jelentést adott ki, 6
utovizsgalatot végzett, az €v elsé négy honapjadban Osszesen 39 megallapitast, valamint
15 ajanlast tett.

A tervben meghatarozott 15%-os tartalékidd terhére befejezték a ,,Hamisitvanyfigyelo
rendszer (CMS) miukodése” cimii vizsgalatot, amelyet a Kozponti Bankok Eurdpai
Rendszerén (ESCB) beliili Belsé Ellendri Bizottsag (IAC) felkérése alapjan még 2004-
ben végeztek, de arrol akkor jelentést nem adtak ki, mivel az IAC 2004 decemberében a
vizsgélat hatokorét kibdvitette, €s 0j jelentési hataridét szabott. Az uj feladatok jelentds
kapacitast igényeltek, ami az éves tervezés idoszakaban még nem volt ismert, ezért arra
eréforrast nem kiilonitettek el. A vizsgdlatot az 0j szempontok szerint elvégezték, ¢és a
jelentést hatariddre kiadtak.

Az Ellendrzési foosztaly 2005 elején a feliigyeld bizottsag hataskorébe tartozod
terlileteken, a munkatervének megfeleléen a teljesitménymenedzsment-rendszer, a
kozbeszerzés ¢és az informatika vonatkozasaban végzett ellendrzéseket. (A vizsgalatok
tapasztalatait a B rész megfeleld fejezetei tartalmazzak.)

2005 els6 negyedévében az IAC munkaterve alapjan is végeztek ellendrzést, amelynek
soran megallapitottak, hogy az Europai Kozponti Bank (ECB) Informacidtechnologiai
Bizottsdga (ITC) altal kialakitott ESCB Informatikai biztonsagi szabalyok helyi
alkalmazéasa alapvetéen megfeleld, és hatékony az Ujonnan kialakitott ESCB-Net
kornyezetben. A helyi intézkedést igényld hianyossdgok a munkakori leirasoknak az
ESCB rendszerekkel kapcsolatos feleldsségi korokkel valo kiegészitésére, az ESCB
alkalmazasoknak az MNB {izletfolytonossagi tervébe torténd felvételére, az ESCB
rendszer szerverei mentéseinek tdroldsara, és a rendszer helyreallitdsdnak tesztelésére
vonatkoztak.

A beszamolasi iddszakban Gsszesen 45 belso ellendrzési vizsgalat volt. (A vizsgalatok
témait az 5. sz. melléklet tartalmazza.) Az Ellendrzési féosztaly tajékoztatasa szerint a
vizsgéalatok megallapitasait az érintettek kivétel nélkiil elfogadtak, legfeljebb a
sziikségesnek itélt egyes intézkedések tartalmat kellett felsdbb szinten egyeztetni.

A belsd ellendrzés a vizsgalatok megallapitasait egy olyan adatbéazisban tartja nyilvan,
amely a feltart hidnyossagok kikiiszobolésére tett intézkedések nyomon kdvetése mellett
lehetdséget biztosit kiillonbozd statisztikak, kimutatdsok készitésére a felsd vezetés, az
Audit bizottsag, az igazgatdsag, illetve a feliigyeld bizottsag részére.

Az fb 6sszességében ugy itéli meg, hogy a beszamolasi idészakban az MNB belso

ellenérzottsége megfelelé volt, az ellendrzési részleg jol miikodik, az fb igényeit
kielégitette, jelentéseit hataridére elkészitette, az utovizsgalatokat rendre elvégezte.
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B. rész

Az MNB gazdalkodasanak fo jellemzoi, a feliigyel6 bizottsag
miikodése soran szerzett tapasztalatok






1. fejezet

Az MINB 2004. évi mérlege és eredménykimutatasa

A Kozgyllés részére benyujtott fb-jelentés elkészitése soran a feliigyeld bizottsag
figyelembe vette a mérleg- és eredménykimutatas adatain és a kiegészitd mellékletben
foglaltakon kiviil az igazgatosag részletes beszdmolojat, a konyvvizsgalod jelentését,
felhasznalta a belsd ellendrzés vizsgalati jelentéseibdl kapott informaciokat, valamint a
folyamatos tulajdonosi ellenérzés soran az fb-iilések keretében, tovabba a kért
tajékoztatd anyagokbol szerzett ismereteket, tapasztalatokat.

Mivel a feliigyeld bizottsdgnak, mint folyamatos tulajdonosi ellendrzé szervnek a
hataskére nem terjed ki az alapvetd jegybanki feladatok ellatasanak, illetve azok
eredményre gyakorolt hatdsdnak ellendrzésére, az tb a Gt. 32. §-anak (3) bekezdésében
eldirt jelentését az emlitett korlatozasokra tekintettel készitette el, vagyis a mérleg- és
eredménykimutatas {6 szamainak a jegybanki alaptevékenységbdl fakad6 alakuldsat
nem vizsgalta. Ennek megfeleléen az fb-jelentés csak a bankiizemi miikodéssel, a
létszdm ¢és bérgazdalkodassal, az egyes eszkozokkel, a céltartalék-képzéssel ¢és
értékvesztéssel, a peres ligyekkel, és a beruhdzasokkal kapcsolatos kérdésekkel
foglalkozott.

A feliigyeld bizottsag — a hataskorébe tartozo kérdések tekintetében — javasolta a
Kozgyiilésnek az MNB 2004. évi mérlegbeszamoldjanak és eredményfelosztasanak
az igazgatiosag eloterjesztésének megfelelo elfogadasat, és tamogatta a konyv-
vizsgalo 2005. évi dijazasara vonatkozo javaslatot is.

A Magyar Nemzeti Bank 2004. évi rendes kozgytilése 2005. aprilis 18-1 2/2005. (IV.
18.) sz. kozgytilési hatarozataval elfogadta az MNB 2004. évi iizletévérdl szolo auditalt
éves beszdmolojat, és — az fb javaslataval egyezéen — megallapitotta a mérleg- és
eredménykimutatés 0 szdmait.

Az eredmény és az osztalék alakulasat az alabbi tablazat mutatja:

Megnevezés 2003. év 2004. év Eltérés
Targyévi eredmény 78 464 -42 766 121 230
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0 0 0
Fizetett jovahagyott osztalék 0 0 0
Meérleg szerinti nyereség 78 464 -42 766 121 230

Az MNB 2004. évi mérlegének fodsszege 3 899 millidrd forint, 280 milliard forinttal
kevesebb, mint az el6z6 évben. A mérleg szerinti eredmény 42 766 milli6 forint
veszteség lett, az €16z6 évi 78 464 millio forint nyereséggel szemben.

Osztalék fizetésére a 2003. évi eredmény alapjan tavaly nem kertilt sor, a tulajdonos a
nyereség eredménytartalékba helyezése mellett dontott. A 2005. évi rendes kozgytilés
dontése értelmében a 2004. évi veszteség mellett az eredménytartalékbdl sem tortént
osztalékfizetés, amivel az fb is egyetértett.
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2. fejezet

Az MINB belso gazdalkodasanak mikodési keretei

A feliigyeld bizottsdg a Magyar Nemzeti Bank belsé gazdalkodasanak attekintésekor
abbol a kovetelménybdl indult ki, hogy a korszerli miikodési feltételek biztositdsa az
elsddleges cél, de ennek soran az ésszerii takarékossag elvét is érvényesiteni kell.

A belsO gazdalkodas rendjének 6 jellemz6i

A belsO gazdalkodas szervezettsége, irdnyitasa

A bels6é gazdalkodasért és az MNB miikodéséért felelds bankszervek szakmai
iranyitasat tigyvezetd igazgatok latjak el, és alelnok feliigyeli.

A Magyar Nemzeti Bankban Beruhazasi és koltséggazdalkodasi bizottsag
(BKB) miikodik, amelynek feladata a beruhdzasi és koltséggazdalkodasi
dontéshozatal tdmogatdsa. A bizottsdg megtargyalja az igazgatosag elé ter-
jesztendd fejlesztési és miikodési koltségterveket, a tervek megvaldsulasarol
készitett évkozi beszamolokat, a beruhazéasi programok, illetve projektek
inditasara vonatkoz6 javaslatokat.

A bizottsag elnoke a belsé gazdalkodast feliigyeld alelnok. Tagjai ligyvezetd
igazgatok €s a bels6 gazdalkodasért felelds foosztalyok vezetoi.

A Beruhazasi és koltséggazdalkodasi bizottsag sziikség szerinti gyakorisaggal,
de legalabb félévente iilésezik.

Szabéalyozottsag és kontrollkdrnyezet

Az MNB-ben elnoki utasitds allapitja meg a belsd gazdalkodas rendjének
altaldnos szabdlyait, valamint alapelvét (az un. ,,négy szem” elvet), amely szerint
az er6forrasok igénybevételét kezdeményezo felhasznalo szervezeti egységek és
a banki szinten gazdalkodo koltséggazdak egylittesen feleldsek a gazdalkodasért,
ezaltal biztositva az adott tevékenység feletti tobboldala kontrollt.

Az elnoki utasitds eldirdsa szerint a gazdalkodas atlathatésaga és szaba-
lyozhatdséga érdekében a belsé gazdalkodas folyamatét a kdvetkezd f6 elemekre
bontjak:

a) mukdodési koltségek,

b) beruhazasok,

c) bankjegy- és érmegyartas,

d) felesleges eszk6zok hasznositasa, selejtezése.

A bels6 gazdalkodés egyes elemeire vonatkozo részletes szabalyokat a belsd
gazdalkodas irdnyitasaért felelds ligyvezetd igazgatok utasitasai tartalmazzak.
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Az éves pénziigyi tervezés

A pénziigyi tervezés részletes szabalyait ligyvezetd igazgatdi utasitas szaba-
lyozza, amely szerint a miikodési koltségek és a beruhazasok éves pénziigyi
tervének elkészitése, a felhasznald szervezeti egységek igényei alapjan, a
koltséggazdak feladata. (Koltséggazdanak nevezik azt a szervezeti egységet,
amely az MNB egészére nézve felelos a gazdalkodds egy meghatarozott
tertiletéért.)

A beszerzések és beruhdzasok megvaldsitasanak rendje

2004. majus 1-jét6l az MNB is a kozbeszerzési torvény személyi hatdlya aléd
tartozik. Az MNB igazgatdsdga a kozbeszerzési torvényben foglalt feladatok
szervezett, jO6 szinvonalu ellatdsa érdekében 0©nallo szervezeti egységet
(Kozbeszerzési 6nallo osztalyt) hozott 1étre, ahol palyazati uton kivalasztott 3 {6
érdemi ligyintézot (szakreferenst) foglalkoztatnak.

Az 06nalld osztaly feladata, hogy a bankban futdé kozbeszerzési folyamatokat
kézben tartsa, feliigyelje, tovabba biztositsa az éves kdzbeszerzési tervben
meghatarozott célok szabalyszeri teljesiilését, valamint gondoskodjék a
kozbeszerzést végzo szervezeti egységek szakmai tAmogatasarol.

Ennek érdekében az osztaly:

o clkésziti és karbantartja a beszerzések ¢s az ezekhez kapcsolodo
szerzOdések elokészitésének rendjérdl szold belsd szabalyzatot, amely
részletesen tartalmazza a kozbeszerzési eljardsok eldkészitésének,
lefolytatdsanak, belsé ellendrzésének feleldsségi szabalyait, az MNB
nevében eljard, illetve az eljardsba bevont személyek, szervezetek
felelosségi korét €s az eljarasok dokumentalasanak rendjét;

e minden év aprilis 15-ig elkésziti az éves Osszesitett kozbeszerzési tervet;

e minden év majus 31-ig Osszedllitja és a Kozbeszerzések Tanacsanak
megkiildi az el6z0 ¢évi beszerzésekrdl készitett éves statisztikai
0sszegzést;

e kapcsolatot tart a kiilonb6z0  kozbeszerzési - intézményekkel
(Kozbeszerzési Tanacs, Kozbeszerzési Dontdbizottsag stb.);

e gondoskodik arr6l, hogy a kdzbeszerzési eljards menete mindenkor
megfeleljen a szabalyoknak;

e jogi szakvéleményt fogalmaz meg, illetve kiilsé hatosagtol vagy
szervezettdl jogi allasfoglalast szerez be a kozbeszerzéssel kapcsolatos
kérdésekben;

o cllatja az MNB jogi képviseletét a kozbeszerzésre vonatkozo
jogszabalyok megsértése miatti jogorvoslati eljarasokban.

Az tb — a munkatervének megfelelden — a kozbeszerzési torvény alkalmazéasanak
kezdeti tapasztalatait 0Osszegzd elOterjesztést kért az illetékes Tligyvezetd
igazgatotol, amelyet ,,A kozbeszerzés gyakorlata a Magyar Nemzeti Banknal” c.
belsd ellendrzési jelentéssel egyiitt a 2005. marciusi fb-iilés napirendjére tizott.
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Az elbterjesztésben szerepld adatok szerint a Kozbeszerzési 6nallo osztaly 2004.
julius 1-jét6l december 31-ig 189 db un. beszerzési adatlap kozbeszerzési
mindsitését végezte el. 2005. elsd negyedévében az ilyen mindsitések szdma
126-ra, az el6z6 — iddéaranyos — idészakhoz képest a dupldjara emelkedett.

A beszerzésinditasi-kérelmeknek 27%-a kdzbeszerzési, 54%-a egyéb beszerzési,
mig 19%-a 100 ezer forint alatti, kis értékii beszerzési kérelem volt. Ezek koziil
mindossze 2%-ot tett ki az épitési beruhdzasra vonatkozo, a tobbi mind aru-,
illetve szolgaltatas beszerzésére iranyult.

A lezéarult kdzbeszerzési eljarasokbdl a nyertes ajanlatok afa nélkiili 6sszértéke
763 milli6 forint volt, ami 33%-o0s megtakaritast jelent az 1 014 millié forint
Osszegl eldirdnyzathoz képest.

Az eldterjesztésben beszamoltak arrdl is, hogy a Kozbeszerzési 6nallod osztaly
eddigi fennallasa alatt 1 db jogorvoslati eljaras fordult eld. (Ezzel a B rész 6.
fejezete foglalkozik.)

Az Ellendrzési f6osztaly 2005 februarjdban az MNB kozbeszerzési
gyakorlatanak vizsgalata soran 8 kiilonb6z6 fajta, 2004. majus 1-je utan inditott
eljaras ellendrzését végezte el, amelyek az Osszes beszerzési tipust repre-
zentaljak. Kozbeszerzési tervet, elOzetes Osszesitett tajékoztatdt ¢€s éves
statisztikai 0sszegzést azonban nem ellendrizhettek, mivel az MNB a vizsgalat
befejezédésének idopontjaig ilyeneket még nem tett kozze.

Az ellendrzés altalanossagban megallapitotta, hogy nem 4&ll rendelkezésre
megfeleld, szdmitastechnikailag tdmogatott adatbazis, amelybdl a sziikséges
adatok kozvetleniil, ellenérizheté moddon kinyerhetéek. Egyfeldl ugyanis a
beruhazasi- és miikodésikoltség-terv teljes egészében nem szolgélhat alapjaul a
kozbeszerzési tervnek, mivel az az adott évben tervezett pénziigyi kiadasokat, a
kozbeszerzési terv viszont az adott évben elinditandd kdzbeszerzési eljarasokat
és azok beszerzési értékét tartalmazza. Masfeldl a kotelezettségvallalasok és
szerzddések teljes korli nyilvantartasa csak 2005. januar 1-jét6l miikodik, ezért a
két nyilvantartas adatai egyelore nem feleltethetok meg.

A Dbeszerzések szabalyozottsagat vizsgalva az ellendrzés ugy talalta, hogy a
munkafolyamatok tekintetében feltart néhany szabalyozasi hidnyossdg vissza-
¢lésekre adhat lehetdséget, nehezitve a szdmonkérést és a feleldsség meg-
allapitasat is.

Hianyossagként értékelték, hogy a beszerzések tekintetében az MNB nem
rendelkezik egységes dokumentacidos renddel. Nincs meghatdrozva példaul,
hogy az egyes dokumentumokat melyik szervezeti egységnek kell iktatnia,
illetve megdriznie. Nem definidlt pontosan a folyamatban részvevok kozotti
informdcidaramlds ¢és a dokumentumok elkészitésének rendszere. Ennek
kockazatat féként abban lattak, hogy megfelelé dokumentacio hidnyaban nem
allapithatd meg, hogy a kozbeszerzési eljardsok a belsd szabalyzat és a
kozbeszerzési torvény szerint zajlottak-e.
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Az ellendrzés feltarta azt is, hogy a beszerzési eljaras résztvevoi kétféle, eltérd
tartalmu Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot hasznalnak, s néhany esetben nem,
vagy nem megfelelden toltotték ki azokat.

A szerzddésekkel kapcsolatban kifogasoltdk tovabba, hogy jelenleg rend-
szerszerlien nem megoldott azok teljesitésének, illetve mddositasanak egységes
nyomon kovetése, és kdzzététele.

A belsd ellendrzés megallapitdsaival kapcsolatos intézkedési terv az admi-
nisztracidés hibdk kikiiszobolése, és az egyes hidnyossagok potlasa mellett
dontden arra iranyult, hogy at kell tekinteni a belsé gazdalkodés folyamatait, s
az egyébként is napirenden 1évé konyvelési rendszer (SAP) reorganizéacidja
keretében 0Ossze kell hangolni a beruhdzasi- és milkddésikoltség-terv és a
kozbeszerzési terv eldallitdsi folyamatat, valamint a kotelezettségvallalasok
nyilvantartasi rendszerét.

Az fb az eldterjesztésben foglaltakat, a belso ellendrzés jelentését, valamint
az fb-iilésen elhangzottakat oOsszességében ugy értékelte, hogy a kozbe-
szerzési tevékenység alapjaban véve a torvényi feltételekhez igazodva folyik,
torvénysértés nem tortént, a belso vizsgalat megallapitasai is inkabb csak a
bels6 szabalyok finomitasara, és a pontosabb végrehajtasra iranyultak.
Ugyanakkor a felvetések nyoman szamos korrekcio sziikséges, amelyek
végrehajtasa a beszamolo lezarasat kovet6 idészakban varhato.
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3. fejezet

Az MNB miikodési koltségeinek és raforditasainak alakulasa

A feliigyeld bizottsagi iilések napirendjén tobb alkalommal is szerepelt a mikddési
koltségek ¢és raforditasok alakuldsdnak attekintése, beleértve az évi rendes kozgylilés
részére készitett fb-jelentés targyalasat is. Az fb ezeken az iiléseken megtargyalt
anyagokbol, ill. az MNB 2004. évi rendes éves kozgylilése részére az igazgatosag altal
adott beszamolobol kapott képet az MNB miikodési koltségekkel valo gazdalkodasarol.

A Magyar Nemzeti Bank igazgatosaga 2004. évre vonatkozdan 14 873 milli6 forint
Osszegli bankiizemi mitkddési koltséget tervezett, amibdl 220 millié forint volt a
kozpontitartalék-keret.

A bankiizemi bevételek és raforditasok alakulasa
milli6 forint

Megnevezés 2003 2004 Viltozas

Exportértékesités arbevétele 809 0 -809
Befektetés értékesitésének arfolyamnyeresége 55 0 -55
Eszkoz- és készletértékesités bevétele 52 64 12
Kozvetitett szolgaltatas bevétele 48 55 7
Kiszamlazott szolgaltatasok bevétele 75 37 -38
Egyéb bevételek 45 26 -19
Rendkiviili bevételek 1 1 0
Bankiizem bevételei 6sszesen 1 085 183 -902
Anyagjellegii raforditas 6sszesen 3263 3486 223
Személyi jellegii raforditas dsszesen 8418 8 797 379
Ertékcsokkenési leiras 1574 1 642 68
Eszkozok aktivalt értéke -147 -92 55
Egyéb tevékenység 6nkoltségének atvezetése -409 -309 100
Bankiizem miikodési koltségei dsszesen 12 699 13 524 825
Befektetés értékesitésének arfolyamvesztesége 0 0 0
Eszkozok és készletek miatti rafordités 469 115 -354
Kiszamlazott szolgaltatasok raforditasai 73 31 -42
Eredményt terhel6 adok 1 1 0
Bankiizem miikodési raforditasai 6sszesen 543 147 -396
Bankiizem miikodési koltségei és raforditasai osszesen 13 242 13 671 429

A bankiizem 2004. évi 13 524 millié forint 6sszegii miikodési koltségei 6,5%-kal
(825 millio forinttal) meghaladtak a 2003. évi miikodésikoltség-szintet, azaz
realértékben stagnaltak. A koltségfelhasznalas az igazgatésag altal 2004-re
jovahagyott eldiranyzattal 6sszehasonlitva 1 349 millié forinttal kevesebb lett. Ez
egyrészt (a kozbeszerzési szabalyok miatt valamelyest magyarazhatd) taltervezést
mutat, masrészt pedig azt jelzi, hogy az MNB annyiban eleget tett a tulajdonos
koltségtakarékossagra valo felhivasanak, hogy nem meritette Ki teljes egészében a
2003. évinél tobb mint 17%-kal nagyobbra tervezett koltségkeretet.

A személyi jellegli, valamint a bankiizemi 4altaldnos koltségeknek a terv- és a
tényszamokhoz viszonyitott alakulasat a kovetkezo tablazat szemlélteti:
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Index Index

2003. évi | 2004 évi | 2004. évi | (G004 &vi | (2004,
Megnevezés tény terv tény tény / €vi teny

2004. évi /2003.
terv) évi tény)

millio forintban szazalékban

Személyi jellegii koltségek 8418 9192 8797 95,7 104,5
Bankiizemi altalanos koltségek 4282 5461 4727 86,6 110,4
Osszesen 12 700 14 653 13 524 92,3 106,5

A személyi jellegii koltségek a 2003. évi tényszamhoz képest 4,5%-kal (379 millio
forinttal) ndovekedtek, ami a 2004-ben végrehajtott 7,2%-o0s atlagos bérfejlesztésnek,
az atlaglétszam 1,3%-o0s csokkenésének, valamint a munkaviszony-megsziintetésekkel
jaro koltségek jelentds mérséklddésének egylittes hatasaként kovetkezett be.

A bankiizemi altalanos koltségek 10,4%-kal (445 millio forinttal) meghaladtak az
el6z6 évit, elsdsorban a beruhdzasok (pl. az Azonnali Tartalékkdzpont) ilizembe
helyezésének ¢s miuikodtetésének koltségvonzata, ¢és az értékcsokkenési leirds
Osszegének novekedése miatt.

A 2004. évi bankiizemi bevételek azért mutatnak jelentds (902 millio forint dsszegil)
elmaradast, mert 2003-ban értékesitésre kertilt a feleslegessé valt (nem monetaris célu)
aranykészlet, amely mintegy 500 milli6 forintos nettd nyereséget hozott. Ugyanakkor a
2004. évi bankiizemi raforditasok is csokkentek (396 millio forinttal), igy a bankiizemi
bevételek és raforditasok egyenlege 36 milli6 forint lett.
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4. fejezet

Az emberieréforras-gazdalkodas helyzete

A feliigyeld bizottsdg kordbban mar beszamolt arr6l, hogy a 2003. év végére
gyakorlatilag lezarult az MNB szervezeti atalakitisanak az a része, amely jelentds
létszdmesokkentéssel jart. A szervezeti struktura 2004-ben nem valtozott alapvetden,
csupan néhany teriiletet érintd kisebb modositasra keriilt sor. Az MNB a létszamigényét
nagyobb hanyadban oldotta meg belsd athelyezésekkel, mint az el6z6 évben, ugyanis a
meghirdetett llashelyek 36%-at toltotték be belso palyazokkal.

A munkavallaloi 1étszam alakulasat (2001-2004. évek kozott) az alabbi tablazat mutatja:

Eltérés
Megnevezés 2001 2002 2003 2004 (2004 / 2003)
(f6) (f6) (f6) (f6) (f6) (%)
Z4r6 létszam 1163 984 946 938 -8 -0,8
Atlaglétszam 1246 1058 958 946 -12 -1,3

A 2004. év végén a foglalkoztatottak szdma 8 fével volt alacsonyabb a 2003. évi zar6
létszamnal. Az atlagos allomanyi 1étszam ugyanakkor 29 foével lett kevesebb a
tervezettnél, az el6z6 évhez viszonyitva pedig 12 fével (1,3%-kal) csokkent, ami az
MNB értékelése szerint részben a tervezett, illetve megiiresedett allashelyek miatti
létszamfelvételek 1débeli elhuzddasanak, masrészt a szervezeti racionalizalashoz
kapcsolodo, hatékonysagjavitast célz6 munkaviszony-megsziintetések kovetkezménye.

2004-ben 0Osszesen 81 f0 munkavallald6 munkaviszonya sziint meg, s 57 {6 1j
munkavallaloval kotottek munkaszerzodést. A felvételek egyrészt a potlas, masrészt az
Uj (pl.: az EU-csatlakozassal, illetve a KBER-tagsaggal osszefliggd) feladatok kapcsan
felmeriilt munkaerdigény kielégitése érdekében torténtek, néhany esetben pedig
mindségi cserére keriilt sor.

Az MNB megitélése szerint a megiiresedett allashelyekre torténd belsd athelyezések
szamanak novekedése a karriermenedzsment-rendszerbe vald bekeriilési folyamat
atalakitdsanak, a vezet6i kivalasztds moddszerében tortént pozitiv valtoztatasoknak
(objektivitds, megalapozottsag) koszonhetd. Ennek tudhatd be az is, hogy 2004-ben a
vezetdi pozicidk jelentds részEt a sajat munkatarsak korébol toltottek be.

A még 2003-ban kialakitott koncepcid alapjan 2004-ben megkezd6dott az MNB-ben
fellelhetd tudas, szakértelem ¢és ismeret kodifikalasa, strukturalasa, valamint a
tudasmegosztas kiilonb6z6é formainak intézményesitése. Kiilsé tanacsadd cég
bevonasaval kidolgoztdk a vezetdi kompetencidk rendszerét, mind a kdézép, mind a
felsdvezetdi korre vonatkozoan. Ennek soran a vezetdk teljes korti felmérésben vettek
részt, amelynek eredményeire alapozva testre szabott vezetoképzésben, készség-
fejlesztésben részesiiltek.

Az MNB munkatarsainak a jegybankok 4altal szervezett szakmai képzések mellett
lehetdsége nyilt készségfejlesztd tanfolyamokon vald részvételre is. A varakozdsok
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crer

Rendszerébe.

Az fb az el6z0 évi beszdmoldjaban a teljesitménymenedzsment értékelése soran
megallapitotta, hogy a rendszer tlzottan nivelldl, ezért javasolta az un. fix bonusz
beépitését az alapbérbe, vagy legalabbis annak egy részét a teljesitményektdl fliggdveé
tenni. Az Allami Szamvevdszék e témaban végzett ellendrzése alapjan szintén hasonld
ajanlast tett.

Az fb a javaslataval kapcsolatban a 2005. januér 25-1 tilésén az illetékes vezet6tol azt a
tajékoztatast kapta, hogy a fix bonusz alapbéresitése bizonyos koltségnovekedést
okozna, példaul az alapbértdl fiiggd potlékok esetében. Probléma még az is, hogy
jelenleg a fix bonusz csak 6 havi banki munkaviszony utdn fizethetd, tehat az
alapbéresitéssel szintén megnovekedne a koltség. Tovabbi koltségnoveld hatas az
onkéntes nyugdijpénztari hozzajarulds — ami most fix szazalék (az alapbér 4,6%-a) —
terén keletkezne. Mivel a fix bonusz munkakori szintektol fliggden differencialt,
aranytalanul megnovekedne a magasabb bérezésti munkatdrsak nyugdijpénztari
hozzajarulasa, ezért at kellene alakitani a hozzajarulas egész rendszerét.

Az ASZ és az fb ajanlasat realizilva az igazgatésag a 2004. november 3-i iilésén az
Emberi er6forrdsok fOosztilya eldterjesztésében jovahagyta a vezetdi fix és
teljesitménybdénusz aranyanak 50-50%-ra torténé modositasat, valamint a telje-
sitmények szerinti differencialas eldsegitése érdekében az atfogo értékelési kategoriak
meghatarozasara a korabbi 5 fokozatui skala helyett 7-es skala bevezetését.

Az ASZ a szdban forgo jelentésében ajanlast fogalmazott meg az fb részére is, miszerint
a teljesitményértékelési rendszer miikodésének vizsgalatat indokolt beépiteni a belsd
ellendrzés munkatervébe, ugyanis ilyen jellegii ellendrzés kordbban nem volt.

Az tb az ajanlasnak megfeleléen fogadta el a belsd ellendrzés 2005. évi munkatervét,
amely alapjan 2005 janudrjaban az Ellenérzési foosztily elvégezte a teljesit-
ménymenedzsment rendszer miikodésének vizsgalatat.

Az atfogd vizsgalat soran megallapitottak, hogy a rendszer jol miikodik, csak néhany
kisebb sulyu problémat tapasztaltak. A megallapitasok donté része a szabalyozas
pontositasat, a folyamatba ¢épitett ellendrzés erdositését, valamint hatékony-
sagnovelo intézkedések megtételét szorgalmazta.

Az ellenérzés keretében végzett utovizsgalat folyaman rendben talaltik az ASZ

ajanlasaira tett intézkedések végrehajtasat is, amelyrél az MNB 2004. évi miikodésének
ellendrzésekor az ASZ munkatarsai szintén meggydzodtek.
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5. fejezet

A beruhazasok alakulasa

Az MNB 2004. évi beruhdzasi eldiranyzata 4 439 milli6 forint volt, amelyet az
igazgatosag az év kozbeni modositasokkal 3 810 millio forintra csokkentett. Igy, a
3 609 milli6 forint (tartalék nélkiili) korrigalt tervszdm mintegy 16%-kal haladta meg a
3 280 milli6 forint 6sszegli 2003. évi tényadatot.

A beruhdzasoknak a korrigdlt tervhez viszonyitott 2004. évi alakuldsa az aldbbi
tablazatban lathato:

Igazgatosagi
modositasokkal L
Megnevezés korriglt 2004, | 2004- €vitény Index
évi tételes terv
millié forintban %

Informacidtechnoldgiai beruhazasok 2 089 1618 77
Logisztikai Kdzpont 270 251 93
Egyéb beruhazasok, beszerzések 1250 1 098 88
Osszesen 3609 2 967 82

A 2004. évi beruhazasok ténmyleges oOsszege 2 967 millié forint lett, 18%-kal
kevesebb a tervezettnél, ami részben a hataridok atiitemezése miatti athtizodasok,
illetve a palyaztatdsi rendszer révén a tervhez képest elért megtakaritasok kovet-
kezménye. A 2005. évre athuzodé beruhazasokat is figyelembe véve a 2004. évi
beruhazasi terv teljesiilése kozel 90%-os.

Informécidtechnoldgiai beruhdzdsok

Az informatikai eszkozpark, a szamitastechnikai rendszerek €s alkalmazasok technikai
szintentartdsa, illetve fejlesztése, a korszerli adattarolasi és archivalasi feltételek
megteremtése érdekében 2004-ben 1 618 millio Ft értékii informatika beruhazas
valosult meg. Ezen beliil:

— az informatikai infrastruktara korszerusitésének részeként

»  befejez0dott a kozpontositott adattarolasi, mentési, archivalasi rendszer 2003-ban
megkezdett kialakitasa, amellyel kisebb kockazata tarolokapacitas jott 1étre,

» kicserélték az elavult felhasznaldi hardvereszkozoket (munkaallomasokat, moni-
torokat, nyomtatdkat stb.),

= kialakitottak az ECB Core-nethez és az ESCB-nethez valo csatlakozas feltételeit,
mind az éles, mind a hattérrendszer tekintetében;
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— az integralt operativ rendszerek fejlesztésén beliil sor keriilt az analitikus szam-
lavezet6 rendszer (Bankmaster) kivaltasara;

— eldrelépés tortént a jegybanki statisztikai rendszerek fejlesztésében az MNB
elemzési és publikacids tevékenységét tamogatd Adattarhaz projekthez kap-
csolodoan, amely azonban az 4thuzddas miatt varhatéan csak ebben az évben
fejez6dik be;

— a szolgaltatasok bdvitésével egyidejlileg megljult az MNB Internet honlapja és
intranet portalja, tovabba az iligyviteli folyamatok tamogatasa keretében megvalosult
a meglévd rendszerek (tobbek kozott az iratkezelési €s a munkaidé-nyilvantartasi
rendszer) tovabbfejlesztése, valamint az emberieréforras-gazdalkodas folyamatait
tdmogato informatikai rendszer teljes integracidja.

Egvéb beruhazasok, beszerzések

2004-ben az egyéb beruhazasokra és beszerzésekre forditott 1 098 millié forintnak tobb
mint 70%-a az ingatlanok allagmegdrzéséhez ¢és technologiai korszeriisitéséhez,
mintegy 10%-a pénzfeldolgozas eszkozeinek feltjitasahoz, a tobbi pedig egyéb kisebb
eszkOzbeszerzésekhez kapcsolodott. A megvalosult jelentdsebb munkalatok és be-
szerzések a kovetkezok:

a Szabadsag téri foépiilet utcai hatarolo falainak szigetelése és ezzel egyidejiileg a
kornyezd jardaburkolat felujitasa;

— a kozponti épliletek tartalék villamosenergia- és stritettlevegd-ellatasanak meg-
oldasa; (a Magyar Allamkincstarnak korabban atadott épiiletbeli energiaellato
rendszerek kivaltasaként);

— egy bankjegyfeldolgozo nagygép teljes koru feltjitasa;
— az elavult digitélis tizletkotdi telekommunikacios rendszer cseréje;

— irodai munkavégzésre ¢és a kriziskdzponti funkcié biztositdsdra is alkalmas
nagylégterti teriilet kialakitasa.

A Logisztikai K6zpont beruhdzas eredetileg jovahagyott éves eldiranyzata 8§10 millio
forint volt, amit az igazgatésag 2004. oktdberi hatarozataval — a kozbeszerzési torvény
hatalybalépésének kovetkeztében megvaltozd beruhazésiitemezés miatt — 270 millio
forintra csokkentett. 2004-ben 251 millié forint felhasznaldsaval lezarult a tobb éven
keresztiil tartd beruhdzéas — tagabb értelemben vett — el6készitd szakasza, elkésziiltek a
létesitmény €s a bankbiztonsagi technologia kiviteli tervei, illetve kiirtdk a fovallalkozoi
¢és az értéktari technologiai tendert. (A Logisztikai K6zpont beruhdzassal részletesebben
a kovetkezd fejezet foglalkozik.)
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6. fejezet

A Logisztikai Kozpont beruhazas megvaldsitasanak helyzete

A feliigyel6 bizottsag 2005. majus 24-1 iilésén megtargyalta a “Logisztikai K&zpont
beruhazas megvaldsulasa, kiilondsen a kozbeszerzési torvényben foglaltakra tekintettel”
cimii belso ellenérzési jelentést.

Az ellendrzés célja elsdésorban a Logisztikai Kozpont beruhdzassal kapcsolatban
sziikséges beszerzési eljarasok (a févallalkozo kivalasztdsa, az automata értéktari
technologia beszerzése, tandcsadd cég kivalasztasa) jogszabalyokkal és belsé uta-
sitasokkal valé Osszhangjanak vizsgalata volt.

Az MNB igazgatdsaga még 2003-ban a Logisztikai Kozpont prognosztizalt pénziigyi
tervében 6 125 millio forintot hagyott jova az épitési-kivitelezési munkdakra, a
fovallalkoz6 kivalasztasanak hataridejét pedig 2004 oktoberére irta eld. A dontésnek
megfelelden eddig harom jelentds kdzbeszerzési eljards indult.

a) A fovallalkozo kivalasztasara iranyulo pdlyazatot még az 1 kdzbeszerzési
torvény hatalybalépése (2004. majus 1.) el6tt elinditottak, de — 6nként — a régi, tobbszor
modositott 1995. évi kozbeszerzési torvény szerint irtak ki.

A 2004. aprilis 26-1 részvételi felhivas alapjan 12 cég vette at a dokumentaciot, és 9-en
nyujtottak be ajanlatot. A birald bizottsdg a 6 legjobbnak itélt palyazot valasztotta ki
ajanlattételre. A megadott hataridéig (2004. oktdber 18-ig) mind a 6 palyazo benyujtotta
ajanlatat, koziiliik — tobb targyalasi fordulot kovetden — a legkisebb (5 897 milli6 forint)
brutté vallalasi arat ajanlé palyazot (a Magyar Epité Rt.-t) hirdették ki gydztesnek. (A
fovallalkozoi szerzodés megkotésére 2005. majus 6-an kertilt sor.)

A fovallalkozoéi palyazat vizsgalataval kapcsolatban a bels6 ellendrzés — néhany formai
hidnyossag feltdrasa mellett — a kovetkezé megallapitast tette:

,»Az Eljarasi rend szerint a Kreativ 2000 Kft. (Lebonyolitd) feladata volt a fovallalkozo
kivalasztasara iranyuld beszerzési eljaras lefolytatasa, formai és technikai lebonyolitasa
valamint a kozbeszerzési torvény eldirdsainak betartasa és betartatasa.

A versenyeztetésért a Lebonyolitot megilletd dij 3 900 ezer forint + 4fa, amit a
szerz0déskotés utan fog megkapni.

Tovabba a Lebonyolitd szamlazta ki az ajanlattevOknek az ajanlati dokumentaciok
ellenardt mind a részvételi (300 ezer forint + afa/ajanlattevd), mind az ajanlattételi
szakaszban (1 500 ezer forint + afa/ajanlattevd). Ez 0sszesen 12 600 ezer forint + afa
Osszeget tett ki, amivel — a Kiemelt beruhazasok 6nall6 osztalya tajékoztatasa szerint — a
Lebonyolité majd a szerzOdéskotés utan szamol el tételesen, levonva az eljards soran
alkalmazott, és altala fizetett szakértok dijat.

Sem az MNB ¢és a Lebonyolitdo kozotti szerzodés, sem a rendelkezésiinkre bocsatott
egyéb dokumentumok sem rendelkeztek arrol, hogy a dokumentacid ellenértékeként
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befolyt pénz kit illet, illetve hogyan és milyen szabdlyok szerint kell elszamolnia a
Lebonyolitonak az MNB felé.”

A megallapitas alapjan az fb sziikségesnek tartotta a kérdés mielobbi jogi és
pénziigyi rendezését, és munkatervének elfogadasa soran gy dontott, hogy erre
2006 aprilisaban visszatér.

b) Az automata értéktari technologia beszerzésére az igazgatosag 1 187,5 millio
forintot hagyott jova. A még 2003-2004. évben lefolytatott elsd beszerzési eljarast a
Kiemelt beruhdzéasi bizottsdg a partner hibajabol — a gydztes palyazoval folytatott
sikertelen targyalas miatt — 2004. szeptember 2-an eredménytelennek nyilvanitotta, és
Uj, a kozbeszerzési torvény szerinti eljaras elinditasat hatarozta el. Ennek oka az volt,
hogy id6kozben a kozbeszerzési torvény hatdlya alatt elindult fovallalkozoi palyazat
miatt jelentosen valtoztatni kellett volna a nyertes palyazdval megkdtendd szerzddést,
annak érdekében, hogy megfeleljen a kozbeszerzési torvény alapjdn megkdtendd
fovallalkozoi szerzodésnek.

A palyazati felhivasra 3 cég jelentkezett, amelyek koziil kettdt talaltak alkalmasnak
ajanlattételre, mig a PEC N.V.-t — in. k6z0s ajanlat benyujtasa miatt — kizartak.

Az eredményhirdetés utan a PEC N.V. a Kozbeszerzési dontébirosagon
megtamadta az MNB dontését azzal, hogy a torvény egy bizonyos pontjat hely-
teleniil alkalmazta.

A Kozbeszerzési Dontobirosag 2005. januar 31-i hatarozatiaban a PEC N.V.-nek
adott igazat, és megsemmisitette az MNB dontését. A Dontébizottsag hatarozata
alapjan az MNB-nek a PEC N.V.-t vissza kellett vennie a beszerzési eljarasba, de
pénzbiintetést nem kellett fizetnie.

ror r e

A dontdbirdsagi hatarozat utdn az MNB ujbol elbiradlta a PEC N.V. altal benyujtott
dokumentaciot, s az 0jboli eredményhirdetéskor mind a harom palyazot alkalmasnak
talalta. Az 0 hatariddig két cég, koztiikk a PEC N.V. adott be ajanlatot.

c) Az MNB az emisszios tevékenységének a Logisztikai Kozpontba torténd
majdani attelepitésével parhuzamosan célul tizte ki egy, az emisszios folyamatokat
tamogat6 informatikai rendszer bevezetését. Ennek érdekében az igazgatosag a teljes
Integralt Emisszi6 Rendszer megvalositasara 400 millid forintot hagyott jova. E
beruhazas keretébe tartozik (mintegy 40 milli6 forint 6sszegben) egy mindségbiztositasi
tandcsado cég kivalasztasa, amelyre 2004 decemberében jelent meg a felhivas. A
palyazati felhivasra 2 cég nyujtott be palyazatot, amelyek koziil az egyiket kizartak,
mert nem rendelkezett szoftverfejlesztésre vonatkozd mindségbiztositasi rendszerrel.

Az MNB a gydztes palyazoval (Clarity Consulting Informatikai és Menedzsment
Szolgaltatd Kift.) két targyalasi fordulot kovetden, 2005. madrcius 11-én kotott

szerzodést.

A beruhazas jelentoségére tekintettel az fb a késobbiekben is kiemelt figyelmet
szentel e teriilet ellenérzésének.
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7. fejezet

A Magyar Nemzeti Bank peres ligyei

A feliigyeld bizottsdg a peres ligyek helyzetét fb-iilés keretében targyalta, és a kapott
tajékoztatas alapjan a kdvetkezoket allapitotta meg:

2004. december 31-én 27 peres eljaras (9 munkatigyi, 7 kartéritési és 11 egyéb) volt
folyamatban, amelyek perértéke dsszesen 660 millid forintot, valamint heti 7-10 ezer
USD tett ki. A perek dontd tobbségében (3 kivételével) az MNB az alperes. A 2004.
janudr 1-jei allapothoz képest a peres tigyek szdma kettével, a perérték pedig 51 millio
forinttal nott.

2004. év folyaman 11 1j peres eljaras (3 munkaiigyi és 8 egyéb polgari) indult. Ezekbol
az MNB csak egyet kezdeményezett, nevezetesen két munkavallaldja (értéktar-kezeldk)
ellen, akiknek tobb mint 10 millié forint kartéritési kotelezettsége all fenn a feltart
értéktari hiany okan. Erre az Osszegre az MNB 100%-o0s értékvesztést allapitott meg,
illetve tart fenn. Az fb ugy véli, hogy az értékvesztés fenntartasa indokolt, mert az
MNB-re nézve kedvezd itélet esetében is bizonytalan a kar megtériilése.

Az MNB az elmult év sordn minddssze két munkaiigyi perben — csak részlegesen ¢és kis
Osszegben — lett vesztes, amikor a munkaiigyi bir6sag a jogerds itéletében a felperesek
részére (elmaradt jovedelemként) Osszesen 402 ezer forint megfizetésére kotelezte. A
birdsag ebben az idészakban az MNB javara mintegy 2,5 millio forintot itélt meg,
amely 0sszeg be is folyt. A pernyertességek eredményeként egyébként kozel 35 millid
forint megfizetése aldl mentesiilt az MNB.

A peres ligyeket ismertetd beszamolo és az fb-iilésen elhangzottak alapjan a
feliigyel6 bizottsag megallapitotta, hogy nem volt olyan peres eljaras folyamatban,
amely a 2004. évi mérlegbeszamolot modosito céltartalékképzési-igényt jelentett
volna.
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8. fejezet

Az MINB tulajdonosi érdekeltségébe tartozo
gazdasagi tarsasagok helyzete

Az fb a folyamatos tulajdonosi ellendrzési tevékenysége soran, az fb iilések keretében
attekintette az MNB lednyvallalatainak 2004. évi gazdalkodéasarol, valamint a
Pénzjegynyomda jovOjérdl szolo eldterjesztéseket. Ezekkel kapcsolatban az b
fontosnak tartja megemliteni a kovetkezoket:

A Magyar Nemzeti Bank tulajdonaban, illetve résztulajdondban 2004. december
31-én 6 (magyarorszagi székhelyll) tarsasag allt, amelyek konyvszerinti értéke
2003. év végén 10766 millio forint volt. A BET Rt.-ben lezajlott
tulajdonosvaltds soran, a Budapesti Arutézsde KELER-részvényei egy részének
megvasarlasaval 50%-r6l 53,3%-ra megndtt az MNB tulajdoni részaranya a
KELER Rt.-ben, s ennek kovetkeztében a tulajdonosi részesedések
konyvszerinti értéke 2004. év végére 11 158 millio forint lett.

Az MNB-nek a belfoldi befektetései utan a 2003. évi tarsasagi eredményekbdl
kapott osztalékbevétele 2004-ben 822 millié forint volt. A tarsasagok dontd
része 2004-ben is jelentds eredményt ért el, aminek kovetkeztében az MNB
részére torténd osztalékbefizetés — dontéen a KELER Rt.-nek kdszonhetdéen —
kozel megduplazodott, mintegy 1 615 milli6 forint lett.

A Bankjoéléti Kft. ,,va” 2003-ban megkezdett végelszamolasa folyamatban van,
mert az egyik Udiilét (a balatonvilagosi Hotel Topartot) még nem sikertilt

értékesiteni, tovabba azért, mert a budapesti szabadidékézpont bérleti
szerzOdésével kapcsolatos Kkartéritési ¢és kiliritési peres eljards tovabbi
elhuzodasaval is szdmolni lehet.
Az MNB belf6ldi befektetéseinek 2004. évi vagyoni helyzete
2004. évi
2004. évi eredmény
MNB Jegyzett toke adozott alapjan
Megnevezés részesedés (millio eredmény fizetett
(%) forintban) (millié osztalék
forintban) (millié
forintban)
Pénzjegynyomda Rt. 100 8927 313 288
Magyar Pénzverd Rt. 100 575 125 125
Bankjoléti Kft. v.a. 100 602 -1,7 -
Keler Rt. 53,3 4500 2256 1066,6
Giro Rt. 14,6 2496 1307 135
BET Rt. 6,9 541 1038 -
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A tarsasagok tevékenységének figyelemmel kisérése az un. tulajdonosi képviseld
feladata, amely képvisel6 munkajat a Magyar Nemzeti Bankban szakmai bizottsagként
miikodo Tulajdonosi bizottsag tdmogatja.

A Tulajdonosi bizottsag feladata: dontés-elokészités az MNB befektetéseivel kap-
csolatos stratégiai ¢€s iizletpolitikai kérdésekben, és allasfoglalas az MNB igazgatdsaga
részére késziilo alabbi targykorokben:

a) az MNB kizarélagos tulajdondban 1€v6 tarsasdgok éves jelentésének, illetve éves
¢és kozéptavu terveinek elfogadasa,

b) a tarsasagok tulajdonosi szerkezetének, valamint irdnyitdsdnak és vagyoni
helyzetének modositasa,

c) atarsasagok miikodését érintd rendkiviili dontések eldkészitése,

d) az MNB nem kizarolagos tulajdondban 1év6 tarsasagokkal kapcsolatos dontések
elokészitése, osztalékpolitika, tulajdonrészek értékesitése, vasarlasa.

Az egyes tulajdoni részesedésekkel kapcsolatban emlitésre méltok a kdvetkezdk:

Pénzjegynyomda Rt.

Az MNB 1997-ben szerezte meg a Pénzjegynyomda Rt. kizardlagos tulajdonjogat,
egyidoben a bankjegygyartas teljes technologiai rekonstrukcidjanak befejezésével. A
tarsasag jegyzett tokéje 8,9 millidrd forintra nétt a fejlesztési raforditasoknak
megfelelden, amely 6sszegbdl a bankjegynyomtatas korszertsitése 3,6 milliard forintot
igényelt, mig a Pénzjegynyomda Rt. tulajdonadba tartozd Didsgydri Papirgyar Rt.
rekonstrukcioja 4,1 milliard forintba kertilt.

A tarsasag profilja harom f6 termékcsoportot dlel fel:
- bankjegygyartas,
- kiemelt okményok (tlevél, személyi igazolvany) eldallitasa,
- az egyéb nyomdaipari termékek (zarjegy, adojegy, bélyeg, orvosi vény, étkezési
utalvany stb.) eléallitasa.

Az egyes 6 termékcsoportok ardnya az értékesitésen beliil:

adatok: szazalékban

Megnevezés 2002. év 2003. év 2004. év
Bankjegyek 32,2 43,5 49,8
Kiemelt okméanyok 28,8 26,4 21,2

ebbdl szem.azonosito kartydk 5,4 1,8 1,5
Egyéb nyomdaipari termékek 39,1 30,2 29,0
ebbdl kartyak 6,1 5,0 5,6

2004. évben a bankjegyekbdl 84,9 millio forint tobbletbevétel keletkezett.

A kiemelt okmanyok kozil a Beligyminisztérium évkdzben jelentds mértékben
megemelte a maganutlevél és a vizum rendelését, amely szintén tobbletbevételt (309
milli6 forint) jelentett a tarsasagnak. Ugyanakkor sikerrel jelentek meg az unios piacon
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is (szlovak vizum, tartozkodasi engedély), amely 128,6 milli6 forint terven feliili
bevételt hozott.

A vallalat 2004. évre 263,3 millié forint értékben tervezett beruhdzasokat, a tényleges
teljesités ezzel szemben 246,6 milli6 Ft volt (93,7%). A beruhazasoknak tobb mint a
fele a gyartas-bovités kategoriaba tartozott.

A tervezettnél valamivel tobb, mintegy 313 millid forint addzott eredménybdl a
Tulajdonosi bizottsag javaslatdira az MNB 288 millio forint osztalékot kap, a maradék
pedig a tarsasag eredménytartalékdba kertil.

A Pénzjegynyomda Rt. kapcsolt vallalkozasa a Didsgydri Papirgyar, amelynek f6
tevékenysége a bankjegypapir és egyéb biztonsagi papirok gyartasa. A tarsasag 2004-
ben 1 726 milli6 forint arbevételt realizalt, amelybdl mintegy 1 milliard forint volt a
bankjegypapir értékesitésébdl szarmazo arbevétel.

A tarsasag eredménye 114 millidé forint lett, amibdl a Pénzjegynyomda részére 110
milli6 forint osztalékot fizettek.

A Pénzjegynyomda Rt. jovojével kapcsolatban részben enyhiilt az a bizony-
talansagi allapot, amelyre az fb az el6zo évi kozgyilési jelentésében felhivta a
figyelmet. Azéta az eurd bevezetésének 2010-re tolodasara tekintettel az MNB
véleménye megvaltozott a tarsasag jovojét illetden. Az igazgatésag ugy itélte meg,
mivel a jegybank szamara az a fontos, hogy a forintbankjegy — az eurd magyarorszagi
bevezetéséig — megfeleld mennyiségben ¢és mindségben rendelkezésre alljon, a
nyomdanak a forintbankjegyek gyartasanak befejezéséig az MNB tulajdonaban
kell maradnia. A dontést az is motivalta, hogy a forintbankjegy-igény a korabbi
elorejelzéshez képest l1ényegesen magasabb mértékben volt prognosztizalhato.

Az MNB igazgatosaga felkérte a tarsasagot, hogy dolgozzon ki egy kozéptavu
stratégiat, amely magaban foglalja az egyéb tevékenység, a kiillonboz6é okmanyok
nyereséges gyartasanak esetleges fejlesztését is.

Az fb véleménye szerint is racionalis megoldasnak tiinik, ha a Pénzjegynyomda Rt.
egyelére az MNB tulajdonaban marad, és folytatja tevékenységét, de gy véli, a o
probléma ezzel nincs megoldva, a dontés késobbre tolodasaval a Kkivezeté ut
tovabbra is kérdéses. Az fb kiilondsen a Didsgydri Papirgyar jovojét latja
problematikusnak, mert féld, hogy komoly vagyonvesztés is keletkezhet, ha kelld
idében nem sziiletik dontés. Ezért az fb indokoltnak tartja, hogy az illetékes
szervezetek 2006-2007-ben ismét tekintsék at a helyzetet, és hozzanak dontést a
nyomda jovéjét illetéen.

Mivel az MNB allasfoglaldsa tovabbra sem valtozott abban a tekintetben, hogy a
nyomda eurdbankjegyet nem gyart, a forintbankjegyek megsziinésével potencidlisan
vesztesége keletkezhet. Ennek varhatdé mértéke azonban egyeldre nem szamszertsithetd,
ezért az MNB ilyen cimen értékvesztést nem képzett.
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Magvyar Pénzvero Rt.

A tarsasag — a Pénzjegynyomda Rt.-vel egyszerre — 1997 szeptemberében valt az MNB
kizarolagos tulajdont érdekeltségévé. A részvények megvasarlasdhoz az MNB-nek 120
milli6 forinttal meg kellett emelnie a tarsasag alaptokéjét, amely akkor 505 millio
forintra noétt. 2001-ben az MNB dontott a korabban kiilon vallalkozasként miikodd
Ermeker Rt. Magyar Pénzverd Rt.-be térténd beolvasztasarol, aminek kovetkeztében a
tarsasag jegyzett tokéje 575 milli6 forintra ndvekedett.

A Pénzverd Rt.-vel szemben tamasztott legfobb kovetelmény 2004. évben is a forgalmi
pénzérmék eldallitasa volt, amit megfeleld tlitemezésben, mennyiségben és mindségben
a szallitasi szerzdédésben vallaltak szerint teljesitett.

Megvaldsultak a stratégiai tervbdl eredd feladatok. Teljesiiltek a Magyar Nemzeti Bank
Logisztikai Kozpont beruhdzasanak eldkészitésével kapcsolatos teenddk, elkésziilt az
tizembe helyezésig terjedd iddszak cselekvési programja. Az eurdgyartasra torténd
felkésziilés keretében befejez0dott a verdgépek felujitasa. Sor keriilt a kiskereskedelmi
értékesitési helynek az MNB Latogatokozpontba torténd athelyezésére is.

A térsasag 2004. évi lizleti terve az el6z6 évinél 33%-kal magasabb arbevétel elérését
tlizte ki célul. A realizalt arbevétel a tervezetnél is tobb lett. Az értékesitési bevételek —
a forgalmi érmékbdl eredd arbevétel kivételével — minden termékcsoportban
szamottevéen meghaladjak az eldiranyzatot.

A 2004. évi adozott eredmény 125 milli6 forint lett, amelyet a tarsasadg osztalék cimén a
tulajdonos részére teljes egészében befizet.

A tarsasdg kozel 500 milli6 eredménytartalékkal rendelkezik, amely a kozéptava
stratégianak megfelelden az euréérme-gyartashoz vald felkésziilés fedezetére szolgal.

Ko6zponti Elszamolohaz és Ertéktar (KELER) Rt.

A tarsasag 1993-ban alakult 500 milli6 forintos alaptékével az MNB 50%-o0s, valamint
az értéktdzsde és az arutdzsde 25-25%-os tulajdonlasaval. A tarsasag altal felhalmozott
eredménytartalékbdl a tulajdonosok tobb lépcsében 4,5 milliard forintra emelték a
részvénytoke értékét. (Az MNB 2004-ben a mar emlitett BET Rt.-ben tortént
tulajdonosvaltas kapcsan 53,3%-ra novelte a részesedését.)

A tarsasdg 2004-ben a prosperald tézsdei és tézsdén kiviili kereskedelemnek
koszonhetden, a kedvezd koltségszint, valamint a varakozason feliili bevételek egyiittes
hatasaként, torténetének legmagasabb (758 millio forint 6sszegii) tlizleti eredményét érte
el, az addzott eredménye pedig dsszesen 2 256 millio forint lett.

Az MNB, figyelembe véve a hazai és nemzetkdzi tokepiaci folyamatokat, a KELER
Rt.-ben meglévo részvényei értékesitését tervezi.
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GIRO Elszamolasforgalmi Rt.

A GIRO Rt. 1994 ¢6ta végzi a bankkozi elektronikus elszamoldsokat. A tarsasag
részvénytokéjének értéke az eredménytartalékbol két 1épcsOben végrehajtott
tokeemelést kovetéen 2 496 milliard forint lett, amelybdl az MNB részesedése 14,6%
volt. (E részesedés mértéke a tulajdoni hanyad 50%-anak értékesitésével 2005-re 7,3%-
ra csokkent.)

A tarsasag kliringforgalma a 2004. évben dinamikusan bdéviilt. A feldolgozott
tranzakcioszam 7,4%-kal n6tt, masfél szazalékkal meghaladva az el6z0 évit.

A 2004. évi gazdalkodas addzas eldtti eredménye (1 574 milli6 forint) 15,7%-kal nétt. E
mogott egyrészt az elszdmolasforgalmi, valamint az egyéb tevékenységekbdl szdrmazod
bevételek novekedése, masrészt a tarsasagi szintli koltség- és raforditastomegben elért
koltségmegtakaritas htizodik meg. Mindezek egyiittes hatdsaként a 2004. évi addzott
eredmény 1 307 millio6 forint lett.

crer

crer

Budapesti Ertéktdzsde Rt.

Az MNB a BET alapit6 tagjaként 1991 6ta fenntartja tagsagi viszonyat. A BET
kezdetben nem gazdasagi tarsasagként, hanem non-profit intézményként miikddve
vallalta, hogy kizardlag a tézsdei rendszer fejlesztésére forditja a miikddési koltségek
levonésa utdn fennmaradé szabad pénzeszkozeit.

Idékozben az Allamadossagkezeld Kozpont létrehozasaval megsziint az MNB
allampapir-tigynoki szerepe, €s ezzel a tézsdei kereskedésben vald részvétele is, mivel
az AKK a kibocsatasokat atvette, majd megszervezte az elsédleges forgalmazoi
rendszert. A tézsde egy jol mikddd piaci szervezetté notte ki magat, részvény-
tarsasagga szervezOdott. Ezért az MNB tulajdonosi szerepének gazdasagpolitikai és
piaci indoka ma mar nincs.

A BET Rt. tulajdonosi korében jelentés atrendezédés volt tapasztalhatd, erdteljes
koncentracié ment végbe a pénziigyi befektetdk iranyaba, amely folyamat a BAT Rt.-
nél is lezajlott. Mindez felgyorsitotta a BAT Rt. és a BET Rt. kozotti integraciot, amely
végrehajtasarol a dontés megsziiletett. 2004 majusaban a HVB Hungary Rt. egy
konzorcium vezetéjeként mind a BET-ben, mind a BAT-ban tbbségi tulajdont szerzett.
Az egyesiilési folyamat érintheti a KELER Rt. tulajdonosi szerkezetét, illetve az MNB e
befektetésekre vonatkozo stratégiai szandékanak konkrét megvaldsitasat.

Az Ertéktdzsde 2004-ben kiemelkedben sikeres pénziigyi évet zart. A kereskedési
forgalom az év egészét tekintve jelentdsen ndvekedett, kiilondsen a vezetd részvények
vonatkozéséaban, illetve az allampapirok piacéan.

Az év kozben végbement tulajdonosvaltas a tarsasag miikodésében nem okozott torést,

az 0j fotulajdonosi konzorcium tervei szerint regionalis jelentdséget szannak a BET-
nek.
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A tbézsdei tevékenység arbevétele tobb mint 1,8 milliard forint volt, az adozott eredmény
pedig 1 038 milli6 forint lett.

MNB Bankjoléti Kft.

A tarsasag jegyzett tokéje 602 millio forint. A tarsasag a tulajdondba apportalt {idiilok €s
a kezelésére bizott munkahelyi étterem ¢és biifék lizemeltetését végezte. A Kft. szamara
romlé miikddési feltételeket teremtett az MNB szocialis-joléti rendszerének valtozasa,
az MNB létszamanak erdteljes csokkenése. Ezek a valtozasok a Kft. szolgaltatasai iranti
igények jelentds mérséklodésével is egyiitt jartak.

A Bankjoléti Kft. az elmult években veszteséges volt, ezért az MNB vezetése még
2002-ben a tarsasag végelszamolassal torténd megsziintetésérdl dontott, s egy MNB
alkalmazottat nevezett ki végelszamolonak. A végelszamold azt a megbizast kapta,
hogy a Kft. vagyontargyai — alacsony iizemelési koltségek mellett — a piacon elérhetd
legmagasabb aron legyenek értékesitve. A Cégbirosag 2003. aprilis 10-én
visszamendleges hatallyal bejegyezte a végelszamolds megkezdését. Ennek meg-
felelden a végelszamolasi feladatokat ténylegesen 2003 majusaban megkezdték. A
végelszamolas megkezdésének iddpontjara bezartdk a Kft. tulajdondban levd
szallodakat ¢és tidiiloket, az ott dolgozd személyi dllomanyt elbocsatottak.

Az ingatlanokat a hivatalos felértékelés utan orszagos terjesztésii lapokban tobbszor is
meghirdették. A Kft. tulajdondban 1évd ingatlanok — specidlis jellegiik és értékiik miatt
— a nehezen ¢értékesithetd Iétesitmények kozé sorolhatok. Ennek ellenére az
ingatlanvagyon tobbségét sikeriilt — a szakvéleményben felbecsiilt ar felett — értékesiteni
az alabbiak szerint:

Megnevezés Brutto eladasi ar Eladas datuma
Hotel Panorama Tihany 370.000.000,-Ft 2003. 05. 28.
Gyermekiidiil® 150.077.125,-Ft 2003. 05. 23.
Orfli, Apartmanhaz 56.250.000.-Ft 2004. 03. 31.
Kiskdre 46.750.000.-Ft 2002. 05. 14.
Dobogdkd 13.000.000,-Ft 2003. 11. 04.

A tobbszori hirdetés ellenére sem sikeriilt értékesiteni egyeldre a balatonvildgosi Hotel
Topart idiil6t, a Nanasi ti sportcentrum értékesitését pedig tovabbra is akadalyozza az
MNB Sportkore altal korabban kotott szerzodés felmondasabol eredd peres eljarés.

A végelszamoléds soran eddig hitelezdi igényt nem jelentettek be. A végelszamolas
meginditasa elétt az MNB felmondta a Budapest, Nanasi ut 17-19. szdm alatt talalhato
szabadidokozpont (sportcentrum) bérleti szerzOdését. A bérld kartéritési-, mig a
Bankjoléti Kft. kitiritési pert kezdeményezett. (A bérld karigénye 220 millié forint és
annak jarulékai.) A bérlo a beépités koltségein feliil a szerzddés lejaratanak idépontjaig
(2010. december 31-ig) kiesett haszon cimén is kovetelést tamasztott.

A tobbszori, peren kiviili tdrgyalasok nem vezettek eredményre, tekintettel arra, hogy a

volt bérld az épitési koltségen feliil (amelyet szamlédkkal nem tud igazolni) irrealis
kartéritést is igényel.
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mértékben tulajdonjogot szerezzen az ingatlanon. A kartérités mértékének megallapitasa
tekintetében pedig visszakeriilt az tigy az 1. foku birosagra.

Amennyiben az allaspontok nem kozelednek, a peres eljaras tobb éves elhuzodasaval

lehet szdmolni, és a per befejezéséig az ingatlan piacképesen nem értékesithetd, illetve
nem lizemeltethetd.
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9. fejezet

Az MNB 2005. évi pénziigyi terve

Az igazgatosag az MNB miikodési koltségeinek és a beruhazasainak 2005. évi pénziigyi
tervét a 2004. december 17-i lilésén fogadta el.

A miikodési koltségterv foosszege 15 668 millio forint, amelybdl 232 millié forint (a
tételes koltségterv 1,5%-a) a kdzponti tartalékkeret.

A miikddési koltségek alakulasa:

2001. 2002. 2003. 2004. 2004. 2005.
Megnevezés

(tény) (tény) (tény) (terv) (tény) (terv)
Miikodési koltség (millio Ft) 15195,6 | 13507,3 | 12699,6 | 14 872,5 | 13524,0 | 15 668,2
Nominal index (el6z6 év = 100%) 99,7 88,9 94,0 117,1 106,0 105,4
Inflacio (éves atlagos)

109,2 105,3 104,6 106,5 107,0 104,5

szdzalékban
Redl index (el6z6 év = 100%) 91,3 84,4 89,9 110,0 100,0 100,8

Real index (2001 = 100%) - 84,4 75,9 83,4 76,0 84,1

A 2005. évi terv féosszege a miikodési koltségek 2004. évi jovahagyott tervénél 5,4%-
kal magasabb. A 2003-2004. években megvalosult, valamint a 2005. év tervezett
beruhdzasai miatt az értékcsokkenési leiras 2006-ban eldrelathatolag 22%-kal (kozel
336 milli6 forinttal) emelkedik. E nélkiil a 2005. évi miikodési koltségterv csak 2,9%-
kal haladnd meg a 2004. évi tervet.

A beruhazasok 2005. évi tervének foosszege 6 099 millio forint, amelynek Osszetétele
az alabbi:

— Logisztikai Kozpont kialakitasa: 3 100 milli6 forint,
— IT fejlesztés: 1 913 millid forint,
— miikodési szolgaltatasokkal kapcsolatos beruhazas: 796 milli6 forint,

— kozponti tartalékkeret: 290 millié forint (a tételes terv 5%-dnak megfeleld
Osszeg).

2004-r6l 240 milli6 forint Osszegli fejlesztés athuzddasaval kell szamolni. Az idébeli
eltolodast egyrészt a tobbletfeladatok felmeriilése, masrészt a tervezettl eltérd

cre

sziikségessége okozta.

A 2005. évi pénziigyi terv részletezését a 6/a-b. szdmu mellékletek tartalmazzak.

A belsé ellendrzés pénziigyi szempontbol megvizsgalta a Beruhazasi ¢és
koltséggazdalkodasi bizottsag elé terjesztett pénziigyi tervben szerepld beruhazési és
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miikddési koltségtételek mogotti igények valddisagat. Ennek soran feltart néhany
szamszaki, kalkulacios hibat, s a tervezési folyamatra nézve tett néhany ajanlast.
Ezenkiviil megnevezett néhany tételt, amelyeknek szdmszer(i alatimasztottsagardl nem
tudott maradéktalanul meggy6zddni, mivel azok tervezése metodikai okokbol
bizonytalan.

Az fb tudomasul vette az MNB 2005. évi pénziigyi tervérol szolo eloterjesztést, de
megjegyezte, indokoltnak tartja: a terv végrehajtasa soran az igazgatosag
torekedjék a tervben szereplé eldiranyzatokhoz mérten érzékelheté6 megta-
karitasok elérésére.
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10. fejezet

A belso szabalyozas helyzete az MNB-ben

Az fb két évvel ezelott foglalkozott atfogdéan az MNB belsd szabalyozottsagdnak
helyzetével, amikor attekintette a szabalyozas-feliilvizsgalati projekt tevékenységét, és
megallapitotta, hogy az a kitlizott célt lényegében teljesitette, mindossze egy-két
terlileten maradt néhany szabalyozasi hidnyossag.

A szabalyozas-feliilvizsgalat eredményeként megallapithatd, hogy a hatalyos belsd
szabalyok szama jelentésen csokkent (az alelnoki utasitds és a korlevél, mint
szabalyozasi eszkdz megsziint), az utasitdsok megfelelnek az 0j standard tartalmi és
formai kovetelményeinek, a szabalyozasi hidnyossagok is megszilintek. Ezzel sikeresen
lezarult a szabalyozas feliilvizsgalata, a szabalyozasi munka ezt kovetden ismét a napi
feladatvégzéshez illeszkedve folytatodik.

Az ASZ 2004. szeptemberi, a bank miikodésének ellenérzésérél szolo jelentése is
alatdmasztotta ezeket a megallapitasokat, miszerint az MNB konzisztens egységbe
foglalta a korabbi ligyrendeket ¢és szabalyzatokat, befejezte szabalyzatai feliilvizsgalatat
¢s az Ujraszabalyozast, a Belso szabalyozasi onallo osztaly a feladatait teljesitette, a
korabban feltart hidnyossdgokat megsziintették, az MNB vezetése fokozott hangsulyt
helyez a szabalyzatok betartasara.

Az fb a 2004. oktdberi iilésén is 6nalldé napirendként foglalkozott a belsé szabalyozas
helyzetével, kiilonds tekintettel az EU-tagsagbdl eredd, valamint a kozbeszerzéssel
kapcsolatos belsdszabaly-modositasokra.

Az ilésre benyujtott eldterjesztés valamint a kérdésekre kapott valaszok alapjan az fb
megallapitotta, hogy az EU-tagsagbdl, valamint a kozbeszerzési torvény alkal-
mazasabol kovetkez6 SZMSZ és mas belsészabaly-médositasok rendben meg-
torténtek.
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11. fejezet
Az MNB kozcélokat szolgalo tamogatasi politikaja

Az fb 2004 szeptemberében targyalta az MNB tdmogatasi politikdjardl szolo
beszamolot. A beszamold szerint az MNB a tamogatasi tevékenysége soran foként a
kiemelkedé humanitarius és/vagy a jegybanki tevékenységhez kapcsolodod, tovabba az
eurdpai jegybankok gyakorlatdhoz igazodé célokat tekinti tamogatasra érdemesnek.

A beérkezett kérelmeket az illetékes szervezeti egység kezeli, és dontési javaslattal
eloterjesztést készit az MNB elndkének. Pozitiv elbirdlds esetén szerzddés is késziil,
amelyben megjelolik a tamogatas céljat, és kikotik, hogy az Osszeg masra nem
hasznalhato fel, tovabba beszdmolasi kotelezettséget is eldirnak. A szerzddés be nem
tartasa visszafizetési kotelezettséggel jar.

A tamogatasokra a korabbi években (évente) 36 millio forint allt rendelkezésre, 2004-
ben azonban — a Latogatokdzpont megnyitdsara tekintettel, a vidéki didkok utazasi
koltségéhez vald hozzéajarulas miatt — a timogatasi keretet 50 millié forintra emelték.

Az llésen egy kérdés kapcsan szoba keriilt az is, hogy az MNB éltal Iétrehozott un.
“Kozjoért” Alapitvany — amely 2001-ig az MNB keretén beliil miikodott, s kuratoriumi
tagsagat is az MNB hatarozta meg — tovabbra is megkapja a szokdsos Osszeget az
MNB-t6l, de az 0j tdAmogatasi koncepci6 szerint az MNB nem kivéan a kuratériumi tagok
személyébe beleszolni, illetve a dontésekben még kozvetve sem részt venni. Az MNB
ugyanakkor az 4ltala nem tdmogatott kérelmek egy részét atadja a ,Kozjoért”
Alapitvanynak.

Az fb a beszamold targyaldsa soran hianyolta annak szabalyozasat, hogy az MNB
elndke konkrétan milyen jellegli tevékenységeket tart tdmogatasra érdemesnek. Az
elmult id6szak tdmogatéasait végignézve az fb egyes tagjai tobb olyan tamogatast is
szova tettek, amelyeknek indokoltsdga — véleménylik szerint — megkérddjelezhetd.
Megfogalmazodott az is, hogy a karitativ tdmogatdsoknak az MNB tevékenységéhez
semmi koze, a jegybanki feladatokhoz kapcsoloddakat pedig nem kellene egyszemélyi
(elndki) hataskorben kezelni.

Végiil az fb azzal zarta le az {ligyet, hogy a tamogatasok jelenlegi gyakorlata sok
szempontbol megkérddjelezhetd, nem meggy6zd, nem vilagos. Egytttal azt ajanlotta
az igazgatésagnak, hogy amikor megkapja a tamogatasi tevékenységrol szolo
szokésos, éves beszamolot, tekintse at az eddigi gyakorlatot, és mérlegelje, hogy
milyen iranyt kivan kdvetni, illetve az egész tamogatasi rendszert hogyan lehetne
atalakitani, tovabbfejleszteni.

Az igazgatosdg 2005 januarjaban targyalta a tdmogatasi tevékenységrdl szolo
beszamolot, amelynek soran 2005-re szintén 50 millié forint 6sszegl keretet hagyott
jova. Az 1ilésen részben reagaltak az fb-nek a témaval kapcsolatos korabbi
eszmecseréjére is. A tamogatiasok iigyében ugy valtoztattak a dontési
mechanizmuson, hogy egy 3 tagu bizottsagra biztak a kérelmek elbiralasat.
Attekintették a kiilonboz6, — részben MNB alapitasa alapitvanyok helyzetét —, és ezek
racionalizalasarol, illetve az MNB kilépésérdl sziiletett tobb dontés.
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12. fejezet

Az MNB-torvény modositasa miatti alkotmanybirosagi beadvannyal
kapcsolatos MNB-kommunikacio

A pénziigyminiszter 2005. februar elején, az MNB feliigyel6 bizottsagahoz levelet
intézett, amelyben — az MNB-térvény miatti alkotméanybirdsagi beadvannyal
kapcsolatban — az MINB fiiggetlenségével o6ssze nem férheto tevékenység esetleges
folytatasanak vizsgalatara vonatkozoé javaslatot tett.

Az fb elndke, miutan az fb tagjaival konzultdlt az ligyben, tajékoztatast kért az MNB
elnokétol.

rrrrr

az iiggyel, amelyen személyesen az MNB elndke is részt vett.

Az fb a hataskorében eljarva az iliggyel Osszefliggésbe hozhatd orszaggyiilési
bizottsagi €s plenaris iilésekrdl késziilt jegyzOkonyv-részletek, az MNB-kozlemények,
valamint az liggyel kapcsolatban megjelent, illetdleg elhangzott sajto- és médiahirek,
tovabba az MNB elndkének irasos tajékoztatdja, és az tb iilésén feltett kérdésekre adott
valaszai alapjan — egyhangulag — a kovetkezo allaspontot alakitotta ki:

Az MNB az alkotmanybirdésagi beadvany elkészitéséhez nyujtott Gn. technikai
segitséggel az ,MNB fiiggetlenségével, illetve torvényben meghatarozott
feladataival oOssze nem féré tevékenységet” nem folytatott, ugyanis a
rendelkezésiinkre allo informaciok alapjan nem allapithaté meg, az MNB részt
vett volna az alkotmanybirdsagi beadvany érdemi kidolgozasaban. Az érdemi
segitségnyujtas ténye még akkor sem allapithaté meg, ha az MNB elnokének
kritikai véleményét, valamint a jegybank nyilvanos szakmai anyagait az elokészités
soran nagy valoszinuséggel felhasznaltak.

Ugyanakkor megallapithato, hogy félreértésre adhatott alapot az, hogy az MNB
elnoke, illetéleg szovivoje ,technikai segitségnyujtasnak” mindsitette a jegybank-
torvény utols0 modositasaval kapcsolatos, az MNB-nek a jegybank honlapjarol
mindenki altal megismerheté szakmai allaspontjat, a jogszabalyok iitkozését és az
EKB véleményét tartalmazo dokumentumok ismertetését, valamint atadasat.

Az fb javasolta, hogy egy belso utasitisban szabalyozasra keriiljon az a kérdés,
hogy az orszaggyiilési képviselok jogallasardl szolé torvényben megfogalmazott, a
képviseloi tisztség ellatasanak tamogatasara vonatkozo kotelezettségnek az MNB
mennyiben és hogyan Kkoteles eleget tenni.

Az b elndke az fb altal rekonstrualt koriilményekrdl, és annak alapjan az egyhangulag
kialakitott fb-allaspontrél a 7. sz. melléklet szerinti valaszlevélben tajékoztatta a
pénziigyminisztert.
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A Magyar Nemzeti Bank feliigyel6é bizottsaga a beszamolasi idoszakban — amint
eddigi tevékenysége soran mindvégig — arra torekedett, hogy az MNB-torvényben
rogzitett feladatait maradéktalanul ellissa. Ehhez az MNB munkatarsaitol és
igazgatosagatol minden sziikséges informaciot megkapott. Az fb ezen az
informacios bazison a belsé ellenérzési vizsgalatok eredményeit alapul véve végezte
munkajat, amelynek 6 célja az MNB tulajdonosi ellendrzésének biztositasa volt.

Ugy véljiik, hogy beszamolénk jol tiikrozi az fb alapveté feladatianak teljesitésére
iranyulo elmilt éves munkankat, illetve annak eredményeként az fb tagjai altal
egyhangulag levont kovetkeztetéseket.

E beszamolonkkal ismét elosegiteni kivanjuk, hogy az Orszaggyiilés — és ezaltal a
leheto legszélesebb értelemben vett kozvélemény is — a fiiggetlen statusi Magyar

Nemzeti Bankrol, illetve annak attekintheté és ellenérizheté miikodésérol olyan
képet kapjon, amelynek hitelességéhez nem fér kétség.

Budapest, 2005. junius 15.

Akar Léaszlo afyay Laszlo

fb-elnok fb-tag
I [
L- &; M.F{Q ‘)11 (/1/\,!\,
dr. Urban Laszlo artaiw Ib dr. Varhegyi Eva
fb-tag fb-tag fb-tag
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1. sz. melléklet

A Magyar Nemzeti Bank feliigyelo
bizottsaganak iigyrendje

1. §
A feliigyeld bizottsag jogallasa

(1) A feliigyel6 bizottsdg (a tovabbiakban: fb) a Magyar Nemzeti Bank (a to-
vabbiakban: MNB) folyamatos tulajdonosi ellenérzésének szerve.

(2) Az fb maga éllapitja meg tigyrendjét, melyet a részvénytulajdonost képviseld
pénziigyminiszter részvényesi hatarozattal hagy jova.

2. §

A feliigyeld bizottsag jog- és hataskore

(1) Az tb a Magyar Nemzeti Bankrol sz6lo 2001. évi LVIIL. torvényben (a
tovabbiakban: MNB tv.), valamint a gazdasagi tarsasagokrol szolo 1997. évi CXLIV.
torvényben foglaltaknak megfeleld ellendrzési feladatokat, vagyis az MNB mint
részvénytarsasag mikodésének tulajdonosi ellendrzését latja el tekintettel az MNB
sajatossagaira.

(2) Az fb ellenérzési hataskore nem terjed ki az MNB tv. 4. §-dnak (1)—(7)
bekezdéseiben meghatarozott, alabbi alapvetd feladataira, illetve azoknak az MNB
eredményére gyakorolt hatasara:

a) amonetaris politika meghatarozéasa és megvalositasa,

b) bankjegy- és érmekibocsatas,

c) hivatalos deviza- és aranytartalék képzése €s kezelése,

d) a devizatartalék kezelésével és az arfolyampolitika végrehajtasaval
kapcsolatban devizamiiveletek végzése,

e) a belfoldi fizetési és elszdmolasi rendszerek kialakitasa €s szabalyozasa, és
azok biztonsagos ¢s hatékony mitkodésének tamogatasa,

f) az MNB feladatainak ellatdsahoz sziikséges statisztikai adatok gytijtése ¢és
kozzététele,

g) az értékpapir-elszamolasi rendszerek biztonsagos és hatékony miikddé-
sének, a pénziigyi rendszer stabilitdsanak, valamint a pénziigyi rendszer
prudencialis feliigyeletére vonatkozo politika kialakitasanak és hatékony
vitelének tamogatésa.

(3) Az fb koteles haladéktalanul értesiteni az MNB igazgatosagat (a tovabbiak-
ban: igazgatdsag), amennyiben az ellendrzési tevékenysége soran jogellenességet,
illetleg alapszabalyba vagy kozgylilési hatarozatba iitk6zd tényt, mulasztast, vissza-
¢lést észlel, és ha sziikséges, kezdeményezi a kozgylilés 0sszehivasat, vagy — ha ennek
az igazgatosag nem tesz eleget — arr6l maga intézkedik, és egyben javaslatot tesz a
kozgytlés napirendjére is.
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(4) Az tb az ellendérzési hataskorébe tartozo kérdésekben az MNB igazgatosaga
tagjaitdl és az MNB ligyvezetd igazgatoitdl szoban vagy irasban felvilagositast kérhet,
amelyet a megkeresett, vagy az altala kijelolt személy ad meg. Az tb az MNB konyveit
¢és iratait megvizsgalhatja. Az fb munkdja sordn a jovahagyott koltségterve keretein
beliil — eseti vagy allando jelleggel — kiils6 szakértot is igénybe vehet.

(5) Az tb — a jelen iigyrend 2. §-anak (2) bekezdésében foglalt korlatozassal —
koteles megvizsgalni az MNB kozgytilésének napirendjén szerepld valamennyi Iénye-
ges lUzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elGterjesztést, amely az MNB
kozgytilésének kizardlagos hataskorébe tartozo ligyre vonatkozik.

(6) A szamvitelrél szo6l6 2000. évi C. torvény szerinti beszamolorol és
eredménykimutatasrol az MNB kozgytilése csak az fb — a 2. § (2) bekezdésében foglalt
korlatozasra tekintettel készitett — irasbeli jelentésének birtokédban hatarozhat.

(7) Az b tagjai — az MNB tv.-ben eldirt kotelezettségnek megfeleléen — évente
sajat tevékenységiikrél kozos beszamolot készitenek, és azt megkiildik az Orszag-
gyllésnek, illetdleg a pénziigyminiszternek. Ezen til is az fb-tag — igény szerint —
tajekoztatasi kotelezettséggel tartozik az Ot megvalasztd Orszaggytilésnek, illetdleg az
6t megbizo pénziigyminiszternek.

(8) A belsd ellendrzés szervezetét az fb — a 2. § (2) bekezdésben rogzitett
korlatozasokkal 6sszhangban — csak a hataskorébe tartozd feladatok tekintetében ira-
nyitja. A belsd ellendrzés vezetdjének kinevezése, illetdleg felmentése csak az fb
egyetértésével torténhet meg.

(9) Az fb az igazgatosaggal egyetértésben jovahagyja a belso ellenérzés munka-
tervét, illetdleg a belsd ellendrzés éves beszamoldjat. Az tb — a 2. § (2) bekezdésben
rogzitett korlatozasokkal 6sszhangban — a munkatervben nem szerepld tovabbi konkrét
vizsgalatot is elrendelhet. Amennyiben az MNB igazgatdsiga a belsé ellendrzés
jovahagyott munkatervén kiviil rendkiviili vizsgélatot kezdeményez, gy ezzel a belsd
ellenérzés munkaterve kiegésziil, és amennyiben ez a vizsgalat az fb hataskorébe tartozo
feladatokat is érinti, az fb elndke errdl az fb soron kovetkezd tilésén tajékoztatast ad.

(10) A belsd ellendrzés vezetdje — a 2. § (2) bekezdésben rogzitett korla-tozasokkal
Osszhangban — az fb elndkének megkiildi az fb hataskorébe tartozd vizsgalati
jelentéseket. Az fb elndke ezeket, valamint az MNB tv. 52/A. (2) be-kezdésébe foglalt
tajékoztatasi kotelezettség alapjan az MNB igazgatdsagatol kapott vizsgalati
megallapitdsokat az fb-tagok rendelkezésére bocsatja. Az fb — a rendel-kezésére
bocsatottak koziil — az altala kivalasztott egyes jelentéseket, illetve megallapitasokat
megtéargyalja, és sziikség esetén hatarozatot hoz.

3. §

A feliigyel6 bizottsag 6sszetétele
(1) Az b tagjai:

a) az Orszaggyilés altal valasztott elnok,
b) az Orszaggyllés altal valasztott tovabbi harom tag,
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¢) apénziigyminiszter képviseldje,
d) apénziigyminiszter altal megbizott szakérto.

(2) Az 1b tagjai jogaikat és kotelezettségeiket csak személyesen gyakorolhatjak.

(3) Az fb tagjai az ilyen tisztséget betdltd személyektdl altaldban elvarhatd gon-
dossaggal kotelesek eljarni.

(4) Az fb tagjai tandcskozasi joggal részt vesznek az MNB kozgytilésén.

(5) Az fb tagjai az MNB tv. szerint eldirt Osszeférhetetlenségi és titoktartasi
nyilatkozataikat az fb {lése részére nyujtjadk be, azok Orzésérdl az fb titkarsaga
gondoskodik.

4. §
A feliigyeld bizottsag elnoke
(1) Az b elndkének feladata az fb mint testiilet mitkodésének szervezése.

)

Az tb elndke vagy akadalyoztatdsa esetén az altala kijelolt feliigyeld
bizottsagi tag

a) az fb jovahagyott munkatervére tadmaszkodva meghatdrozza az iilés
elézetes napirend;jét, feliigyeli a napirendre keriild anyagok Osszealli-tasat;

b) 0Osszehivja és vezeti az fb liléseit;
c) kijeldli a jegyzOkonyv vezetdjét és hitelesitdjét;
d) elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét;

e) a jelen ligyrend 2. §-anak (3) bekezdésében részletezettek esetén az fb
felhatalmazasa alapjan 6sszehivhatja a kdzgytilést;

f) akodzgylilésen az fb felhatalmazasa alapjan 6 vagy az fb altal megbizott tag
ismerteti az fb-nek a mérlegrél, az eredménykimutatasrol és az MNB
rendeltetésszerli miikdodését érintd fontosabb jelentésekrdl kialakitott al-
lasfoglalésat;

g) az fb felhatalmazasa alapjan és nevében kapcsolatot tart az fb-tagokat
megvalasztd Orszaggylléssel, illetdleg annak illetékes bizottsagaival,
valamint a megbizé pénziigyminiszterrel, és az Allami Szimvevoszék

vezetoivel,

h) két lilés kozott biztositja az tb kapcesolatat az MNB elndkével, vezetdivel,
valamint a konyvvizsgaldval, errél utdlagosan tajékoztatja az tb-t;

1) meghivas esetén tanacskozasi joggal vesz részt az igazgatosag iilésén,
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j) gondoskodik a szamviteli térvény szerinti beszdmol6 elfogadésidhoz
sziikséges, illetdleg a jelen iigyrend 2. §-anak (7) bekezdése szerinti
jelentés kiadasarol.

5. §

A feliigyel6 bizottsag munka- és koltségterve

(1) Az fb éves munkaterv alapjan miikodik, amely naptéari évre, vagy az éves
kozgytilések idOpontja altal meghatarozott idoszakra egyarant vonatkozhat.

(2) A munkaterv a testiilet — jelen ligyrend 2. §-anak (2) bekezdésében foglalt
korlatozéasara figyelemmel meghatarozott — ellendrzési jogkorébe tartozo feladatokat
tartalmazza.

(3) Az fb elndke az fb tagjaival konzultalva Osszedllitja az éves munkatervre
vonatkoz6 javaslatot. Az éves munkatervet az fb legkésdbb az alakulo iilése utani,
illetve a targyidészak elsé iilésén hagyja jova.

(4) Az fb a munkatervét tdjékoztatdsul megkiildi a részvénytulajdonost képviseld
pénziigyminiszternek, az Orszaggyllés elndkének és az Allami Szdmvevdszék elno-
kének.

(5) Az tb mikodésének és feladatai zavartalan elldtdsdnak targyi, személyi és
pénziigyi feltételeirdl az MNB gondoskodik. Az fb az éves koltségtervét munka-
tervének megfeleléen maga éallapitja meg, a koltségterv az MNB éves pénziigyi tervének
részét képezi.

6. §

A feliigyeld bizottsag iilései

(1) Az fb sziikség szerinti gyakorisaggal, de altalaban havonta iilésezik. Az fb
iilését az elndk, vagy akadalyoztatdsa esetén az altala kijelolt feliigyeld bizottsagi tag
hivja dssze és vezeti le.

(2) Az b iilésének Osszehivasat az ok és a cél megjeldlésével az tb barmely tagja
is kérheti az elnoktol, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott nyolc napon beliil koteles
intézkedni az fb tilésének harminc napon beliili idépontra torténd 0sszehivasarol. Ha az
elnok a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az ilés 6sszehivasara.

(3) Az iilésre valé meghivas torténhet irdsban vagy révid uton (telefon, telefax
stb.) a hely, az idépont és a targy megjeldlésével. Az fb tagjainak az értesitést legalabb
0t, a megtargyalandé irasos anyagokat pedig lehetdleg legalabb harom munkanappal az
ilést megeldzéen meg kell kapniuk.

(4) Az fb iiléseire meg kell hivni az MNB elndkét, a kdnyvvizsgalot, az MNB
elnoke altal az fb-vel vald kapcsolattartasra kijelolt személyt, a belsé ellendrzés
vezet6jét, az Allami Szamvevdszék képviseldjét. Az fb elndke — vagy akadalyoztatasa
esetén az altala kijelolt feliigyeld bizottsagi tag — az egyes napirendek targyaldsahoz
tovabbi személyeket is meghivhat.
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(5) Az tb az iilés megkezdésekor dont a végleges napirend meghatarozasarol. Az
elézetes napirendi javaslatban nem szerepld kérdés csak akkor vehetd fel napirendre, ha
az fb valamennyi tagja ehhez hozzajarul, illetéleg ha az t4jékoztato jellegii, és dontést
nem igényel.

(6) Az fb hatarozatképes, ha tagjainak legalabb kétharmada jelen van. Hata-
rozatait nyilt szavazdssal, egyszerli sz6tobbséggel hozza.

(7) Az fb zart iilést is tarthat, amelyen csak az fb tagjai vehetnek részt. Zart iilés
megtartdsat barmely fb-tag kezdeményezheti, és errdl az fb vita nélkiil dont. Az tb
hataskorébe tartozo személyi kérdésekrol zart ilésen kell donteni.

(8) Az fb altal vizsgalt kérdésben személyében, illetve személyéhez kapcsolhato
intézmény révén érintett fb-tag az adott napirend megtargyaldsédban, valamint az azzal
kapcsolatos hatarozathozatalban nem vehet részt.

7. §
Jegyzdkonyv

(1) Az fb iilésérdl jegyzOkonyvet kell felvenni, amelyet — az iilést levezetd €s a
jegyzOkonyvet hitelesitd aldirdsdval — tiz munkanapon beliil kell véglegesiteni. A
jegyzokonyvnek tartalmaznia kell a hozzaszolasok, illetve a vita 1ényegét, a hozott
hatarozatokat, a szavazati ardnyokat, és kérésre a szavazatok név szerinti megjelolését.
Az fb barmelyik tagja kérheti szd szerinti jegyzokonyv készitését. Az fb-tagok
jogosultak az eltérd allaspontjukat tartalmazo irasbeli nyilatkozatukat a jegyz6konyvhoz
csatolni. A jegyzokonyv elkészitésérol a feliigyeld bizottsag titkarsdga gondoskodik.

(2) Aziilésekrdl késziilt jegyzOkonyvet megkapjak:

a) az fb tagjai,

b) az MNB elnoke,

¢) az MNB alelnokei,

d) az MNB elnoke altal az fb-vel valo kapcsolattartasra kijelolt személy,
e) az Allami Szamvevészék elnoke,

f) az fb titkdrsaganak vezetdje,

g) konyvvizsgalo,

h) abelsd ellendrzés vezetdje.

(3) A zartiilésrol késziilt jegyzokonyvet csak az fb tagjai kapjak meg.

8. §

Titoktartasi kotelezettség
(1) Az b tagjai a megbizatasukkal kapcsolatban tudomasukra jutott titkot képezd

adatokat, értesiiléseket az MNB tv. 54. §-a tartalmanak megfeleléen kotelesek
megorizni.
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(2) Az b tagjai a felligyeld bizottsagi tagsagi jogviszonyuk létrejottekor titok-
tartasi nyilatkozatot tesznek.

9. §

A feliigyeld bizottsag titkarsaga

(1) Az fb munkdjaval kapcsolatos egyeztetési, szervezési €s egyeb titkarsagi
feladatokat a feliigyeld bizottsag titkarsaga latja el, amely kett6é f6bol all.

(2) A feliigyeld bizottsag titkarsaga vezetdjének az MNB alkalmazottjaként torténd
felvétele, munkakorének meghatarozéasa, valamint munkaviszonyanak megsziintetése az
fb dontése és javaslata alapjan torténik. A titkarsag madsik, adminisztrativ feladatokat
ellatd alkalmazottja az fb elndkének javaslata alapjan ugyancsak az MNB
alkalmazottjaként keriil felvételre, és munkaviszonyanak megsziintetése is csak az fb
elndkének egyetértésével lehetséges.

(3) A feliigyel6 bizottsag titkarsaganak vezetdje a fb elndkének iranyitasaval végzi
munk4jat.

10. §
Az ulésekrdl sz616 kozlemények

(1) Az fb — ajelen ligyrend 8. §-dban foglalt titoktartasi kotelezettség betartasaval
— kozlemény formajaban vagy mas modon iilésérdl a nyilvanossagot tdjékoztathatja. A
kozlemény szovegét az fb hagyja jova.

(2) Az b ellenkez6 tartalmu hatdrozatdnak hidnyaban az iilésrdl sz616 kozlemény
kiadésara, illetdleg az iilésrél a nyilvanossag mas modon torténd tajékoztatasara az tb
elndke, illetve az 4altala felkért fb-tag jogosult. Az fb munkdajardl sz6lo altalanos
tajékoztatas joga barmelyik fb-tagot megilleti.

11. §
Zaro6 rendelkezések

(1) A jelen tiigyrend altal nem szabalyozott kérdésekben a Magyar Nemzeti
Bankrol szo16 2001. évi LVIIL toérvény, valamint a gazdasagi tarsasagokrol szolo 1997.
évi CXLIV. torvény feliigyel6 bizottsdgra vonatkozo rendelkezései az iranyadoak.

(2) Jelen tligyrendet a feliigyeld bizottsag a 2002. december 3-i iilésén allapitotta
meg, ¢és azt a részvénytulajdonost képviseld pénziigyminiszter az 1/2003. sz.
részvényesi hatdrozataval hagyta jova.

(3) A 2002. december 03-an megallapitott iigyrend 2. § (2), (6) és (8)
bekezdéseinek modositasat, valamint a 2. §-nak (9) és (10) bekezdésekkel, tovabba a 7.
§ (2) bekezdésének h) ponttal torténd kiegészitését a feliigyeld bizottsag 2004. januar
27-1 iilésén fogadta el, amit a részvényes az 1/2004. szamu részvényesi hatarozataval
2004. februar 10-én hagyott jova.
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2. sz. melléklet

A feliigyel6 bizottsag munkaterve
2004. junius — 2005. majus

2004. junius

1. A Logisztikai Kdzpont egyes palyazatainak értékelése
2. Az fb-tagok k6zds beszdmoloja az Orszaggytilésnek

2004. juliusban és augusztusban az fb nem tervez tilésezést
2004. szeptember

1. Az MNB L. félévi gazdalkodasa
2. Az fb 2005. évi koltségterve

2004. oktober

1. A 2005. évi pénziigyi tervezés elokészitése (tervezési modszerek, koncepcio)

2. A belsd szabalyozas helyzete (az EU-tagsagbol eredd, valamint a kozbeszerzéssel
kapcsolatos belsd szabalymoddositasok)

3. A Bankjoléti Kft. végelszamolasanak helyzete

4. Az MNB szponzoralasi politikaja

2004. november

1. Az MNB III. negyedéves gazdalkodasa

2. Az MNB informatikai rendszerének biztonsaga

3. Az MNB KBER-tagsagaval 0Osszefliggd egyes kérdések (a csatlakozas human-
er6forrds igénye az esetleg sziikségessé valo szervezeti valtoztatisok és a
koltséggazdalkodas szempontjabol)

4. A Pénzjegynyomda Rt. jovdje

2004. december

1. Az MNB bankbiztonsagi rendszere

2. Az MNB 2005. évi pénziigyi terve (kiilonds tekintettel a bérgazdalkodasra és az
ASZ észrevételeire a teljesitményértékelési rendszer mitkodésével kapesolatban)

3. A belso ellendrzés 2005. évi munkatervének elfogadasa

2005. januar

1. A Logisztikai Ko6zpont beruhidzas megvalosulasa kiilondsen a kozbeszerzési
torvényben foglaltakra tekintettel

2. Az MNB humankockazat-kezelési rendszere (a vonatkozo szabalyzatban foglaltak
érvényesiilése, gyakorlati tapasztalatok)

3. A belso ellendrzés 2004. évi beszamoloja
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2005. februar

1. Eldzetes informéciok a 2004. évi gazdalkodasrol (az MNB 2004. évi eldzetes
mérlege és eredménykimutatdsa alapjan)

2. Az MNB peres iigyeinek attekintése

3. Az emberierdforras-gazdalkodas helyzete

2005. marcius

A beruhézasi és miikodési koltségterv teljestilése

Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozo vallalkozasok gazdalkodéasa

Az MNB informatikai rendszerének miikodése az EU-tagsag tiikkrében

A kozbeszerzési torvény alkalmazasanak tapasztalatai a Kozbeszerzési onallo
osztaly munkéja alapjan

el e

2005. aprilis

1. Az MNB 2004. évi mérlege és eredménykimutatasa
2. A bank 2005. I. negyedéves gazdalkodasa
3. Az fb jelentése a kozgytilés részére

2005. majus

1. A kovetkezd iddszakra sz616 tb-munkaterv elfogadasa

2. A Latogatokozpont miikodésének tapasztalatai (a miikddtetés koltségei, lato-
gatottsag stb.)

3. Az fb 2004. évi kozds beszamoloja az Orszaggytlésnek (elso olvasatban)

Az fb munkaterve folyamatosan kiegésziil a belsé ellenérzés egyes, az fb altal
kivalasztott vizsgélati jelentéseivel, valamint az Ellendrzési féosztdlynak az ellendrzési
munkaterv megvalosulasardl szol6 havi tajékoztatoival.

Az MNB mérlegérél késziild idokozi jelentéseket az fb esetenként megtargyalja a
negyedévenként esedékes napirend mellett.

Az tb elndke valamennyi lilésen szobeli tdjékoztatdst ad az igazgatdsag iiléseirdl, a két
ilés kozott végzett tevékenységekrol.
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3. sz. melléklet

A beszamolasi iddszak alatt megtartott feliigyelo bizottsagi

iilések idopontjai,
valamint a megtargyalt napirendi pontok

2004. szeptember 7.

1.
3.

4.

Az MNB 1. félévi gazdalkodasa

Az b 2005. évi koltségterve

Belso ellendrzési jelentés megtargyaldsa — ,,Szallitd és koltségkonyvelés
vizsgalata” (24/2004. sz. vizsgalat)

Az MNB szponzoralasi politikaja

2004. oktober 19.

1.

nhw

A 2005. évi pénziigyi tervezés eldkészitése (tervezési modszerek, koncepcio)
Az MNB véleménye az egykori NDK part- €s tomegszervezeti vagyon
esetleges magyarorszagi vonatkozasainak ligyében az MNB-hez érkezett
megkeresésekrol

Javaslat az Ellen6rzési f0osztalyt érintd szervezeti intézkedésre

A Bankjoléti Kft. végelszamolasanak helyzete

A Dbels6é szabalyozas helyzete (az EU-tagsagbol eredd, valamint a
kozbeszerzéssel kapcsolatos belsd szabalymodositasok)

2004. november 16.

1.

e

Az MNB informatikai rendszerének biztonsaga

»A virusvédelmi rendszer vizsgélata” cimi, 36/2004. sz. belsd ellendrzési
jelentés megtargyalasa

Az MNB KBER-tagsagaval Osszefiiggd egyes kérdések (a csatlakozas
humanerdéforras igénye, az esetleg sziikségessé valo szervezeti valtoztatasok
¢és a koltséggazdalkodas szempontjabol)

Az MNB III. negyedéves gazdalkodasa

Elézetes 4llasfoglaldas az Ellendrzési féosztaly 2005. évi munkaterv
tervezetérol

2004. december 14.

Nk W=

Az MNB bankbiztonsagi rendszere

A Pénzjegynyomda Rt. jovdje

A belsé ellendrzés 2005. évi munkatervének elfogadasa
Belso ellendrzési jelentés megtargyaldsa

Targyi eszkoz- és készletgazdalkodas (48/2004.)
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2005. januar 25.

1.

a) Az MNB 2005. évi pénziigyi terve
b),,A beruhazasi és miikodési koltségterv 0sszeallitasanak feliilvizsgalata™ cimi
53/2004. sz. belsd ellendrzési jelentés

2. Az MNB humankockazat-kezelési rendszere (a vonatkoz6 szabalyzatban
foglaltak érvényesiilése, gyakorlati tapasztalatok)
3. A belso ellendrzés 2004. évi beszamoloja
200S. februar 22.
1. A pénziigyminiszter levele alkotmanybirdsagi beadvany elkészitéséhez nyujtott
jegybanki ,,technikai segitség” ligyében
2. Elbzetes informaciok a 2004. évi gazdalkodasrol (az MNB 2004. évi eldzetes
mérlege és eredménykimutatasa alapjan)
3. Belso ellendrzési jelentés megtargyalasa
A teljesitménymenedzsment rendszer miikddtetése (1/2005.)
2005. marcius 22.
1. Az MNB peres iigyeinek attekintése
. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozo vallalkozasok gazdalkodasa
3. a) A kozbeszerzési torvény alkalmazasanak tapasztalatai a Kozbeszerzési 6nallo
osztaly munkaja alapjan
b) ,,A kdzbeszerzés gyakorlata a Magyar Nemzeti Banknal” cimii 6/2005. sz.
belso ellendrzési jelentés
4. Az MNB informatikai rendszerének mitkodése az EU-tagsag tiikrében
5. Vélasz a pénziigyminiszter levelére
2005. aprilis 12.

2005.

b

AN

. ,Jogi szakértések, tandcsadasok” megnevezési koltségnem 2004. évi

eldiranyzata 6sszegének tullépése
MNB 2004. évi mérlege ¢és eredménykimutatasa
Az fb jelentése a kozgytilés részére

majus 24.

. BelsO ellendrzési jelentés megtargyaldsa — A Logisztikai Kozpont beruhdzas

megvalosuldsa, kiillondsen a kozbeszerzési torvényben foglaltakra tekintettel
(18/2005. sz. vizsgalati jelentés)

A Latogatokozpont muikodésének tapasztalatai (a miikodtetés koltségei,
latogatottsag stb.)

A bank 2005. I. negyedéves gazdalkodasa

A kovetkez0 iddszakra sz6l6 fb-munkaterv elfogadasa

Az tb 2004. évi koz0s beszamoloja az Orszaggyiilésnek (elsd olvasatban)

Az Ellendrzési féosztaly 2005. évi munkatervének modositasa
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4. sz. melléklet

A feliigyelo bizottsag munkaterve
2005. junius — 2006. jinius

2005. jinius

1. Az fb kdz0s beszamoloja az Orszaggyiilésnek (elfogadas)
2. Belso ellendrzési jelentés megtargyaldsa — Az SAP-rendszer informatikai auditalasa

2005. juliusban és augusztusban az fb nem tervez iilésezést
2005. szeptember

1. Az MNB I. félévi gazdalkodasa

2. Az b 2006. évi koltségterve

3. Az auditor altal 2005-ben irt Vezetdi Levélben jelzett észrevételek hasznositasa
4. A felelds vallalatiranyitas elveinek érvényesiilése az MNB-ben

5. A Pénzjegynyomda Rt. stratégidja

2005. oktober

1. A 2006. évi pénziigyi tervezés elokészitése (tervezési modszerek, koncepcio)

2. Az EKB-hoz tortént kiutazdsok koltségeinek elemzése a koltségtakarékossag
érvényesiilése szempontjabol, a KBER-hez valo6 csatlakozas ota eltelt idészakban

3. Az MNB szponzoralasi tevékenysége, az alapitvanyokra vonatkozé igazgatosagi
hatdrozat végrehajtasanak helyzete

4. A Latogatokozpont miikodésének koltségei, a hétvégi nyitva tartds lehetdségei

2005. november

1. Az MNB III negyedéves gazdalkodasa
2. Az MNB informatikai stratégiaja és a megvalositas kezdeti tapasztalatai
3. Eldzetes allasfoglalds az Ellendrzési féosztaly 2006. évi munkatervérdl

2005. december

1. Az MNB humdankockazat-kezelési rendszerének miikodése (a szabalyzatban
foglaltak érvényesiilése)

2. A Bankjoléti Kft. végelszamolasanak helyzete

3. A belso ellendérzés 2006. évi munkatervének elfogadasa

2006. januar
1. Az MNB 2006. évi pénziigyi terve
2. Az MNB kutatdsi és publikacids tevékenységének (ideértve az EKB kutatési

projektjeiben valo kozremiikddést is) koltségei
3. A belso ellendrzés 2005. évi beszamoloja
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2006. februar

1. Elézetes informaciok a 2005. évi gazdalkodasrél (az MNB 2005. évi eldzetes
mérlege ¢és eredménykimutatdsa alapjan)

2. Az emberieréforras-gazdalkodas helyzete

3. Az MNB peres ligyeinek attekintése

2006. marcius

1. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé vallalkozasok gazdalkodasa
2. A kozbeszerzési torvény eldirdsainak érvényesiilése az MNB-ben
3. Az 6rzési feladatok részbeni kiszervezésének pénziigyi hatasai

2006. aprilis

1. Az MNB 2005. évi mérlege ¢és eredménykimutatasa
a) A Logisztikai Kdzpont beruhdzas megvaldsulasanak helyzete
b) A Kreativ 2000 Kft.-vel kotott lebonyolitéi szerzddés teljesitésének eddigi
tapasztalatai

3. Az b jelentése a kozgylilés részére

2006. majus

1. A Pénzjegynyomda Rt. vezetdinek beszdmoldja a vallalat gazdalkodasarol és a
stratégiai célok megvalosulasarol

2. Az fb k6z6s beszamoloja az Orszaggytilésnek (elsd olvasatban)

3. A bank 2006. I. negyedéves gazdalkodasa

2006. junius

1. Az b k6zds beszamoldja az Orszaggytlilésnek (elfogadas)
2. Az atadas-atvételre valo felkésziilés

Az fb munkaterve folyamatosan kiegésziil a belsé ellenérzés egyes, az fb altal
kivalasztott vizsgélati jelentéseivel, valamint az Ellendrzési féosztdlynak az ellendrzési

munkaterv megvaldsulasarol szol6 havi tajékoztatoival.

Az MNB mérlegérél késziilé idokozi jelentéseket az fb esetenként megtargyalja a
negyedévenként esedékes napirend mellett.

Az tb elndke valamennyi lilésen szobeli tdjékoztatdst ad az igazgatdsag iiléseirdl, a két
ilés kozott végzett tevékenységekrol.

Tekintettel a 2006. évi orszaggyllési valasztasokra és az fb mandatumanak azt kovetd
megsziinésére, a 2006 juniusat kovetd iddszakra munkaterv nem késziil.

74



Nk Wb =

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.

28.

29.

30.

5. sz. melléklet

A beszamolasi idoszakban végzett
belso ellenorzési vizsgalatok témai

MPE-HNR rendszer vizsgalata (22/2004.)

Adossagcesere keretében a Magyar Allamnak nytjtott devizahitel (23/2004.)
Szallito- és koltségkonyvelés vizsgalata (24/2004.)

Bérszamfejtés folyamata (25/2004.)

Az Euclid rendszer informatikai vizsgalata — utovizsgalat (26/2004.)

Bankjegy- és éremgytijtemény (27/2004.)

Magyar Pénzverd Rt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellendrzése
(29/2004.)

Fizetési Mérleg adatbazis vizsgalata (30/2004.)

Az MNB szamviteli politikéjanak kialakitasa (31/2004.)

Az értéktari rendszer (32/2004.)

A Magyar Pénzverd Rt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének
ellendrzésérol (34/2004.)

Az MNB beszerzési palydzatainak feliilvizsgalata targyaban készitett 49/2003.
szamu jelentés utdvizsgalata (35/2004.)

A virusvédelmi rendszer vizsgalata (36/2004.)

A FoOpénztari 6nallo osztaly Forgalmi II. értéktar forgalmi bankjegykészleteinek
atadds-atvétele soran megallapitott hidny kivizsgalasa targyaban készitett
5/2004. sz. jelentés utovizsgalata (38/2004.)

Postai elszamolasforgalmi tigyletek (39/2004.)

Az MNB hosszt tava adossagkezelésének informatikai vizsgalata — utdvizsgalat
(40/2004.)

A kétes, illetve befagyott kovetelések mobilizalasa, valamint annak elékészitése
targyaban készitett 3/2004. szamu jelentés utdvizsgalata (41/2004.)

Az MNB ado- ¢és jarulékbevallasainak elkészitése, az adoelszamolasok pénziigyi
teljesitése targyaban készitett 14/2004. szadmu jelentés utovizsgalata (42/2004.)
Az MNB mérlegének ¢s eredménykimutatasanak elkészitése (43/2004.)

Kiils6 kommunikacid/informécioszolgaltatas targyaban végzett 33/2003. szdmu
jelentés utovizsgalata (44/2004.)

Biztonsagi mentések rendszere (45/2004.)

Targyi eszkoz- és készletgazdalkodas (48/2004.)

A védelmi célu készpénzkészlet 2004. évi leltarozasa (49/2004.)

Az {izletk6tdi rendszer (Kondor +) és kornyezetének informatikai vizsgalata —
utdvizsgalat (50/2004.)

A Szamitastechnikai fdosztaly tevékenységének ¢és folyamatainak atfogod
vizsgélata targyaban készitett 35/2003. szamu jelentés utdvizsgalata (52/2004.)
A beruhdzasi ¢s miikodési koltségterv Osszeallitasanak feliilvizsgalata (53/2004.)
A bel- és kiilfoldi kikiildetések targyaban készitett 8/2004. szdmu jelentés
utovizsgalata (54/2004.)

Magyar Pénzverd Rt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellendrzése
(55/2004.)

A bérszamfejtés folyamata targydban készitett 25/2004. szdmu jelentés
utovizsgalata (56/2004.)

Teljesitménymenedzsment-rendszer miikddtetése (01/2005.)
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31.
32.
33.

34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.
43.

44,

45.

ESCB-Net informatikai biztonsaganak szabalyozottsaga (3/2005.)

Bankjegyek €s érmék szallitasa (4/2005.)

Pénziigyi keretek felhasznalasanak figyelemmel kisérése targyaban készitett
48/2003. szamu jelentés utovizsgalata (5/2005.)

A kozbeszerzés gyakorlata a Magyar Nemzeti Banknal (6/2005.)

Magyar Pénzverd Rt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellendrzése
(7/2005.)

Az MNB valuta- és devizaarfolyam jegyzésének és hivatalos kozzététele
informatikai tAmogatasanak utovizsgalata (8/2005.)

Jegybanki ellen6rzés (9/2005.)

A SWIFT Alliance kapcsolat informatikai utévizsgalata (11/2005.)

SAP Bazis modul vizsgalata (12/2005.)

A Viber egyenleg nyilvantart6 rendszer (CAS) utovizsgalata (13/2005.)

Kiils6 kommunikécid/informécidszolgaltatas vizsgalati targyaban készitett
33/2003. szamu ¢€s 44/2004. szamu jelentések utoévizsgalata (14/2005.)

Cebamail rendszer informatikai vizsgalata (17/2005.)

A Logisztikai Kozpont beruhdzas megvaldsulasa, kiilondsen a kozbeszerzési
torvényben foglaltakra tekintettel (18/2005.)

Adossagesere keretében a Magyar Allamnak nyujtott devizahitel targyaban
készitett 23/2004. szam1 jelentés utdvizsgalata (22/2005.)

A szamitastechnika fizikai- és halozatfeliigyeleti biztonsdganak utdvizsgalata
(25/2005.)
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6/a. sz. melléklet

A Magyar Nemzeti Bank 2005. évi miikodési koltségeinek pénziigyi terve

Erték
Megnevezés 2004. 2005. Index
milli6 forintban %

1000 Személyi koltségek 9 268,9 9 650,7 104,1
1010 Bérek 3692,1 3820,8 103,5

1020 Jutalom 1850,3 1889,4 102,1

1030 Végkielégitések, felmentési pénzek 112,7 202,3 179,5

1040 Jarulékok 21427 22233 103,8

1050 Oktatis 171,0 182,7 106,8

1060 Vilaszthaté béren kivili juttatisok 410,5 416,2 101,4

1070 Alapjuttatasok és joléti koltségek 8425 864,4 102,6

1080 Hirdetési koltségek, tanacsadoi dijak 471 51,6 109,6

2000 IT koltségek 1304,2 1334,8 102,4
2010 Hardver- és telekommunikacids eszkozok 259,1 240,3 92,7

2020 Szoftverek 505,3 565,7 112,0

2030 Adatatviteli dijak 135,3 133,4 98,6

2040 Hirszolgalati dijak 269,4 254.8 94,6

2050 Tanacsadoi dijak 135,1 140,6 104,1

3000 Uzemeltetési koltségek 1554,9 1668,9 107,3
3010 Ingatlan koltségek 967,6 1 060,6 109,6

3011 Koztzemi koltségek 145,8 179,5 1231

3012 Bérleti dijak 134,5 134,6 100,1

3013 Anyag- és karbantartasi koltségek 550,2 540,2 98,2

3014 Bankbiztonsagi koltségek 137,1 206,3 150,5

3020 Emisszios gépek, berendezések 93,7 85,1 90,8

3030 Egyéb gépek, targyi eszkézok 80,5 87,3 108,5

3040 Jarmuivek 46,7 52,5 112,4

3041 Anyag- és karbantartasi koltségek 353 40,0 113,3

3042 Adé, biztositas 11,4 12,5 109,7

3050 Telefon, posta 141,7 151,2 106,7

3060 Pénzszillitas 40,9 331 80,9

3070 Nyomtatvany 14,0 5,1 36,4

3080 Irodaszer és egyéb adminisztracios anyag 33,6 345 102,7

3090 Vagyonbiztositas 10,1 10,2 101,0

3100 Tanacsadoi dijak 1,3 31,2 2400,0

3110 Egyéb koltségek 124.8 118,1 94,6

4000 Ertékcsokkenés 1534,9 1874,0 122,1
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Erték

Megnevezés 2004. 2005. Index
millié forintban %

4010 Targyi eszkoz0k 1013,6 1166,7 115,1

4011 Ingatlanok 217,6 227,6 104,6

4012 Egyéb targyi eszkozok 796,0 939,1 118,0

4020 Immaterialis javak 521,3 707,3 135,7

5000 Egyéb koltségek 12214 980,6 80,3
5010 Hatosagi dijak 0,9 0,9 100,0

5020 Tagsagi dijak 19,3 29,4 152,3

5030 Jogi kéltségek 25,0 30,0 120,0

5040 Audit 41,8 42,0 100,5

5050 Kozgazdasagi tanacsadas, adatvasarlas 3285 1422 433

5060 Kommunikici 216,0 200,7 92,9

5070 Ujsag, szakkényv 72,7 81,4 112,0

5080 Reprezenticié 67,5 78,0 115,6

5090 Kikuldetési koltségek 3429 269,6 78,6

5091 Kalfeldi kikildetési koltségek 3341 260,4 77,9

5092 Belfoldi kikuldetési koltségek 8,8 9,2 104,6

5100 Kulképviseletek 335 13,3 39,7

5110 Egyéb vegyes koltségek 73,3 93,1 127,0

6000 Atvezetések -231,2 -72,3 31,3
7000 Koltségek Gsszesen 14 653,1 15 436,7 105,4
8000 Kozponti tartalék 219,8 231,5 105,3
9000 Koltségek f66sszege 14 872,9| 15 668,2 105,4
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6/b. sz. melléklet

A Magyar Nemzeti Bank 2005. évi beruhazasainak pénziigyi terve

2004. 2005. éYre ,
o evral e'lfogadas’r-a "2005. év
Beruhazas tipusa Athiiz6d ]a‘{as’olt Uj |0bsszesen
igény
millié forintban

1 Informiciotechnologia 111,5 1801,5 1913,0
11 Infrastruktura korszerisitése 31,2 1102,9 1134,1
1.11 Hardver 0,0 181,7 181,7
1.1.1.1 | Felbasznaldi oldali eszkozok cseréje 0,0 137,3 137,3
1.1.1.2 | Szerver csere és bivités 0,0 44,4 44,4
1.1.2 Szoftver 0,0 246,3 2406,3
1.1.2.1 | Felbasznaloi oldali szoftverek verzidvaltisa 0,0 90,3 90,3
1.1.2.2 | SZT fejlesztdi és digemeltetdi sgoftver eszhozik besgersése 0,0 156,0 156,0
1.1.3 Lokalis halézat fejlesztése 0,0 233,5 2335
1.14 Biztonsagi infrastruktira fejlesztése 0,0 31,4 31,4
1.1.5 EKB-hoz kapcsolédé infrastrukturalis fejlesztések 0,0 0,0 0,0
1.1.6 Infrastruktarat érint fejlesztési projektek 31,2 410,0 441,2
1.2 Integralt operativ rendszerek fejlesztési projektjei 59,5 117,2 176,7
1.2.1 Szamviteli alrendszer 25,0 22,8 47,8
1.2.2 Uzletkotési és fizetési alrendszer 10,0 3,5 13,5
1.2.3 Ugyfélszémlavezetési alrendszer 24,5 32,9 57,4
1.24 Pénzforgalmi alrendszer 0,0 58,0 58,0
1.3 Jegybanki statisztikai rendszer fejlesztési projektjei 20,8 323,5 344,3
1.3.1 ISTAT rendszer kialakitasa 20,8 308,5 3293
1.3.2 Egyéb statisztikai fejlesztések 0,0 15,0 15,0
14 I"ngviteli folyamatok tamogatasa 0,0 257,9 257,9
1.4.1 Egyéb fejlesztések 0,0 257,9 2579
2. Pénzfeldolgozis 0,0 22,9 22,9
21 Pénzfeldolgozas eszkozei 0,0 229 229
2.1.1 Pénzfeldolgozd nagygépek 0,0 6,9 6,9
2.1.2 Egyéb eszk6z6k 0,0 16,0 16,0
3. Ingatlanok 0,0 513,0 513,0
3.1 Kiemelt beruhazasok 0,0 161,0 161,0
3.1.1 Kézponti éptletek 0,0 38,0 38,0
3.1.2 Stratégiai tarold 0,0 123,0 123,0
3.2 Gépészeti munkalatok 0,0 35,8 35,8
3.3 Irodai klimak cseréje 0,0 35,8 35,8
34 Technolégiai klimak bévitése 0,0 0,0 0,0
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2005. évre

i?rgjl elfogadasra | 2005. év
Beruhazas tipusa athtizéds ja\{as,olt Uj |Osszesen
igeny

milli6 forintban
33 THiz- és vagyonvédelmi fejlesztések 0,0 178,3 178,3
3.3.1 Kézponti éptletek videofigyel6 rendszerei 0,0 36,2 36,2
3.3.2 | Kozponti épiiletek tiz elleni védelme 0,0 84,0 84,0
333 Koézponti épiiletek mechanikai védelme 0,0 11,3 11,3
3.3.4 Kézponti éptletek evakuacids rendszerei 0,0 0,0 0,0
3.3.5 Regionalis emisszios kézpontok védelmi rendszerei 0,0 46,8 46,8
3.4 Egyéb fejlujitasok, atalakitasok 0,0 137,9 137,9
341 ]I{(i‘cf)iztlenlc;rzlgszllzuletek épitémesteri atalakitasok, tervezések, 0,0 813 81,3
3.4 ]I{iiz)lzi;)g; épuletek rendszerek atalakitdsa, bévitése, 0,0 50,2 50,2
3.4.3 Regionalis emisszios kézpontok 0,0 6,4 6,4
4. Gépjarmiibeszerzés 0,0 58,1 58,1
5. Emisszios, logisztikai és szamitdstechnikai kézpont 0,0 3100,0 3100,0
5.1 ElSkészitd fazis 0,0 100,0 100,0
5.1.1 El6készits feladatok, tervezés, tereprendezés 0,0 100,0 100,0
5.2 Megval6sitasi fazis 0,0 3000,0 3000,0
5.2.1 Epités, kivitelezés, lebonyolitas 0,0 3 000,0 3000,0
6. Egyéb tirgyi eszkézok 0,0 201,9 201,9
6.1 Egyéb targyi eszkozok poétlasa, felvjitasa, bévitése 0,0 201,9 201,9
6.1.1 Irodatechnikai és kommunikacids eszkozok 0,0 83,6 83,6
6.1.2 | Egyéb targyi eszkézok 0,0 118,3 118,3
BERUHAZASOK OSSZESEN 111,5 5697,4 5 808,9
7. Kézponti tartalék 290,4
BERUHAZASOK FOOSSZEGE 111,5 5 697,4 6099,3
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7. sz. melléklet

Dr. Draskovics Tibor urnak,
Pénziigyminiszter

Budapest
Jozsef Nador tér 2-4.
1051

Tisztelt Pénziigyminiszter Ur!

A 2005. februar 1-jén kelt, az MNB Feliigyel6 bizottsadga (a tovabbiakban: fb) szamara
— az MNB fiiggetlenségével 0ssze nem férhetd tevékenység esetleges folytatdsanak
vizsgalatara vonatkoz6 — javaslatot tevd levelében foglaltakkal kapcsolatban az
alabbiakrol tajékoztatom:

A fb az On javaslatanak megfeleléen — a lehetéségéhez képest mindenre kiterjedden —
foglalkozott az tiggyel.

Bar az MNB elndke tajékoztatasul az fb elndkének is megkiildte az ligyben készitett,
Onnek szo6l6 valaszlevelét, Jarai Gr — az fb elndkének kérésére — egy masik levélben
kiilon is tajékoztatta az tb-t az ligyrdl, melyet a jelen levelemhez 1. sz. mellékletként
csatolok.

Az fb a soron kovetkez6 iilésén (2005. 02. 22-én) 6nallé (az 1.) napirend keretében
foglalkozott az iiggyel, amelyen személyesen az MNB elndke is részt vett. (Az iilésnek
e napirendjérdl késziilt jegyzOkdnyvrész masolatat tdjékoztatasul 2. sz. mellékletként
szintén mellékelem.)

Az fb az iilésen a mar emlitett levelek és az liggyel Osszefiiggésbe hozhatd
orszaggyllési bizottsagi és plenaris iilésekrdl készilt jegyzOkonyv-részletek, valamint
MNB kézlemények, tovabba az iiggyel kapcsolatban megjelent, illetéleg elhangzott
sajto- ¢€s média-hirek, végezetiil pedig az MNB elnokének az fb iilésén a feltett
kérdésekre adott valaszai alapjan az esettel kapcsolatban a kdvetkezOket rekonstrudlta.
Természetszeriileg az fb az allasfoglalasat kizardlag csak a  kiillonb6zo
dokumentumokra, valamint az MNB elndke altal elmondottakra alapithatta.

Az MNB elnokének szobeli tajékoztatasa szerint a két orszaggytilési képviseldt (Varga
Mihalyt és dr. Hargitai Janost, az Orszaggytilés Koltségvetési és pénziigyi bizottsaganak
elnokét, illetdleg tagjat) telefonon tortént eldzetes bejelentkezés és a kérésiik alapjan
személyesen fogadta.

A megbesz¢lés soran a két képviseld rakérdezett az MNB, illetdleg személy szerint az
MNB elndkének a jegybank-torvény legutolsd6 (2004. decemberi) modositdsaval
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kapcsolatos véleményére is. Jarai Ur ismertette is az MNB véleményét, amely ekkor mar
rég kozismert volt, hiszen mind 6, mind az MNB ezt hangstlyosan képviselte és
kommunikalta a térvény parlamenti vitajanak megkezdésétdl fogva, rdadasul az MNB a
szakmai allaspontjat tiikkr6z6 dokumentumokat, valamint az EKB véleményét is a
honlapjan mar korabban kozzétette. Jarai ur e beszélgetés végén — sajat megfogalmazasa
szerint csupan udvariassagbol — az el6bb emlitett (az liggyel kapcsolatban az MNB
honlapjan kozzétett) dokumentumokat at is adta a képviseloknek.

Az MNB elndke az b iilésén ezzel kapcsolatban hangsulyozta, hogy a dokumentumokat
barmelyik parlamenti part képviseldjének atadta volna, hiszen az atadott
dokumentumokat az MNB honlapjarél barki megismerhette, azokat barki barmilyen
célra szabadon felhasznalhatta, illetleg felhasznalhatja.

Tekintettel arra, hogy a Fidesz-MPSZ-nek a jegybank-torvény modositasanak
parlamenti vitajaban résztvevd képviseldi (igy a két, név szerint emlitett képviseld is)
mind a bizottsagi, mind a plenaris vitdban tobbszor kijelentették, hogy a térvényjavaslat
elfogadasa esetén Alkotmanybirdésaghoz fognak fordulni, ezért az MNB elndke
feltételezte, hogy a térvényt megtamado alkotmanybirdsagi beadvany elkészitése soran
valdsziniileg fel fogjak hasznéalni az MNB szakmai érveit is. Jarai Gr egy kés6bbi (2005.
januar 25-1) sajtotajékoztaton ujsagirdi kérdésre valaszolva emiatt is mindsitette a
fentiekben leirtakat "technikai segitségnyujtasnak".

Az MNB elndke az fb-t arrdl is tajékoztatta, hogy a korabbi bejelentésiikhoz hiven az
MNB is késziilt az elfogadott torvény megtdmadasara iranyuld alkotmanybirdsagi
beadvany elkészitésére és beadasara, amely azonban a téli iinnepek és szabadsagok
miatt csak irrealisan késon (hetekkel a vitatott torvény kihirdetését kdvetden) allt 6ssze,
ezért e szandékuktdl — a kdzben beadasra keriilt masik alkotmanybirdsagi beadvanyra is
tekintettel — végiil elalltak.

A napirend targyaldsa soran elhangzottak alapjan az MNB elnoke végiil azt elismerte,
hogy taldn nem volt tul szerencsés az alkotmanybirosagi beadvany elkészitésé¢hez vald
"technikai segitségnyujtasnak" nevezni a torténteket, mert igy valoban félreérthetové
valt az eset, mikdzben semmi mdas nem tortént, minthogy a képviseldi jogallasrol sz6lo
torvény rendelkezésének megfelelden az orszaggytilési képviselok kérdésére valaszolt,
valamint az amuagy is publikus, az MNB-nek, valamint az EKB-nak az iiggyel
kapcsolatos, szakmai véleményét rogzité dokumentumokat adta csak at.

Az tb felvetésére valaszolva azt Jarai ur elismerte, hogy az MNB eddig nem tartotta
sziikségesnek olyan belsé szabdly megalkotasat, amely azt szabalyoznd, hogy a
jegybank a hozza forduld orszaggytlési képviseloket a megbizatdsuk ellatasaban
hogyan ¢és milyen informacidokkal koteles tdmogatni, abbol kiindulva, hogy olyan
informécio nyilvanvaléan nem adhat6é ki, amelynek kiadasat valamelyik jogszabaly
tiltja. Az fb-iilésen kibontakozott vita sordn azonban kideriilt, hogy a kérdést — az
alabbiakban kifejtettek miatt — nem lehet ennyire egyszertien elintézni.

A képvisel6i jogallasrol szolo torvény a képviselOi tisztség ellatdsanak tdmogatasat
szigortian csak a képvisel6i megbizatas, a képviseldi munka vonatkozasaban irja eld
kotelezettségként az allami szervek részére. Vagyis ez a tamogatési kotelezettség mar
nem all fenn akkor, ha a képviseld olyan feladatot 1at el, ténykedést végez, amelyet nem
csak orszaggytlési képviseld, hanem barki mas is ellathat. Miutan egy kihirdetett
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torvénnyel szemben barki jogosult alkotmanybirdsagi beadvanyt benytjtani, ezért egy
ilyen beadvany elkészitéséhez nyujtott érdemi segitség, netdn ennek szakmai
kidolgozéasadban vald részvétel mar egyértelmiien tilterjeszkedne a térvényben eldirt
tamogatasi kotelezettségen. Az MNB elnoke a vitdban elhangzott felvetések hatdsara
megfontolanddnak is tartotta a kérdés belsé szabdlyozasat.

Tisztelt Miniszter Ur!

Mint ahogy mar hangstlyoztam, az fb a hataskorében eljarva a vizsgalata soran csak a
fellelhetd dokumentumok, illetdleg a két parlamenti képviseld és a jegybank elnok
részvételével lefolytatott személyes megbeszélés egyik résztvevdjének, vagyis az MNB
elnokének irdsos ¢€s szobeli tajékoztatdja alapjan tudta az eset koriilményeit
rekonstrudlni, amelyekbdl az alabbi allaspontot alakitotta ki:

- Az MNB az alkotmanybirdésagi beadvany elkészitéséhez nyujtott "technikai
segitséggel" az "MNB fliggetlenségével, illetve torvényben meghatarozott
feladataival 0ssze nem féré tevékenységet” nem folytatott, ugyanis a
rendelkezésiinkre allo informécidk alapjan nem allapithaté meg, az MNB részt vett
volna az alkotmanybirdésdgi beadvany érdemi kidolgozdsdban. Az érdemi
segitségnyujtas ténye még akkor sem allapithatd meg, ha az MNB elndkének
kritikai véleményét, valamint a jegybank nyilvdnos szakmai anyagait az el6készités
soran nagy valoszintiséggel felhasznaltak.

- Ugyanakkor megallapithato, hogy félreértésre adhatott alapot az, hogy az MNB
elnoke, illetdleg szovivdje ,technikai segitségnyujtasnak™ mindsitette a jegybank-
torvény utols6 modositasaval kapcsolatos, az MNB-nek a jegybank honlapjarol
mindenki altal megismerhetd szakmai alldspontjat, a jogszabalyok {itk6zését és az
EKB véleményét tartalmaz6 dokumentumok ismertetését, valamint ataddsat.

- Az fb javasolja, hogy egy belsé utasitisban szabalyozasra keriiljon az a kérdés,
hogy az orszaggyiilési képviseldk jogallasarol szolo torvényben megfogalmazott, a
képviseldi tisztség ellatdsdnak tdmogatasara vonatkozo kotelezettségnek az MNB
mennyiben és hogyan kdteles eleget tenni.

Tisztelt Miniszter Ur!

T4jékoztatasul kozlom, hogy az fb a fentiekben ismertetett allasfoglalasdt — melyet
tajékoztatasul az MNB elnokének is eljuttattunk — egyhangulag hozta meg,

A fentiek alapjan tisztelettel kérem az fb nevében is tett tajékoztatdsom szives
tudomasulvételét.

Budapest, 2005. marcius 25.

Tisztelettel:

Akar Laszlo
az MNB fb elnoke s.k.
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