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I1. A tarsasag 2005. évi gazdalkodasa, a gazdalkodas koriilményei

1. Az MTI Zrt. piaci kornyezete

A Magyar Tavirati Iroda Zrt., mint komplex hir- és fotoszolgéltatd hiriigynokség,

az elmult évtizedben elvesztette egyeduralkodd szerepét a hazai piacon. Az elmult

években — és ez igaz napjainkra is — az ellendrzott, komoly hirek irdnti kereslet csdkkent.

Mindez az MTI Zrt. piaci pozicidit jelentésen rontja. Az MTI Zrt. a kihivasra a valaszt

egyrészt a hirkindlat tematikus bdvitésével, masrészt 1j termékek és szolgaltatdsok

kifejlesztésével, harmadrészt a vevOk igényeihez vald folyamatos alkalmazkodassal

probalja megadni.



2. Az MTI Zrt 2005. évi gazdalkodasa

Arbevétel | Arbevétel Index Aranya
Megnevezés eFt eFt 2005/2004 2005-ben
2004 2005

Belfoldi értékesités arbevétele 1836034 | 1732040 94,3 % 42,3 %
Export értékesités arbevétele 124 811 125803 100,8 % 3,1%
Ertékesités nettod arbevétele 6sszesen 1960 845 | 1 857 843 94,75% 45.4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 14 336 100,0 % 0,3 %
Egyéb sajat bevételek 15313 15 144 98,9 % 0,4 %
Pénziigyi bevételek 36 130 35611 98,6 % 0,9 %
Rendkiviili bevételek 460 820 1 946 0,4 % 0,1 %
Sajat bevételek dsszesen 2473108 1924 880 77,8% 47,0%
Miikddési tamogatas 1797 200 2 130 000 118,5% 52,0%
Miikodési céltdmogatas 499 531 37 458 7,5% 0,9%
Allami tAmogatas osszesen: 2296 731 | 2167 458 94,3% 53,0%
BEVETELEK OSSZESEN: 4769 839 | 4092 338 85,8 % 100,0 %

A téarsasag 2005. évi sajat bevétele 1 924 880 eFt; a miikddési tdmogatas 2 130 000
eFt; a kapott céltamogatas 37 458 eFt; az 0sszes bevétel 4 092 338 eFt; amely 14,2 %-kal

alacsonyabb az el6z6 évinél.

A koltségek és raforditasok Osszege 2005-ben az eredméykimutatasban 4 085 831
eFt, az elozé évihez képest a csokkenés 16 %. A csokkenésben a jelent6sebb tételek:
a személyi jellegli raforditasoknal 17,4 %, a rendkiviili raforditdsoknal pedig 96,2 %.
A személyi jellegi raforditdsoknal az el6z6 évi csoportos létszamleépités hatasa
jelentkezik, a rendkiviili raforditdsoknal pedig a 2004-ben eladott ingatlannal kapcsolatos
raforditasok korrekcios hatdsa. Az egyéb raforditasok 13,6 %-kal csokkentek.

Az altalanos forgalmi add aridnyositasa miatt a vissza nem igényelhetd Osszeg
csokkent jelentésebb mértékben. 2005-ben mind a bevételek, mind a koltségek és

raforditasok csokkentek az eldzd évihez viszonyitva.



Az el6z6 év veszteségéhez viszonyitva a targyévi eredménylink pozitiv: 6 507 eFt a

mérleg szerinti eredmény.

A médiapiac 2004-ben tapasztalt szlkiilése 2005-ben folytatodott, amit az

arbevételcsokkenés is  tikroz.

A piaci

helyzetet a kozszolgalati

médiumok

alulfinanszirozottsaga mellett a kereskedelmi televiziok hirigényének csdkkenése jellemzi.

A belfoldi értékesités volumene kis mértékben csokkent. Az export arbevételnél a

novekedés 0,8 %. Az értékesités arbevételén belill a belfoldi értékesités aranya a

meghatarozo, ezért 6sszességében az értékesités nettd arbevétele 5,3 %-kal csokkent.

A megvaltozott hirfelhasznalasi szokdsok tarsasagunkat a hirkiadas Osszetételének

valtoztatadsara, a piaci igényekhez jobban alkalmazkodd csomagok kialakitdsara

kényszeritik.
AZ ERTEKESITES NETTO ARBEVETELENEK ALAKULASA
Megnevezés 2004 2005 Vilt. eFt valt %

Hirszolgélat 1015 464 912 755 -102 709 -10,1
Foto 174 464 163 102 -11 362 -6,51
Kiadvanyok 107 233 110 959 3726 3,47
SAB 84 272 72 071 -12 201 -14,48
Multimédia Szerkesztdség 6 207 12 791 6 584 6,07
Konyvtar 18 253 25 842 7589 41,58
Gazdasagi f6szerkesztség 46 814 43 851 -2 963 -6,33
Hirdetési bevételek 6125 10 444 4319 70,51
Minilabor 1 588 2 027 439 27,64
Miiszaki szolgéltatds 170 411 212 537 42 126 24,72
Bérleti dijak 182 890 146 128 -36 762 -20,10
Egyéb szolgaltatas 22313 19 533 -2 780 -12,4
Belfoldi értékesités netté arbevétele 1 836 034 1732 040 -103 994 -5,66
Hirszolgalat 39 001 48 717 9716 24,91
Foto 11194 16 704 5510 49,22
Kiadvanyok 835 1204 369 44,19
SAB 5 1013 1008 | 20 160,00
Konyvtar 0 22 22 0
Gazdasagi Foszerkesztdség 12 505 9314 -3 191 -25,52
Miiszaki szolgéltatas 54 360 48 829 -5 531 -6,56
Bérleti dijak 6911 0 -6 911 -10,17
l:lxport értékesités netto arbevétele 124 811 125 803 992 0,79
Ertékesités netto arbevétele

Osszesen 1 960 845 1 857 843 -103 002 -5,25




A nagy médiavevok szdma 2005-en az el6z0 évihez viszonyitva csOkkent. A nagy
vevOk kiesését a piac bovitésével, a kisebb felhasznalok felkutatasaval probalja a tarsasag
ellensulyozni. Ez részben sikeres volt, ennek kdszonhetden a belfoldi arbevétel csokkenés

csak 5,7 %.

A 2005. évi kiszamlazott 6sszegek megoszlasa

@ Kormanyzati vevd
az elsd 50-bdl

6%

B Média-vev6 az elsd
50-bél

O Internetes és mobil
szolgaltatok az elsd

45%, 50-bél

OEgyéb vevok az els6
4% 50-bél

13%

B Tobbi vev6 az
oOsszesbol

2005-ben a legnagyobb 50 vevo megoszlasa kiegyenlitettebb képet mutat a korabbi
évekhez viszonyitva. Megsziinében van az MTI-nek a médiavevoktdl valé nagy ardnyu
fliggdsége. A kiszamlazott 6sszegbdl 45 %-os a médiavevok aranya, mig a kormanyzati
vevok 6 %-os részesedése melett az internetes €és mobil szolgaltatok 4 %-ban vannak jelen

a TOP-listan.

3. Beruhazasok, fejlesztések alakulasa

2005-ben csak a legsziikségesebb fejlesztéseket hajtotta végre a tarsasag. A
szellemi termékeknél az 0 iigyviteli rendszer és az MTI ECO portalrendszer keriilt

elszamolasra - a kotelez6 szoftverfrissitésen kiviil - 0sszesen 77 768 eFt értékben.



A targyi eszkozoknél az irodahaz felujitasara és épiiletgépészeti eszkozok
beszerzésére 35 187 eFt—ot, miiszaki berendezések beszerzésére 83 145 eFt-ot szamoltunk

el. Osszeségében a 2005. évben a beruhazasra forditott dsszeg az el6z6 évinek 32 %-a volt.

4. Forgoeszkozok alakulasa

A készleteknél az év végén kiadott Kor-Képek és a Ki Kicsoda 2006 kiadvanyok

készleten maradt értéke miatt novekedés mutathato ki.

A kovetelések koziil a vevokoveteléseknél novekedés, az egyéb koveteléseknél

csokkenés, 0sszességében 9 %-os novekedés volt 2005-ben.

Az éven tul lejart kovetelések, amelyekre értékvesztést szamoltunk el, az alabbi

vevOkhoz kothetdk (az értékvesztést nem vettiik figyelembe a kovetelés 0sszegében):

EVEN TUL LEJART, ERTEKVESZTES ELSZAMOLASANAL FIGYELEMBE VETT KOVETELESEK

OSSZEGE  2005.12.31.
Lejart
Vevé neve szamlak Osszeg Késedelmes | Ardnya Megjegyzés

db (eFt) napok atlaga %
Futar Plusz BT 3 893 666 7,9 | Felszamolas alatt
FVL KFT 3 375 810 3,4 | Felszdmolas alatt
Gido Média Kft 4 1367 1 056 12,1 | Felszamolas alatt
INFORM MEDIA KFT 8 1522 1017 13,5 | Felszamolas alatt
INTERNATIONAL
MEDIA KFT 1 57 721 0,5 | Felszamolés alatt
TV EGY Rt. 11 7 043 1417 62,6 |Felszamolas alatt
Osszesen 30 11 257 1111111 100 | e

5. Forrasok alakulasa

2005-ben az el6z6 évek negativ eredményéhez képest az MTI Zrt pozitiv

eredménnyel - 6 507 eFt - zarta az évet. A megfontolt takarékos gazdalkodas eredménye az
is, hogy gazdasagi események finanszirozasara kisebb aranyu kiils forréast kelett igénybe
venni ( 38,9 %-kal csokkentek a rovid lejaratu kotelezettségek). A két tényezo egylittes

hatésa az idegen forras ardnyanak 7 %-os csokkenése a sajat forrashoz viszonyitva.



III. Az MTI Zrt. szakmai munkaja

A 2005. évet az MTI életében a fordulat évének terveztiik, ezért a 2004-2007. évre
sz0106 stratégiai tervben legfontosabb szakmai célként a piaci szemléletvaltast jeloltiik meg.
Kulcsfontossag volt, mennyire sikeriil érvényesiteniink a mindennapi munkaban a
termékkdzpontiisagrol a piackdzpontusdgra vald atallast. Egyebek kozott e cél elérése
érdekében is indokoltnak mutatkozott a szeptemberben végrehajtott valtas az altalanos,

szakmai alelndki poszton.

crer

nagyobb mértékben athelyezni a médiatipust hirligyndkségi vasarlokrol a gazdasagi szféra

potencialis vevdire.
Newsroom

A szakmai munka hatékonysaganak novelése és a legfobb vevéinkkel vald jobb
kapcsolattartas érdekében az év elején létrehoztuk a hirszolgalati tigyeletet (Newsroom). A
Newsroom {6 feladata az MTI szerkesztoségei kozotti napi, folyamatos koordinacid, a tobb
szerkesztdség kozos munkdjat igényld napi vezetd témak kezelésének Osszehangolésa, a
hir- ¢és fotokiadasi folyamat feliigyelete, tovabba a nagy médiapartnerekkel vald
kapcsolattartds. Az elsd év tapasztalata alapjan menet kozben valtoztattunk a Newsroom
csapatanak Osszetételén, a rotacids rendszer helyett attértiink egy allando Osszetételii

szerkeszt6i garda foglalkoztatasara.
Belpolitikai Foszerkesztoség

A mult év a legnagyobb valtozast a Belpolitikai Fészerkesztdségben hozta, hiszen
itt valtoztattunk a fOszerkeszt6i poszton, tovabba megsziintettik az egyik foszerkeszto-
helyettesi munkakort is. Az Osszel végrehajtott személycserével nyugodttd valt a
szerkesztoségi 1égkar.

A fOszerkesztdség egyik legfontosabb feladata a belso tiikor tovabbfejlesztése volt,
ennek eredményeként megkezdddott a tiikdr web-felilleten torténd értékesitése. A
fejlesztéssel elOkészitettiik azt is, hogy a 2006. évi valasztasokra kiilon valasztasi tiikrot

vagyunk képesek Osszeallitani, akar kiillon meghatarozott ideig tart6 szolgaltatasként is.



Az év folyaman jol vizsgazott az — el6z6 €vi csoportos 1étszamcsdkkentés nyoman
— Osszetételében alaposan megvaltozott, megfiatalodott parlamenti rovat, az év soran
munkajaval eloszlatta az aggalyokat, hogy neki lehet-e vagni ezzel a fiatal gardaval a

2006. évi valasztasok nehéz feladatainak.
A Kiilpolitikai Foszerkesztoség

A hirkiadas alapvetdéen négy f6 témacsoport — terrorizmus, iraki habort, EU- és
NATO-ligyek, madarinfluenza — koéré 6sszpontosult az év folyaman.

A szoros értelemben vett hiranyagokon, Osszefoglalokon tal mindennaposak a
hatterek, rendszeresek a portrék, €letrajzok, €és az interjuk. Ezeknek a szama érzékelhetden
emelkedett a kiadasban.

A szerkesztéség munkdjaban az el6z6 évi leépitések nem okoztak fennakadast.
Sikeriilt athidalni azokat a gondokat is, amelyek a szigort takarékossagi intézkedésekbdl
fakadtak. A korabban bezart parizsi iroda munkdjabol mindazt, ami sajatos magyar
szempontok szerint elvégezendd feladat, egy stringer szerzddtetésével oldottuk meg. A
stringer munkéjaval az MTI elégedett. A nyar kdzepén — ugyancsak takarékossagi okokbol
— bezartuk az MTI rémai irodajat; itt egyeldre nem foglalkoztatunk stringert.

Osszel palyazatot irtunk ki a 2006 nyaran megiiriilé harom tudositoi allomashelyre:
Belgradra, Berlinre és Washingtonra. Ebben az évben el6szor irtunk ki nyilt, nem csak
MTI-seknek sz616 palyazatot. A belgradi posztot ilyen kiilss palyazo nyerte el. (2006 els6
napjaiban kollégank stlyos betegségben meghalt, igy erre a posztra 11j palydzatot irtunk ki,

amelyet végiil belso kolléga nyert meg.)
Gazdasagi Foszerkesztoség

Az év kiemelt feladata volt az MTI-ECO weboldal ilizemeltetésének atvétele, ez
2005 decemberében megtortént.

A gazdasagi fOszerkesztOség  kiilonbozd  tevékenységeinek integracidja
befejez6dott. A foszerkesztdség altal a kozszolgdlati kiadasban kiadott hirek szama
csokkent, tiikrozve a 1étszamcesokkenés okozta szigorubb szelekciot, tovabba azt, hogy a
szerkeszt6ség munkatarsainak tobb anyaga keriilt a belpolitikai addsba, ami viszont a

gazdasagi ¢let tovabbi politizalodasat tiikrozi.



Fotoszerkesztoség

2005-ben a szakmai munka mindségének novelése, illetve a piaci elvarasoknak valo
megfelelés érdekében folytattuk azt a kordbban megkezdett gyakorlatot, miszerint
folyamatosan konzultdlunk a felhasznaldinkkal ¢és igyeksziink alkalmazkodni az
igényeikhez. Az eldéfizetéink magasabb szinvonalon torténd kiszolgalasa érdekében
tervezett technikai fejlesztések athuzodtak 2006-ra.

Megoldandé feladat, hogy a nem napi eseményekhez kotédo képek — az
ugynevezett archiv céli felvételek — szamat noveljiik, frissitsilk az orszagot, épiileteket,
kozintézményeket, ismert személyeket megorokitd fotoinkat. Keészséggel fogadta a
szerkesztdség vezetdsége azt az elképzelést, hogy az MTI tudoésitéi koziil — mind idehaza,
mind kiilfoldon — fotézzanak mindazok, akik nemcsak kedvet éreznek hozza, hanem némi
készségiik is van a fotdés ujsagirdshoz. A tudositok ellatdsa fotofelszereléssel

megkezdddott, az elsé tapasztalatok kedvezdek.
Panorama Szerkesztoség

2005-ben a szerkeszt0ség szakmailag igazolta a hozza flizott vérakozasokat.
A hagyomanyosnak tekintett hirtigynokségi stilustol kissé szabadabb nyelvezettel késziild
Panorama-anyagok atvétele impondl6 a hazai sajtoban. Ez egyrészt jelzi, hogy a média- és
sajtopiac fogékony a nem politikai anyagok széles korére, mésrészt visszaigazolja az MTI

vezetésének a Panordma Szerkesztdség megerdsitésére tett intézkedéseinek helyességét.
Sportszerkesztoség

A szerkesztOség tavalyi éve kiegyensulyozott volt a hirszolgaltatas terén, ezt az
elofizetok korében végzett felmérés is alatamasztja. A szerkesztOség teljes korlien
beszamolt a magyar szempontbdl kiemelt sportversenyekrdl, minden fontosabb
sporteseményrol.

Jelen 1étszamaban, felkésziiltségében a szerkesztdség alkalmas a 2006-ban évben ra

vard kiemelkedd jelentdségli események kezelésére.

Multimédia Szerkesztoség



Az MTI kitorési pontjainak egyikeként hoztuk Iétre ezt a szerkesztdséget.
Munkajuk eredményei lassan, de beérmek. A legdinamikusabbnak a hazai
mobilszolgaltatokkal vald egyiittmiikodés latszik (wap, sms, mms), ugyancsak sikeres az

MTTI audids hirszolgéltatasa, amely a helyi radioknak szol.

Notesz

A Newsroom alé tartoz6 angol nyelvii szolgalat munkéja kiegyensulyozott, eleget

tesz a hirtigynokségi térvényben rogzitett feladatanak.

Adatbazisok és Archivumok

Az adatbazisok ¢€s archivumok teriiletén a 2005 ¢év komoly kihivast jelentett. A
tudasbazis-épités és az automatikus kodolas rendszere j gondolkodast jelent, és ezzel
egyiitt lehetdvé teszi a finomabb keresést és osztalyozast, valamint integralt adatbazis
hasznalatat a szovegek, fotok ¢s grafikak esetében.

A Fotoarchivum képallomédnyanak retrospektiv digitalizalasa folytatodott, nétt az

archiv képallomany.

FOTOKIADAS DARABSZAMA 2005
fOTOSZlfRK?SZT(ﬁ?EG __ FOTOARCHIVUM BIZOMANYOS
BELFOLD | KULFOLD | OSSZESEN | BELFOLD | KULFOLD | OSSZESEN

Januar 5549 2 641 8190 53 2 55 0
Februar 7539 2927 10 466 250 9 259 0
Marcius 8 368 2 855 11 223 1306 20 1326 0
Aprilis 7 988 2 995 10 983 1432 3 1 435 0
Majus 7737 3425 11 162 243 2 245 0
Janius 7 805 3089 10 894 81 5 86 0
Julius 6 789 2 863 9 652 158 0 158 0
Augusztus 6 665 3079 9 744 150 9 159 0
Szeptember 8 169 3165 11334 288 1 289 74
Oktober 7526 3167 10 693 260 0 260 168
November 6 883 3087 9970 213 2 215 163
December 5980 3315 9 295 261 25 286 55
Osszesen: 86 998 36608 123 606 4 695 78 4773 460
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Melléklet

2005. EVI HIRKIADAS

] Osszese
Szerkesztoség Feb Mar Apr Maj Jun Jul
 Belpolitikai Fészerkesztéség  iHavaria | 338 283 369 340: 346 299: 331! 424 315: 216 255: 121} 3637
| ' Kultara 298 285 342 440 253 2831 260 316 354 323 3161 138 3608 :
"""""""""""""""""""""""""" Orszagos T e e
_____________________________________________ ' Sajtoszolgalat i 106} 108 131 147. 201 161! 140 167 228} 279 272! 279 2219
e iparlamenti b 585. 908 936 1030 978 1203; 817: 580; 987: 1066 1207 881. _ 11178
_____________________________________________ | Tarsadalompolitikai i 920} 920 1038: 903! 946: 783! 630 702: 864} 944 784: 1008 10442
e iTurnus | 579 617 702 767 784! 805! 705i 722i 910i 967 944! 815!  9317]
| Gazdasagi Fészerkesztoség _ |Business 7 5. 1. 2 3 6 6. 14, 7. 8 5 7. 81
e Hirfevel | | 378 361: 363 397 378! 389 361! 349! 456 420} 363! 335! 4550
o iNemzetgazdasagi . 1062 1459 1602 1445| 1361. 1417 1262} 1241 1522 1335 1487 1361. _ 16554
e ' Specialis | | 232} 320} 231! 307! 271} 294 312! 309 387 309! 338! 255! 3565
o lvilaggazdasagi | 1488 13681 1449 1544 1372! 1448| 1280! 1342 1364 1294! 1424) 1164) _ 16537
 Kiilpolitikai foszerkesztoség Kulkiadasi | 2815} 2701 2683 2861 2766 2832} 2924 6 2727 2799} 2906 2745 2578 33337
. iReggeliMonitor i 255! 245 252] 251 2541 270: 253: 279} 265: 242} 268 253. 3087
e RTV ] | 2234 2449 2701 2670 2955 3047 2974 1535 17. 0. Oi 1. 20583
e Videk i 5. 0 i i i 1.0, 0 1 0. 0. 0 10
'MTI-ECO (Ecoinfo i 6803} 6505 6668: 6908} 6803: 6790| 6205 6922: 6747) 6454: 6780 6636 80311
e 'EcOnews i 955: 1068 987! 1040 1004| 994: 987 1101} 1134 975! 1112 957 12314
e iwAP 177 206} 220} 235: 241} 227 231. 292) 288: 257) 297 311. 2982
' Nemzetkozi Tajékoztatasi i Hirszerkeszt6ség ' ' : ' ' ' '
' Szerkesztéség (@ngol) i 872. 743 788. 979 939! 912' 850 854! 954! 879! 857. 767. _ 10394
OTS . _icegvonal i 127, 132] 98! 134 129: 133} 111| 130i 132; 135. 136 112] 1509
'Panorama ‘MTIPress i 138} 132} 140: 139! 131 137! 130! 144: 136, 134 136 132! 1629
e iRadioésTvmisor | 134} 105, 97 100} 124 108; 134 98 89 108; 93 122 1312
e iozines . 1059 959! 1030 1112: 1230} 1244: 1181: 1251 1182: 1260} 1272 1190 13970
'Sajtoadatbank | Sajtoadatbank | 1510 1510 147) 162} 142} 162 146} 146} 147. 146. 146 131! 1777
: Sportszerkesztéség ' Sport i 20207 1900 2002 2117 2188 1982 2066: 1990: 2026: 2194 2002: 1815: 24302

Osszesen: 8 0 8 1 0 7 6 5 1 1 9 9 289205




IV. Az MTI Zrt. gazdalkodasa és a gazdalkodas koriilményeinek
jovobeni alakulasa

A hirligynokségek tevékenységét vilagszerte erds verseny neheziti; a komoly,
ellendrzott hirek piaca az egész vilagon valsagtiineteket mutat. Az MTI Zrt. piaci
kornyezetét is a verseny er6sodése jellemzi; a hazai médiapiacon megerdsodtek a rovid
hireket olcson, vagy ingyen kinalé konkurensek. Igy nem csak az 01j piacok megszerzése,
hanem a meglévd vevokor megtartdsa, a mar kialakult szolgéltatdsok vevdinek megdrzése
i1s komoly eréfeszitéseket kivan a cégtdl. Tovabbra is szdmolnunk kell azzal, hogy egyes
vevOszegmenseknél csokkenhet az MTI termékei, szolgaltatasai irdnti kereslet, és ez
bevételkiesést jelenthet szdmunkra. Az Uj termékek, szolgaltatdsok, vevok megjelenése

2006-ban még nem ellensulyozza a hagyomanyos piacok sziikiilését.

Az MTI-nek 2006-ban - az elfogadott kozéptava stratégiai tervnek megfeleléen - az
alabbi 6 feladatokat kell végrehajtania:

l. A hirligynokségi térvényben megfogalmazott kozszolgélati feladatok magas
szinvonalu ellatasa tovabbra is elsérendii cél.
2. Az orszaggytilési, Onkorményzati valasztasok és a kampany idészakanak

partsemleges ¢s korrekt tiikroztetése a hirszolgalatban.

3. A hagyomanyos piacokon az MTI pozicidinak és piaci bevételeinek
stabilizalasa.
4. Uj piacok és 1j tipusu kereskedelmi és egyiittmiikodési kapcsolatok feltarasa,

az MTI piaci befolyasanak novelése.
5. 2006-ban tovabb kell folytatni a koltségtakarékos gazdalkodast, a piaci
bevételek kismértékti csokkenése mellett. Pozitiv mérleg szerinti eredmény

elérése a kitlizott cél.

Budapest, 2006. februar 28.

Vince Matyas

elnok
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