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ELNOKI BESZAMOLO

1. Gazdaséagi helyzet

Harom veszteséges év utdn 2005.-ben 6 millié 507 ezer Ft. mérleg szerinti eredménnyel zart
az MTI Zrt.,, s ez a gazdalkodas egyensulya érdekében a menedzsment altal megtett
erofeszitések eredménye. Sikeriilt a koltségeket a tervezett szint alatt tartani, sikertilt a tervben
szerepld potlolagos koltségvetési tdmogatas jelentds részét megszerezni, a marketing illetve a
beruhazasok terén pedig tudatosan visszafogtuk a koltést a feladatok egy részének 2006.-ra
torténd  atlitemezésével annak érdekében, hogy véget vessiink a cég veszteséges
gazdalkodasanak.

Ha a tényszamokat a 2005. évi tervhez képest részletesen is attekintjiik, akkor a kdvetkezd
kép bontakozik ki. 2005-ben a tervezett étékesitési arbevétel 2 milliard 13 millié Ft volt, ez 96
%-ban teljesiilt. A tényleges bevétel kozel 87 millié Ft-al maradt el a tervezettol.

Ami a belfoldi értekesitést illeti, az a tervezetthez viszonyitva 2 %-al alacsonyabb szinten
teljesiilt. Ennek egyik oka az, hogy a hirszolgélati bevételeknél (97%), valamint a
hagyomanyos szolgaltatasok teriiletén tovabbi piacsziikiiléssel kellett szembenézniink. gy a
fotobevételeink (82%), és a gazdasagi hirszolgaltatds (97%) mellett az informatikai
szolgéltatasok bevételei teriiletén is 2%-al elmaradtunk a tervtdl. A technikai eszkozok
bérletét sok esetben a vevdink mar nem igénylik az informacids technoldgia gyors fejlodése
miatt. Ugyanakkor az 0j termékek ¢és szolgaltatasok (tobbek kozt a specialis hirvalogatasok)
teriletén folyamatos bevétel-ndvekedés indult meg, ezen szolgaltatdsok esetében a
tervezetthez viszonyitva 10 %-al sikeriilt novelni a bevételiinket.

Az irodabérleti dijakbdl tervezett bevétel 97 %-ra teljesiilt, annak ellenére, hogy a kiadott
irodai alapteriilet nagysaga novekedett. Ennek oka az, hogy az irodapiac telitettsége miatt a

korabbi években elértnél csak alacsonyabb aron tudtuk bérbe adni az irodateriileteket.



Az exportértékesitésrol elmondhatd, hogy a tervezetthez viszonyitva 7 %-al nétt az
arbevétel, ami 8§ millid6 Ft tobbletet jelentett. Ezen beliill a fotoértékesités bevétele nott
jelentdsen, ez az EPA tagsagbdl adddott elsdsorban.

Az éllami tadmogatasok koziil a kozszolgalati feladatok ellatasat eldsegitd céltdmogatas
100 %-ban teljestilt, mig a 100 milli6 Ft-ra tervezett fejlesztést tiamogato koltségvetési juttatas
végig bizonytalan volt az év soran. Az év végén a 100 millio helyett végiil 80 millié Ft
Osszegli céltamogatast kapott az MTI a koltségvetés altalanos tartaléka terhére.
Ez magyardzza az éves tamogatasi érték 1%-os elmaradasat a tervtol.

A koltségek ¢és raforditasok éves szinten 1%-al alacsonyabb szinten valosultak meg a
tervezetthez képest, ez mintegy 50 milli6 Ft megtakaritast jelentett. A legjelentdsebb
megtakaritas a marketing / reklam / piackutatés teriiletén (55%) volt. Az lizemanyagkoltségek
terve 76%-ra, a kifizetett bérleti dijak terve 79%-ra, a karbantartds raforditdsainak terve
73%-ra, valamint a testiiletek 1étszamanak csokkenése miatt a tiszteletdijak és koltségtéritések
mértéke 82%-ra ill. 84%-ra teljesiilt.

Anyagkoltségekre a tervnek megfeleléen koltottink  (100%). Az  igénybevett
szolgaltatasoknal 4 %-os megtakaritast értiink el a tervhez képest, ami kozel 50 millié Ft-ot
jelentett. Ebben a korben a legdrasztikusabb koltségvisszafogas a marketing teriiletét érte,
itt 32 millio Ft. volt a megtakaritds. Ez a takarékoskodds azonban hosszu tavon nem
folytathat6, mert az mar az 0j termékek piaci bevezetését akadalyoznd. Az ingatlanok
karbantartdsara a tervezett 6sszeg majdnem dupldjat (23 millio Ft) kellett elkdlteni, néhany
nem vart meghibasodas és részben 1j bérléi igények okan. Taxira és szallitasi szolgaltatasokra
kozel 6 millid Ft-tal tobbet koltottiink, mint a terveldiranyzat (147%).

Ami a személyi jellegli raforditasokat illeti, a terv 102 %-ra teljesiilt, ami kozel 47 milli6
Ft tobbletkoltséget takar. Ezen beliil a rendszeres jovedelmek és a bérjarulékok 2%-al voltak
magasabbak a tervezettnél, ennek egyik oka néhany mindségi személycsere végrehajtasa volt.
Az ¢év folyaman a szakszervezettel kotott bérmegallapodas alapjan 11 %-os atlagos
bérfejlesztésre keriilt sor. Novekedett a sajat személygépkocsik koltségtéritésére (123%) és az
allomanyba nem tartozok megbizasi dijaira (117%) kifizetett 6sszeg.

Osszességében az éves mérleg szerinti eredmény a tervezett mértéket kissé meghaladva

teljesiilt: a tervezett 5 258 ezer Ft mérleg szerinti nyereséggel szemben 6 507 ezer Ft. lett.



2. Szakmai tevékenyseg

Az MTI menedzsmentje a 2005. évet — a stratégiai tervnek megfeleléen — a fordulat évének
tervezte. A kordbbi két év tervszeri elokészitd munkdjanak eredményeként igyekeztiink a
nemzeti hirligynokség egész tevékenységét ,atallitani” a termékkodzpontisdg vaganyardl a
piackdzpontiusagéra.

Ennek érdekében mind a szakmai munkaban, mind az értékesitésben radikalis
szemléletvaltast kellett elérniink, s mindez nem jart konfliktusok nélkiil. Valtas tortént a
szakmai alelndki poszton, ¢€s a belpolitikai fOszerkesztdség élén: ezek a személycserék
elosegitették a fesziiltségek oldasat. Megkonnyitette a szemléletvaltast, hogy sikertilt
munkaba allitanunk sok tehetséges, tobbnyire mar nyelveket tud6 fiatal kollégat, de ez a
szigoru létszamgazdalkodas miatt 1ényegében nem érintette a cég Osszlétszamat.

2005 elején hatalyba Iéptettilk az 0 szervezeti ¢és milkodési szabalyzatot, amely mar
tilkkrozte az emlitett stratégiai irdnyvaltas szandékat. 2005 végén a felgyiilemlett tapasztalatok
birtokdban ¢és az év masodik felében az 4ltalanos, szakmai alelndki poszton végrehajtott
személycsere nyoman Ujabb valtoztatasokat hajtottunk végre az szmsz-en, amely 2006. januar
1-jén 1épett hatalyba.

A szakmai munka hatékonysagdnak ndvelése, a legfobb vevdinkkel vald jobb
kapcsolattartds érdekében az év elején létrehoztuk a hirszolgalati ligyeletet (Newsroom).
Ennek f6 feladata a szerkesztéségek kozotti napi, folyamatos koordinacid, a tobb
szerkeszt0ség koz0s munkajat igényld napi vezetd témak kezelésének 0sszehangolasa, a hir-
¢és fotokiadasi folyamat felligyelete, tovabba a nagy médiapartnerekkel valod kapcsolattartas.
Az elsé év tapasztalata alapjan menet kozben valtoztattunk a Newsroom csapatanak
Osszetételén, a rotacids rendszer helyett attértiink egy allando Osszetételii szerkeszt6i garda
foglalkoztatasara.

A mult év a legnagyobb valtozast a Belpolitikai Fészerkesztdségben hozta, hiszen itt
elsdsorban személyi okokbodl valtoztatnunk kellett a fOszerkesztéi poszton, tovabba
megszintettik az egyik fOszerkeszté-helyettesi munkakort is. Az dsszel végrehajtott
személycserével nyugodtta valt a szerkesztOségi légkor, a kollektiva zavartalanul tudott
felkésziilni a 2006. év legnagyobb szakmai feladatdra, a parlamenti és Onkormanyzati

valasztasokra.



A Kiilpolitikai Fdszerkesztdség altal feliigyelt kiilfoldi tudositoéi posztok koziil tavaly
nyaron megsziintettiilk a romai posztot, s dsszel palydzatot irtunk ki a 2006 nyardn megiiriilé
harom tudositoi allomashelyre, Belgradra, Berlinre és Washingtonra. 2005-ben elészor irtunk
ki nyilt, nem csak MTI-seknek sz616 palyazatot.

A szerkesztOségekben nagy ardnyu miiszaki megujulds ment végbe, befejeztiik a laptopok
2004-ben megkezdett lecserélését korszerli, mobil kommunikaciora alkalmas késziilékekre.
A szerkesztOségek és a Kereskedelmi Igazgatosag kozotti egyiittmiikodés mind az yj
szolgaltatasok, termékek kialakitdsdban, mind a vevdkkel vald kapcsolat éapolésaban
szervezettebb lett, s e téren is stratégiai céljainkkal Osszhangban alakul a kivéanatos
szemléletvaltas.

Az ¢év folyamén éattekintettiik a hatalyban 1évé elndki és alelndki utasitdsokat, s ahol
sziikséges volt, hatdlyon kiviil helyeztiik azokat, illetve a megfeleld adminisztrativ keretek
megteremtése érdekében 1j elnoki utasitasok is kiadasra keriiltek.

A piac- és nyereségorientaltsdg irdnyaba hato valtozds a Kereskedelmi Igazgatosag és
a Marketing Igazgatosag személyzeti megerdsitése, egy sor Uj termék, valamint szolgaltatas
piacra vitele, illetve az ehhez kapcsolodd reklamkampanyok, tovabba a Termékfejlesztési
Tanéacs rendszeres mikddtetése, s a vevokiszolgalas megerdsitésére tett intézkedések.

A Tulajdonosi Tanacsad6 Testiilet 2005-ben jovahagyta az MTI 2006. évi dijszabasat, és
ez lehetdvé tett a menedzsment szdmara, hogy a piacon kelld rugalmassaggal 1épjen fel.

Az atlathatd, rugalmas csomagokat kinald tarifarendszer kialakitdsa is megtortént:
a dijszabasban rogzitett csomagok mellett differencialt hirszolgaltatasokat is kinal az MTI.

A 2005. évben bevezetett 1) szolgaltatasok koziil kiemelkedd a *Déli Monitor’, amely az
MTI délutani napilapja alcimet viseli, s amelyet kozel 40 ezer e-mail cimre kiildiink
— egyenldre ingyenesen. Kiemelkedé még az "MTI Agenda’ esemény-eldrejelzd szolgaltatas,
valamint a konyv és CD formaban egyarant megjelentetett "MTI Ki Kicsoda’ c. adattar.
Folytattuk 2005-ben a *Kor-Képek’ fotdalbum-sorozat kiadasat is.

Takarékossagi okokbol kényszerlien visszafogott marketing-koltés ellenére tavasszal
kommunikécios kampéanyt szerveztiink, amelynek kozvetlen célja az 01j termékek szélesebb
korli ismertségének elérése, ezaltal az eléfizetdi szam novelése €s ezzel parhuzamosan az
MTI image-ének valtoztatdsa volt. Az MTI-r6l kialakitandd kép: széles profilu
informdcioszolgaltatok vagyunk, akinek kiemelt ligyfelei kozott nem csak a médiumok,
valamint a kormanyzati és a civil szféra, hanem az iizleti ¢let szerepldi, gazdasagi tarsasagok
¢s az egyéni felhasznalok is megtalalhatok. Valamennyi felsorolt célcsoportnak tudunk

nyujtani igényre szabott szolgaltatast.



Célunk 2006-ban is az, amit kozéptava stratégiankban megfogalmaztunk: az MTI Zrt.
miikodjon modern miiszaki hattérrel rendelkezd, rendszeres célzott allami tdmogatdsban
részesiild, ugyanakkor piac- és nyereségorientalt vallalatként, egyszersmind kozszolgalati

feladatait magas szakmai szinvonalon ellatd, nemzeti hir- és informacio6 iigynokségként.

Budapest, 2006. aprilis 28.

Vince Matyas
az MTI Zrt. elndke
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