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I. Az APV Zrt. 2005. évi miikodésének keretei

A kormény 2002 végén elfogadta a kozéptavu privatizacios és vagyonkezelési koncepciot,
melyben elkotelezte magat a privatizacios folyamat felgyorsitdsa €s lezarasa, valamint az
tizleti tipusu — EU-konform — vagyonkezelési gyakorlat megteremtése mellett.

Privatizacids célként fogalmazddott meg a 700 Mrd forintot meghalado allami (tarsasagi)
vagyon harom év alatt torténd egyenletes iitemii (évi 150-200 Mrd nyilvantartasi értéka
privatizalhaté vagyontomeg) lebontasa, az APV Zrt. jelentds, évi 100 Mrd forintos
koltségvetési befizetdi pozicidja eldiranyzataval.

1. Privatizacios és vagyonpolitikai koncepcio

A privatizacio kapcsan kiemelt jelentdségii célként a privatizacios kinalat biztositasan tal, a
tokepiac ¢és a tdzsde szerepének erdsitése, forgalmanak élénkitése, készpénz bevételek
maximalizdlasa, a versenyeztetés el6térbe helyezése keriilt. A kormany deklaralta, hogy a
karpotlasi folyamatot le kivanja zarni.

A nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelent0ségli, valsaghelyzetben levd tarsasdgok esetén
els6dleges privatizacids szempont az allami szerepvallalas minimalizalasa mellett a befektetdi
garanciavallalasok (foglalkoztatds, tokebefektetés, fejlesztések, kornyezeti karelharitas)
biztositasa.

A privatizacios program 2005. évre tervezett jelentds tranzakcidinak nagy része megvaldsult.
Ertékben — a Budapest Airport Rt. KVI-hez befolyt bevételt is figyelembe véve — a
varakozasokat lényegesen meghaladd Osszeg realizalodott, tranzakciok szamat tekintve
azonban elmaradas tapasztalhatdo (pl.: kisebbségi portfolio). 2005. évben megvalosult a
Budapest Airport Rt., az Antenna Hungaria Rt., Hungexpo Rt., Nemzeti Tankonyvkiadé Rt.,
az M-Ingatlan Rt. privatizacidja.

A korményzati célkitlizések szerint az allam csak meghatarozott sziikk korben kivan
vallalkozasaival (kozvetleniil) jelen lenni a gazdasagi életben. A Kormany eltokélt szandéka
volt, hogy Ujra inditja, és kovetkezetesen végigviszi a privatizaciot.

Ennek jegyében az allam kezében 1év0 vallalkozdi vagyon alapos elemzését kovetden késziilt
el a Kormany Vagyonkezelési és Privatizacios Koncepcidja, amely a tovabbi feladatokat és
elveket foglalja rendszerbe. A koncepciod szerint a Kormany:

- Ujrainditja és végigviszi a privatizaciot,

- lezarja a karpotlasi folyamatot,

- Tlzleti alapra helyezi az allami vagyon kezelését,

- minden vonatkozdsban megteremti az EU eldirdsokkal valé konformitast (arany-
részvények, vallalati tAmogatasok stb.).

A Kormany atlathatova kivanta tenni mind a privatizaciét, mind a vagyonkezelést, és a
koltségvetés keretébe integralva mutatta be az APV Zrt. tevékenységének allamhaztartasra
gyakorolt hatasat.



2. Osszefoglalo értékelés

A privatizacids szervezet 2005. évben a Budapest Airport Rt. privatizacidja kapcsan
kozvetleniil a KVI-hez befolyt bevétellel egyiitt 560,7 Mrd Ft bevételt realizalt, ami a
maganositas torténetében rekordnak mondhat6. A 2005. év a realizalt bevétel szempontjabol
az eddigi csucstartd 1995. (481,0 Mrd Ft) és az 1997. éveket (350,4 Mrd Ft) szoritotta hatrébb
a képzeletbeli dobogon.

Az APV Zrt. 2005. évben — kizarolag a hozza befolyt bevételt tekintve — 154,9 Mrd Ft-ot
realizalt, amelynek 80,8 %-a privatizaciés tranzakciokbol, 18,3 %-a osztalékbdl szarmazik.
2005-ben a privatizacidés szervezet szdmos nagy — a kozfigyelem kozéppontjaban 1évé —
tranzakciot bonyolitott le:

Budapest Airport Zrt.: A hazai privatizacio torténetében a legnagyobb egyedi tranzakciobol
szarmazo bevételt a Budapest Airport értékesitése eredményezte. A Tarsasag 75 %-1
szavazatot kitevO részvénycsomagjanak értékesitésére, valamint az iizemeltetési szerzodés
meghosszabbitasara és a KVI tulajdondban 1évé ingdsagok értékesitésére kiirt zartkor
palyazati eljaras keretében az ajanlatok benyujtasara 2005. november 14-én keriilt sor. A
jelzett idoben harom ajanlat érkezett a kdvetkezdk szerint:

- a Hochtief Airport GmbH. altal vezetett konzorcium

- aBAA Ltd.

- a Fraport AG altal vezetett konzorcium ajanlata.
A palyazat eredményérdl az 594/2005.(XI1.08.) IG sz. hatarozat rendelkezett. E szerint a
palyazat els6 helyezettje a BAA Ltd., amely az Azonnali Tranzakcios Ellenérték 6sszegére
464,5 Mrd Ft-os ajanlatot tett, amelybdl 404,9 Mrd Ft kozvetleniil a KVI szaml4jara folyt be.
A szerzddés zarasara 2005. december 22-én keriilt sor és ennek keretében tortén meg az
Azonnali Tranzakcioés Ellenérték, valamint a BA Rt. 10 Mrd Ft-os osztalékeldlegének
pénziigyi teljesitése is.

Antenna Hungiria Rt.: Az Antenna Hungaria Rt. 75% + 1 szavazati jogot megtestesitd
részvénycsomagjanak privatizacids palyazata 2005. aprilis 11-én keriilt meghirdetésre. Az
APV Zrt. Igazgatésaganak dontése értelmében az AH értékesitését nyilvanos, kétfordulds
pélyazat keretében hajtotta végre a privatizacios szervezet. A tranzakcid soran az APV Zrt.
73,71%-0s részvénycsomagja €és a Forras Rt 1,29 %-os részvénycsomagja egylittesen kertilt
értékesitésre.

2005. majus 11-én 10 ajanlattevé adta be elézetes ajanlatat. A masodik kdrbe jutott hat
palyazo koziil az AH Rt. részletes atvilagitasat kovetden harman adtak be végleges, kotelezd
érvényli ajanlatukat a felkinalt részvénycsomag megvételére vonatkozéan. Az APV Zrt.
Igazgatdsaga az ajanlatok sorrendjét a megajanlott vételdr alapjan a kovetkezd szerint
allapitotta meg:

Nyertes ajanlattevo: Swisscom Broadcast AG
2. helyezett ajanlattevo: Osterreichischer Rundfink Konzorcium
3. helyezett ajanlattevo: Macquarie Konzorcium

2005. julius 28-4n sor keriilt a részvény adasvételi szerzédés megkotésére a nyertes
ajanlattevovel. A tranzakcid pénziigyi zarasara a magyar és svajci versenyhatosagi engedélyek
megszerzését kovetden keriilhetett sor. 2005. oktober 24-én a vevo részérdl megtortént a 45,7



milliard Ft, azaz a vételar 200 MFt banatpénzzel csokkentett Gsszegének atutaldsa az APV
Zrt-nek és 802,3 MFt atutalasa a Forras Rt-nek.

Nemzeti Tankonyvkiadé Rt.: A tranzakci6 érdemi része 2004. évben zajlott, a privatizacios
szerz6dés 2004. november 24-¢én aldirasra keriilt. A szerzddés hatalyba 1épésének feltétele a
Gazdasagi Versenyhivatal engedélyének kézhez vétele volt, ami 2005. januar 19-én tortént
meg. A Lang Kiad6 és Holding Rt. a részvények vételarat (3.296 MFt készpénz és 38 MFt
érteklt karpotlasi jegy bevétel) a szerzddés szerinti hatdridében, 2005. februar 3-an
maradéktalanul kiegyenlitette.

A Térsasag munkavallaloi részére felajanlott 50.000 eFt névértékli részvénycsomagbol (a
Téarsasag jegyzett tokéjének 5%-a) a dolgozok Osszesen 46.500 eFt névérteki
részvénycsomagot vasaroltak meg. A dolgozok altal meg nem vasarolt 350 db, egyenként
10.000 Ft névértekli részvényt a Lang Kiadé és Holding Rt. a részvény adasvételi
szerzddésben foglaltak szerint vasarolta meg.

Hungexpo Rt.: Az APV Zrt. Igazgatosaga 42/2005. (I1.10.) IG. sz. hatirozataval a tarsasag
privatizacios palydzatara beérkezett ajanlatok értékelésérdl, az elsd forduld eredményérdl, és a
masodik forduléba meghivand6 palyazok korérél dontott. A dontés értelmében a masodik
forduloba a Carion Holding Rt. vezette konzorcium, valamint a GL Events nevével fémjelzett
konzorcium keriilt meghivasra.

A masodik forduléban a pélyazat nyerteseként 8 Mrd Ft-os ajanlatdval a GL Events, a
TriGranit Fejlesztési Rt. ¢s a WestEnd Beruhazé és Kereskedelmi Rt. konzorciumat hirdette
ki az APV Zrt.

M-Ingatlan Rt.: Az APV Zrt. a privatizaciés koncepcionak megfeleléen 2005. januar végéig
targyalt a palyazaton kiviil vételi ajanlatot tevd befektetdkkel. Az eljaras soran egy, az APV
Zrt. elvarasainak megfeleléen alatamasztott ajanlat érkezett. Az APV Zrt. az M-Ingatlan Rt.
részvényeit 2.500 MFt-ért az Ingatlanbefektetés Kft. részére értékesitette.

Tokoli Repiilotér: A Kormény jovahagyta a repiilétér 2004. évben lebonyolitott értékesitését,
igy az SZT 25952 szamu adasvételi szerzodés 2005. év elején hatalyba Iépett. A vevo a
vételarat (2.310 MFt) 2005. januar 21-én megfizette, az APV Zrt. 2005. januar 26-4n a
tulajdonjog bejegyzéséhez sziikséges nyilatkozatot kiadta.

Az APV Zrt. 2005. évben az osztalékbevételeivel egyezé Osszeggel, 28,4 Mrd Ft-tal jarult
hozza a kozponti koltségvetéshez: a hozzarendelt vagyon bevételei és kiadasai
kiilonbozetének engedélyezett zard pénzkészletet meghalado részEébdl privatizacios tartalékot
képzett az allam jovObeni kotelezettségeinek fedezetére (52,4 Mrd Ft).

Az APV Zrt. a Corporate Governance teriiletén az elmult évben elért eredményeket tovabb
javitotta. A 2005. évben a hozzarendelt vagyonhoz tartozd tarsasagok gazdalkodasaban
folytatodtak az elmult évek tendenciai: 2005. évi beszamolok alapjan 73,2 Mrd Ft-os APV
Zrt. tulajdonrészre jutd addzas eldtti eredményt realizaltak, ami a tervezett értéket (52,0 Mrd
Ft, MOL ¢és Richter Rt. 2004. ¢évi eredményszint figyelembevételével) jelentdsen
meghaladjak.

Az APV Zrt. 2005. évben jelentds Osszegii osztalékot és osztalékelSleget szedett be az
eredményesen mikodo tarsasagaitol. Az értékesitések miatt szlikiild portfolidoval mindezek



eléréséhez a megmaradt tarsasagok eredményességének javulasara volt sziikség. Az APV Zrt.
28,4 Mrd Ft bevételt realizalt osztalék és osztalékeldleg jogcimen (2004: 43,2 Mrd Ft, 2003:
28,7 Mrd Ft, 2002: 12,8 Mrd Ft, 2001: 8,5 Mrd Ft, 2000: 12,9 Mrd Ft).

A privatizacids torvény 2005. évi modositasai az APV Zrt. portfolidjaban 1ényeges véltozast
eredményezett. A korabbi iddszakokban tapasztalt privatizdlhatd vagyon thlstlya
megvaltozott. A miikodo gazdasagi tarsasdgokban 1évo vagyon 66,8 %-a tartés allami
tulajdonban 1évd részesedés. Darabszdmaban még mindig jelentds (91 db) privatizalhatod
vagyon nyilvantartasi értéken mar csupan 33,2 %-os szeletet jelent az APV Zrt. hozzarendelt
vagyonaban.

II. AZ APV ZRT. BESZAMOLASI RENDJE

Az APV Zrt. Igazgatosiga negyedévente koteles a Feliigyeld Bizottsagnak szamot adni a
Térsasag tevékenységérol, mely kotelezettségét az alabbiak szerint teljesiti:

- 1. és Ill. negyedéves jelentés, amely magaban foglalja az adott idészak eredmény
kimutatasat és az ehhez kapcsolddo rovid iizleti jelentést. (Elkészitésének hatarideje a
fordulonaptol szamitott 60 nap.)

- A féléves beszamold, tartalmaban azonos az éves beszamoloéval. (Elkészitésének
hatarideje a fordulénaptdl szdmitott 120 nap.)

A beszamolasi rend részét képezi a kiilsd ellendrzd szervek felé torténd beszamolasi
kotelezettségek teljesitése is:

- A Kormany évente koteles az Orszaggytilésnek beszamolni az APV  Zrt.
tevékenységérdl, a tulajdondban 1évo, valamint a hozzarendelt vagyon alakuldsardl,
hasznositasanak eredményérol.

- Az APV Zrt. Igazgatosiga — a privatizaciés torvény szerint — félévente koteles
tajékoztatni az Allami Szdmvevoszéket a tulajdonaban 4llo és a hozzarendelt vagyon
valtozasarol, hasznositasarol.

Az APV Zrt. a szamviteli torvény 119. § (2) bekezdése értelmében konszolidalt éves
beszamolot nem készit.

III. AZ APV ZRT. SAJAT VAGYONA

Az APV Zrt. az allam tulajdonaban allo részvények és iizletrészek, valamint egyéb vagyon
magantulajdonosok részére torténd értékesitésére, tovabba a privatizacidé megtorténtéig a
vagyon hasznositdsara, illetve a tartdos allami tulajdonban maradé vallalkoz6éi vagyon
kezelésére, hatékony mitkddtetésére a Kormany altal alapitott egyszemélyes részvénytarsasag.
A Tarsasag részvénye 1 db 9.698.000 eFt névértékl, névre szolod részvény. A részvény
kizarolagos allami tulajdonban all, masra érvényesen nem atruhazhato, nem forgalomképes. A
részvényt az APV Zrt. az MNB-nél helyezte letétbe. A Tarsasag sajat tokéje 11.757.347 eFt,
ebbdl a jegyzett toke 9.698.000 eFt.



Az APV Zrt. alapitasara és mitkodésére — az 1995. évi XXXIX. torvény eltérd rendelkezései
kivételével — a gazdasagi tarsasagokrol szolo 1997. évi CXLIV. térvény szabalyai
vonatkoznak.

IV. AZ APV ZRT. HOZZARENDELT VAGYONA

Az APV Zrt. hozzarendelt vagyona 2005. januar 1-én 713.407 MFt, 2005. december 31-én
760.676 MFt volt. A hozzarendelt vagyon az idészak soran 47.269 MFt-tal nott.

Az APV Zrt. vagyoni korébe az év elején 274 cég tartozott, amelybdl 193 gazdasagi tarsasag,
¢s 81 allami vallalat volt. Az id6szak végére 14 allami vallalattal és 15 gazdasagi tarsasaggal,
245 cégre csokkent az allomany. A hozzarendelt vagyon csdkkenésének legnagyobb
Osszetevoi a kovetelések csokkenése, illetve az elvont vagyonelemek csokkenése volt.

Az APV Zrt. hozzirendelt vagyonanak viltozasa tranzakciék alapjan, 2005. év

Nyité adatok valtozas valtozas Zaro6 adatok Viltozas
2005.01.01 tranzakciok gazdalkodas | 200S5. 12. 31.
alapjan eredm.
alapjan
db MFt db MFt MFt db MFt db MFt
1. Gazd. tarsasagok 193| 837.894 -15| -42.225 54.820| 178| 850.490 -15]  12.596
2. Allami véllalatok 81 200 -14 -12 67 188 -14 -12
3. Elvont, vasarolt, atvett v.e. 27.578 -13.920 13.658 -13.920
4. Termé6fold 2.592 727 3.319 727
5. Pénzkészlet 76.498 56.447 132.945 56.447
6. Allamkotvény 0 0 0 0
7. Kovetelések 41.086 -9.957 31.130 -9.957
8. Kotelezettségek (-) 272.441 -1.386 271.054 -1.386
OSSZESEN 274| 713.407 -29| -7.551 54.820| 245| 760.676 -29|  47.269

Gazdasagi tarsasagok

Az APV Zrt. hozzarendelt vagyonaban 2005. december 31-i adatok alapjan 178 db gazdasagi
tarsasag talalhatd, nyilvantartasi értékiik 850.490 MFt. 2005. évben a hozzarendelt vagyonhoz
tartozd gazdasagi tarsasagok nyilvantartasi értéke Osszességében 12.596 MFt-tal nétt, amely
tranzakciok alapjan 42.225 MFt-os csokkenés és gazdalkodés eredményessége alapjan 54.820
MFt-os novekedés eredménye.

Viltozas tranzakciok alapjan: 2005. évben a hozzarendelt vagyonhoz tartozo gazdasagi
tarsasagok nyilvantartési értéke tranzakciok alapjan 253.688 MFt-tal nétt, és 295.913 MFt-tal
csokkent (a novekedés és csokkenés egyenlege 42.225 MFt-os csokkenés).

Csokkentd és noveld tényezoként is megjelenik a tartds és privatizalhatd tarsasagok kozotti
statuszvaltas Osszesen 232.050 MFt-os 0sszege (MVM Zrt. 194.361 MFt, Magyar Posta Zrt.
32.283 MFt, Tokaj Keresked6haz Rt. 5.406 MFt). Azonos, vagy kozel azonos mértékii noveld
és egyben csokkentd tényezOként szerepel a MAHART Szabadkikotd Rt. szétvalasaval
Osszefiiggd tranzakcid, a Valto-4 Libra Rt. végelszamolasa, a MAVIR Zrt. MVM Zrt-be
apportalésa.



Csokkentette a hozzarendelt vagyont az Allami Autopalya Kezeld Rt. atadasa (29.874 MFt), a
tarsasagok értékesitése (30.456 MFt), valamint a Volanbusz Zrt. tokeleszallitasa (503 MFt).

Novelte a vagyont a VOLAN Tarsasagok (9.223 MFt), az Erdé Tarsasagok (4.709 MFt), a
Magyar Posta Zrt. (1.870 MFt) és a Dialdég Filmstudio (900 MFt) tékeemelése, a Fiizf6i
Szennyviz Tisztito Kft. megvasarlasa és tokeemelése (1.600 MFt + 110 MFt), a MAVIR Zrt.
atvétele (630 MFt).

Valtozas gazdalkodas eredményessége alapjan: a gazdasagi tarsasagok allomanya a
gazdalkodas eredményessége alapjan 60.997 MFt-tal nétt, ugyanakkor a veszteséges cégek
miatt 6.177 MFt-tal csokkent (egyenleg: 54.820 MFt).

Gazdalkodas eredményessége alapjan tortént allomanyvaltozashoz jelentdsen jarultak hozz4 a

MOL Rt., a Richter Gedeon Rt., az FHB Rt. és a Magyar Posta Zrt. gazdalkodéasaval
Osszefliggd nyereséghatasok.

Az APV Zrt. portfoliéjaba tartozé gazdasagi tarsasagok

Nyité adatok valtozas valtozas Zaré adatok Viltozas
2005.01.01 tranzakcidk gazdalkodas | 2005. 12. 31.
alapjan eredm.
alapjan
db MFt db MFt MFt db MFt db MFt
Tartos allami tulajdonban 1évo 38| 314.919 0| 238.324 14.386 38| 567.629 0| 252.710
Teljes mértékben privatizalhatd 100| 522.695 -9] -280.520 40.434 91| 282.610 -9| -240.085
Miikédd tarsasdgok dsszesen 138| 837.614 9| -42.196 54.820| 129| 850.239 -9 12.625
Végelszamolas alatt allo 7 280 -1 -29 0 6 251 -1 -29
Felszamolds alatt dallo 48 0 -5 0 0 43 0 -5 0
Gazdasagi tarsasagok 6ssz. 193| 837.894 -15| -42.225 54.820| 178| 850.490 -15|  12.596

Teljes mértékben privatizalhato:

Az APV Zrt. 91 db gazdasagi tarsasagot teljes mértékben privatizalhatoként tart nyilvan. A
privatizalhato6 tobbségi tulajdonban 1évo cégek kozott jelentds részaranyt képviselnek a Volan
tarsasagok, valamint az MFB-t6] megvasarolt portfolio.

A teljes mértékben privatizalhaté tarsasagok adatai kozott szerepelnek a tartdés éallami
tulajdonban 1évé tarsasagok tartés allami tulajdonrészén feliili, még privatizalandd
részesedésel is.

A teljes mértékben privatizalhato tarsasdgok szdma 4 db statuszvaltdis (MOL Rt., Tokaj
Keresked6haz Rt., Valté 4 Libra Rt., Mese Cukraszda Bt.), 10 db értékesités (M-Ingatlan Rt.,
ELMIB Rt., Magaz Kft., Metalloglobus Rt., Alcsiszigeti MG Rt., Bacsalmasi Agraripari Rt.,
Komaromi MG Rt., Antenna Hungéria Rt., Dunaferr Rt., Egyesiilt Vegyimiivek Rt.), 1 db
atadas (AAK Rt.), 1 db apportba adasa (MAVIR Zrt.) kovetkeztében 16 tarsasaggal csokkent.

Az allomany 7 darabos novekedését a MAVIR atvétele, a Mahart Szabadkikotd Rt.
szétvalasa, a MOL Rt. és a Hungexpo Rt. csoportvaltasa, a Pécsi Geodézia Kft, a
Temperaltvizii Halszaporito Kft. atvétele és a Flizf61 Szennyviz Kft. megvasarlasa jelentette.



Tartés allami tulajdonban 1évé cégek:
A tartos allami tulajdon felsorolasat az 1995. évi XXXIX. torvény melléklete tartalmazza.

2005. junius 30-an az APV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa alad tartozd tartés allami
tulajdonban miikodd tarsasagok szama — a privatizacios torvény 2005 junius 4-én hatalyba
I1épett modositasat kovetden — 39 db. A modositas kovetkeztében az MVM Zrt. és a Tokaj
Kereskeddhaz Rt. 99 %-os mértékben tartds allami tulajdonban marad, mig a MOL Rt. Gjra
visszakeriilt az aranyrészvényes tarsasagok korébe. A Magyar Posta Zrt. eddig privatizalhatd
50 %-os része is atkeriilt a 100 %-os tartoés allami tulajdonba. 2005. jualius 1-i hatéallyal a
Hungexpo Rt. aranyrészvénye kikeriilt a torvény hatdlya alol, igy a tarsasdgok szama 38-ra
csokkent.

Tartos allami tulajdonban 1évé cégek

tartés allami részesedés Tarsasagok megnevezése darabszama,
mértéke 2005. december 31.

100 % 19 db erdégazdasag, Tiszaviz Vizeromii Kft., Szerencsejaték Zrt., 22
Magyar Posta Zrt.

99 % MVM Zrt., Tokaj Keresked6haz Rt. 2

50 % + 1 szavazat Hitelgarancia Rt. 1

25 % + 1 szavazat Herendi Porcelanmanufaktara Rt., Budapest Airport Zrt., Nemzeti
Tankonyvkiado6 Rt., Eximbank Rt., MEHIB Rt.

aranyrészvény MOL Rt., OTP Rt., Hungaropharma Rt., Zsolnay Porcelangyar Rt., 8
KAGE Rt., PICK Szeged Rt., HERZ Szalamigyar Rt., CD Hungary Rt.

Osszesen 38

12. szamu tablazat

A tartds allami tulajdonban 1évo cégek szama 38 db (37 db Rt. és 1 db Kft.). A beszamolasi
idészakban a darabszamuk — a Tokaj Kereskeddhaz Rt-vel ndtt, a Hungexpo Rt-vel csokkent
(a MOL Rt. aranyrészvénye az év elején kikeriilt, majd ismételten visszakeriilt a torvény
mellékletében talalhato tarsasagok k6z¢) — dsszességében nem valtozott.

A privatizacids torvény 2005. évi modositasai az APV Zrt. portfolidjaban 1ényeges véltozast
eredményeztek. A korabbi iddszakokban tapasztalt privatizalhatdé vagyon talstlya
megvaltozott. A miikodd gazdasagi tarsasagokban 1évé vagyon 66,8 %-a tartés allami
tulajdonban 1évé részesedés. Darabszamaban még mindig jelentds (91 db) privatizalhatd
vagyon nyilvantartasi értéken méar csupan 33,2 %-os szeletet jelent az APV Zrt. hozzarendelt
vagyonaban.

Allami vallalatok

Az allami vallalatok szama 2005. évben 14 db-bal, nyilvantartasi értékiikk 12 MFt-tal
csokkent. A csokkenés 14 db felszamolés alatt 1évé véllalat megsziinése (Dél-Borsodi AG.,
Komérom-Esztergom Megyei Epitipari Vallalat, Pest Megyei VV., Szentesi Gépipari
Vallalat, Dunataji Vendéglato Vallalat, Epitdipari Gépesitd Vallalat, Csepel Autogyér
Vallalat, Volantourist Vallalat, Csepel Miivek Oktatasi Vallalat, Didsgyoéri Gépgyar,
GRANIT Csiszoloszerszam ¢és Koedénygyarté Vallalat, Koziileti Beruhazo Vallalat,
Kereskedelmi Tervezd Vallalat), és egy végelszamolast kovetd torlése miatt kdvetkezett be
(Zugloi Kozért Vallalat). Egy végelszamolas alatt 1évé cég felszdmolasba keriilése
(Vetémagtermeld Vallalat) az allomany csokkenéseként és ndvekedéseként is kimutatdsra
keriilt. Az allomanyt ndvelte 1 felszamolds alatt 1évé vallalat atvétele (Uvegipari Miivek
Vallalat).
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Elvont, vasarolt, atvett vagyonelemek

Az elvont, vasarolt, atvett vagyonelemek kozott nyilvantartott eszkozok csokkenése a KVI
részére atadott ingatlanok (10.859 MFt), a MAZSIHISZ részére atadott Rumbach Sebestyén
uti zsinagdga (540 MFt), az értékesitett HM ingatlanok (jelentds részben a t6koli repiilStér
3.000 MFt), HM ingo6sagok (335 MFt) és egyéb ingatlanok nyilvantartasi értékét tartalmazza.

Pénzeszkozok

Az év soran a bankszamldk Osszesitett egyenlege 56.447 MFt-tal nétt az egyes
bankszamlakon jelentkezd jovairadsok és terhelések ereddjeként.

novekedés (207.243 MFt):

hozzarendelt vagyon bevételei (154.864 MFt),
privatizécios tartalék szdmla (52.379 MFt),
kornyezetvédelmi szamla (0 MFt).

csokkenés (150.796 MFt):

hozzarendelt vagyon raforditasai (145.309 MFt),
privatizécios tartalék 6sszes kiadéasa (5.474 MFt)
kornyezetvédelmi szamla (12 MFt).

10
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V. AZ APV ZRT. VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEGE,
A CORPORATE GOVERNANCE TEREN ELERT EREDMENYEK

1. Az APV Zrt. vagyonkezelési tevékenysége, helyzetkép a portfoliérél

A Kkiemelt tarsasagok:
e Budapest Airport Rt., Foldhitel és Jelzalogbank Rt., MVM Rt., MALEV Rt., MOL
Rt., Magyar Posta Rt., Richter Gedeon Rt., Szerencsejaték Rt. Ebbdl a korbdl jelenleg
5 tarsasag tartozik a privatizacios torvény szerint tartés allami tulajdonba (Budapest
Airport, MVM Rt., MOL Rt., Magyar Posta Rt., Szerencsejaték Rt.).

A felsorolt — kiemelten kezelt — 8 tarsasag az APV Zrt. portfolidjanak tobb mint kétharmadat
képviseli az arbevétel, a sajat toke és a teljes eszkdzvagyon szempontjabdl is, ezért
gazdalkodasuk alapvetéen meghatarozza, befolyasolja az APV Zrt. teljes portfolidjanak
eredményességét.

Az APV Zrt. 2005. év végi portfolidjaban a tarsasagok beszamoloi szerint az APV Zrt-re jutd
adozas elotti eredmény +73,2 Mrd Ft, amely

- anyereséges (92) cégek +85,6 Mrd Ft-os profittomegének,

- a veszteséges (29) tarsasagok -12,7 Mrd Ft-os veszteségtomegének ereddjeként adodik (ezen
talmenden a tovabbi — altaldban kisebbségi — tarsasagoknal a minimalis APV Zrt. tulajdonrész
miatt nullszaldos a vagyonkezeldre jutd eredmény).

A hozzarendelt vagyon tarsasagainak 2005. évi gazdalkodasa
adatok EFt-ban

ADO;AS ELOTTI EREDMENY INDEX
, APV ZRT. HANYAD
CEG 7 7
7 TARSASAGOK
SZAM
2005. EVITERV | 2005. EVI TENY , o
(MFT) (MFT) TENY/TERV (%)

8lJelentds sulyu, kiemelt cégek 20.418 77.251 3783
Budapest Airport Zrt.* 10.600 3.221 30,4
Foldhitel és Jelzalogbank Rt. 5.368 5.132 95,6
Magyar Légikozlekedési Zrt. -538 -1.271 236,2
Magyar Posta Zrt. 4.729 6.409 135.5
Magyar Villamos Mivek Zrt. -925 912 -98,6
MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. nem publikalt 46.808 -
Richter Gedeon Rt. nem publikalt 11.428 -
Szerencsejaték Zrt. 1.184 4.612 389,5
19|Erd6gazdaségi csoport 1.145 960 83,8
24{Volan csoport 65 378 581,5
3|Hitelintézetek és biztositd 811 968 119.4
11{Egyéb tartds és aranyrészvényes cégek 398 736 1849
33[Privatizalhato tobbségi cégek -1.631 -7.102 4354
31{Privatizalhato kisebbségi cégek -446 24 -5.4
129|Mindosszesen 20.761 73.215 352,7

BUDAPEST AIRPORT Zrt.: A légijarmiivek tényleges szama a tervtdl 1 %-kal elmaradt,
mig az utasforgalom ndvekedése 6 %-kal lett magasabb a tervezettnél. 2005-ben az lizemi
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eredmény 6 %-kal maradt el a tervezettdl (terv: 8,6 Mrd Ft, tény: 9,0 Mrd Ft). A bevételek 2
%-kal, az iizemi koltségek 11 %-kal voltak magasabbak a tervezettnél. (Ertékesités netto
arbevétele terv: 38,0 Mrd Ft, tény: 37,4 Mrd Ft.) Az el6z6 évhez viszonyitva az ilizemi
eredmény 2,2 Mrd Ft-tal, azaz 36 %-kal novekedett.

FHB Rt.: Az FHB Rt. 2005. évben 9,6 Mrd Ft addzas eldtti eredményt ért el, 15,4 %-kal
magasabbat, mint az el6z6 évben. A 2005. évben 51,0 Mrd Ft hitel kertilt folyositasra a sajat
hitelezési tevékenység keretében. Az el6zd évi folyositast 43,9 %-kal, a 2005. évre tervezett
45,1 Mrd Ft-ot pedig 13,2 %-kal tulteljesitette. A 2005. évben folyositott hitelek 45,3 %-a
vasarlasi, 30,1 %-a altalanos jelzaloghitel, 17,7 %-a épitési jellegli volt.

2005. évben a magyarorszagi tézsdei tarsasagok koziil az egy munkavallalora jutdé eredmény
alapjan az FHB Rt. volt a leghatékonyabb tarsasag.

MALEV Rt.: A MALEV Zrt. iizemi eredménye a bazishoz (-6,2 Mrd Ft) és a tervhez (-0,3
Mrd Ft) képest is kedvezdtleniil alakult (tény —8,97 Mrd Ft):

e menectrendszerinti és Charter bevételek elmaradasa,

o személyi jellegli raforditasok terv feletti teljesiilése (t6bb mint 2 Mrd Ft tobbletraforditas),
e lizemanyagar emelkedése figyelhetd meg.

A Tarsasdg stabilizalasa még nem tortént meg. A MALEV Zrt. konyvvizsgaloja
figyelemfelhivést intézett a Tarsasag tulajdonosaihoz, amely szerint a MALEV Zrt. jov6beni
miikodése nagyban fiigg a kiilsé finanszirozasi forrasok rendelkezésre allasatol, valamint a
2006. évi cash flow terv realizalasatol.

A MALEV Rt. 2005. november 22-én meghivast kapott a ,,oneworld” nemzetkozi 1égi-
szovetségbe, a formalis (teljes jogu statusz) csatlakozas csak 2007. elején varhatd, de elényei
a bilateralis megallapodasok hatasara mar 2006. évben jelentkeznek.

MAGYAR POSTA Zrt.: 2005. évben a Magyar Posta Zrt. értékesités nettd arbevétele (164,4
Mrd Ft) 6,12 %-kal haladta meg a megel6zd évi bevételét, azonban a tervezettdl 2,29 %-kal,
3,9 Mrd Ft-tal elmaradt. Az értékesités nettd arbevétele tobb mint 99 %-ban belfoldi
forgalombol szdrmazott. A Tarsasag 2005. évi addzas eldtti eredménye mintegy 6.409 MFt
volt.

A Magyar Posta Zrt. modernizacids programja szerint a 2005. év a ,,mindség” jegyében telt.
Mindségi jellemzdi koziil az elmult években az atfutasi id6 mutatoi maradtak el leginkabb az
eldirt értéktdl, igy a legfontosabb feladat ezek felzarkdztatasa, javitasa volt.

MAGYAR VILLAMOS MUVEK Zrt.: A Tarsasag értékesités nettd arbevétele 2,3 Mrd Ft-
tal maradt el a tervezettdl, értéke 400,3 Mrd Ft Osszegben realizdlodott. Ennek okai kozott
szerepel a koziizemi és piaci értékesitési aranyok romlésa.

Az ado6zas elotti eredmény 0,9 Mrd Ft, a tervezettnél 1,8 Mrd Ft-tal kedvezdbben alakult. Az
év kozben kialakult jelentds bevételkiesést és a felmeriilt tobbletkdltségeket ellenstlyozd
takarékos koltséggazdalkodas és pénziigyi tevékenység eredményének javulasa ellensulyozta.

MOL Rt.: A Tarsasag nettd arbevétele kozel 300 Mrd Ft-os, 25,6 %-0s novekedésében

meghataroz6 az értékesités arbevételének 92 %-at add kdolajipari termékek nagy- és
kiskereskedelmének, valamint a kapcsolodd szolgaltataisok 279 Mrd Ft-os (26 %-0s)
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novekedése. A Tarsasag adozas elotti ertedménye 177,2 %-kal (bazis: 137,1 Mrd Ft) haladta
meg a bazis értéket.

RICHTER Gedeon Rt.: A Tarsasag 7,6 %-0s piaci részesedéssel a hazai gyogyszerpiac
harmadik legnagyobb szerepldje. A nettd arbevétel 2005. évben Osszességében 140.929 MFt
volt, amely a 2004. évinél 15,9 %-kal magasabb. A 2005. évi tevékenység addzas elotti
eredménye 45.714 MFt, amely a bazishoz képest 8.589 MFt-os, 23,1 %-o0s novekedést jelent.

SZERENCSEJATEK Zrt.: A Szerencsejaték Zrt. tovabbra is a legnagyobb hazai
szolgaltatd, a hazai piacon 45-50 %-os részesedéssel rendelkezik.

A tervezetthez képest a Szerencsejaték Zrt. 2005. évi tevékenysége — az el6z0 évhez
hasonloan — kedvezden alakult, az {izleti terv eldiranyzata a paramétereket tekintve teljesiilt.
Az adodzas elotti eredmény a rekord forgalom kovetkeztében meghaladta a 4,6 Mrd Ft-ot,
ezaltal lehetévé téve a tulajdonos szamdéra a tervezettnél lényegesen magasabb osztalék
elvonasat.

ERDESZETI Tiarsasagok: Az erdészeti tarsasagok 2005. évben 54,8 Mrd Ft nett6
arbevételt, 835 MFt lizemi eredményt és 960 MFt addzas eldtti eredményt értek el. Egy
tarsasag kivételével valamennyi tarsasag eredményes évet zart. A tarsasagok a kezelésiikben
1évo teriiletiikon tartamos, fenntarthatd fejlodést szolgald gazdalkodast folytattak, egyre
csokkend koltségvetési tamogatas mellett.

Az erdészeti tarsasagok 2005-ben 6,2 Mrd Ft beruhazast valdsitottak meg 60,5 %-ban sajat
forrasbol, 21,5 %-ban tulajdonosi timogatasbol, 18 %-ban egyéb fejlesztési tdmogatas, illetve
idegen forrds felhasznaldsaval. A beruhdzdsok a tarsasdgok fakitermelési, fafeldolgozasi,
intenziv vadgazdalkodasi tevékenységét, valamint a kozjoléti teriiletek fejlesztését szolgaltak.

Az erdészeti tarsasagok 2005. évben 12,9 Mrd Ft-ot fizettek be az allami koltségvetésbe
kiilonféle jogcimeken (adok és jarulékok 7,1 Mrd Ft, erdéfenntartasi jarulék 2,4 Mrd Ft),
ezzel szemben 7,2 Mrd Ft tamogatasban részesiiltek. Igy Osszességében 5,7 Mrd Ft-tal
jarultak hozza az allami feladatok finanszirozésahoz, annak ellenére, hogy egyuttal jelentds
volumenben kozcélu, illetve kozjoléti feladatokat lattak el.

Tizenegy tarsasag vett részt a kozmunkaprogramban, amivel hat honapon keresztiil atlagosan
1563 6 munkanélkiili szdmara biztositottak foglalkoztatést.

VOLAN Tarsasagesoport: A 2005. évi eredménykimutatas adatait a 2004. évi bazis, illetve
a 2005. évi tervadatokkal 0sszehasonlitva elmondhato, hogy a Volan tarsasagok terven feliil
novelték arbevételiiket, azonban ez a tarifacmelés mértéke alatt realizalodott (terv: 135,6 Mrd
Ft, tény: 139,7 Mrd Ft). A 2004. évi bazis adatokhoz képest tobb mint 5%-kal, a 2005. évi
tervezetthez képest tobb mint masfél szdzalé¢kkal szallitottak kevesebb utast a tarsasagok. Az
addzas elotti eredmény cégesoport szinten a 2004. évi bazis szintjén maradt, a tervek egy
tarsasagot kivéve tulteljesitésre kertiltek (tény: 392,9 MFt).

2005. év végén az APV Zrt. 23 tarsasagnal 9.000 MFt értékben hajtott végre tokeemelést,
melynek 6 célja az autobusz rekonstrukci6 folytatasa volt.
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Az APV Zrt. kornyezetvédelmi tevékenysége

Az APV Zrt. altal végzett kornyezetvédelmi tevékenység harom f6 teriiletre tagolhato:

1.

A volt szovjet haszndlati ingatlanok koérnyezetvédelmi karmentesitésével kapcsolatos
feladatok ellatisa és finanszirozasa. Az APV Zrt. felelésségi korébe utalt volt szovjet
ingatlanok koziil 2005. évben Tokol, Kiskunlachdza, Kalocsa, Kunmadaras ¢&s
Mezokovesd ingatlanok karmentesitése volt folyamatban.

Az APV Zrt. és jogelddei portfolidjaba tartozd vallalatok, tarsasagok, illetve egyéb
vagyontargyak esetén az allam tulajdonosi feleldsségével kapcsolatos kdrnyezetvédelmi
feladatok ellatasa, és finanszirozasa. Az e jogcimen keletkezett raforditasok jelentds részét
a Nitrokémia Rt. é a Mecsekérc, Mecsek Oko (banyabezards, rekultivacid)
karmentesitésével dsszefiiggo kifizetések teszik ki.

Egyéb, az APV Zrt. tevékenységével kapcsolatosan felmeriild kornyezetvédelmi feladatok
ellatdsa (pl. privatizacidés szerzddésekben rogzitett kornyezetvédelmi kotelezettségek
megvaldsitasa, ill. ellendrzése, kozremiikodés az APV Zrt. portfolidjaba tartozod
tarsasagoknal felmeriilé kornyezetvédelmi problémak megoldasédban, kézremikodés az
APV Zrt. kezelésébe tartozé ingatlanokkal kapcsolatosan felmeriild kornyezetvédelmi
problémak megoldasaban, stb.).

Az APV Zrt. portfolidjaba tartozd tarsasiagok kornyezetvédelmi karmentesitéseire és
beruhdzasaira biztositott forrads felhasznalasa — APV Zrt. igazgatdsagi hatarozat alapjan —
szabalyozott rend szerint torténik.
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VI. Az APV ZRT. KOLTSEGVETESI KAPCSOLATAINAK ALAKULASA, A
KOLTSEGVETESI TORVENYBEN ELOIRT KOTELEZETTSEGEK TELJESITESE

1. Az APV Zrt. 2005. évi iizleti terve és a modositott terv

Az APV Zrt. 2005. évi iizleti tervét az APV Zrt. Igazgatésaga az 50/2005.(11.10.) IG szama
hatarozatdval hagyta jova. Az iizleti tervet a Részvényesi Jogok Gyakorloja az 1/2005.(111.18.)
sz. hatarozataval fogadta el.

Az APV Zrt. Igazgatosaga a Tarsasag 2005. I. félévi gazdalkodasa tiikrében az Uzleti Tervet
feliilvizsgalta, és a terv modositasat a 431/2005.(I1X.08.) IG szamu hatarozataval jovahagyta.
A modositott terv jovahagyas céljabdl a részvényesi jogok gyakorldjanak beterjesztésre, és a
17/2005.(XI.11.) RJGY hatéarozattal elfogadasra keriilt. A hatdrozat a koltségvetési
torvényben meghatarozott eldiranyzatok atcsoportositasarol is dontott.

2. Az APV Zrt. koltségvetési kapcsolatai

Az APV Zrt. bevételeinek felhasznalasarol egyrészt a privatizacios torvény, masrészt a
mindenkori koltségvetési torvény rendelkezik. Az APV Zrt. gazdalkodasanak keretét az éves
koltségvetési torvény biztositja. A torvény 13. szdml mellékletében meghatarozott kiadasi
eldiranyzat a felhasznalasi jogcimeket €s felsd korlatokat rogziti.

Szintén a koltségvetési torvény hatdrozza meg a privatizacids tartalék felhasznalasanak
jogcimeit (5. §).

A Kormény évente — az el6z0 évi allami koltségvetés végrehajtasarol szold térvényjavaslat
eldterjesztésével egyidejilleg — koteles az Orszaggytilésnek beszamolni az APV Zrt.
tevékenységérél, a tulajdonaban 4ll6, valamint a hozzarendelt vagyon alakulasarol,
hasznosuldsanak eredményérol.

2.1. Bevételi célkitiizések és azok teljesiilése

Az APV Zrt. 2005. évben 154.864 MFt bevételt realizalt, amely 4,7 %-kal haladja meg a
tervezettet. Az elmaradas tapasztalhat6 a B.1.1. privatizacios bevétel (-2.352 MFt) soron, de a
B.2. kapott osztalék, részesedés soron jelentkezd tobbletbevétel (10.320 MFt) ellensulyozza
azt.

Az APV Zrt. 2005. évi bevételeinek alakulisa

Megnevezés Terv (MFt) Tény (MFt) Index (%)

200S. év 2005. év tény / terv
B.1.1. | Privatizacids bevétel 127.444 125.092 98,2
B.1.2. | Vagyonhasznositasi bevétel 218 258 118,3
B.1.3. | Karpétlasi jegy bevétel 500 38 7,6
B.1. Ertékesités és vagyonhasznositas Gsszesen 128.162 125.388 97,8
B.2. Kapott osztalék, részesedés 18.053 28.373 157,2
B.3. Egyéb bevételek 1.678 1.103 65,7
B.R. Rendelt vagyonnal kapcsolatos bevételek 147.893 154.864 104,7

oOsszesen
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B.1.1. Az APV Zrt. 2005. évben 125.092 MFt bevételt ért el iizletrészek és egyéb eszkozok
értékesitésébdl. A beszamolasi idészakban zarult az Antenna Hungaria Rt. (45.956 MFt), a
Budapest Airport Rt. (APV Zrt-re jutd bevétel: 59.670 MFt), Hungexpo Rt. (8.296 MFt), a
Nemzeti Tankonyvkiadd Rt. (karpotlasi jegy bevétel nélkil 3.296 MFt), az M-Ingatlan Rt.
(2.500 MFt), a tokoli repiilétér privatizacids tranzakcidja (2.310 MFt). Egyéb tranzakciokbol
3.064 MFt folyt be az APV Zrt. bankszamléjara.

A privatizaciés bevételek a tervt6l — jelentds részben az atvett agrartarsasagok (-750 MFt), a
Vértesi Eromt Rt. (-550 MFt), a Mecsekérc Rt. (-500 MFt), a Rehab Rt. (-400 MFt), a
Dunaferr Vamiigynokség Kft. (-250 MFt), Hollohdzi Porcelanmanufaktira Rt. (-170 MFt)
tranzakcidja miatt — 1,8 %-kal maradnak el. Az APV Zrt. ,B.1.1. privatizacios bevételei” az
alabbiakban teljesiiltek:

Tervezett és megvalésult privatizacios tranzakciok
adatok MFt-ban

privatizaciés bevételek 2005. évi terv 2005. évi tény

Agrar Tarsasagok (Komaromi MG Rt., Alcsiszigeti MG 385 385
Rt., Bacsalmasi Agraripari Rt.)

Antenna Hungéria Rt. 45.956 45.956
Nemzeti Tankényvkiadd Rt. 3.296 3.296
Dunaferr Rt. 14 14
Dunaferr Vamiigynokség Kft. 250 0
Dél-Gabona Rt. 100 100
Holléhazi Porcelan Zrt. 170 0
M-Ingatlan Rt. 2.500 2.500
Hungexpo Rt. 8.260 8.296
Budapest Airport Zrt. 60.000 59.670
ELMIB Rt. és a MAGAZ Kft. 1.000 1.000
Mecsekérc Zrt. 500 0
Vértesi Erémi Zrt. 590 40
Rehab Rt. 400 0
Atvett agrartarsasagok 750 0
Filmportfolio 40 0
MOL opci6 dija - 692
Egyéb tarsasagok 24 110
Tokoli repiil 6tér 2.310 2310
Egyéb ingatlanok 649 170
HM ingdsagok 205 412
egyéb privatizaciods bevételek 45 141
Osszesen 127.444 125.092

B.1.3.: 2005. évben 38 MFt karpotlasi jegy bevétel realizalodott az 500 MFt-os tervezett
értékkel szemben. Az elmaradas a 2005. évre tervezett — karpotlasi jegy ellenében torténd —
privatizacios tranzakcidk elmaradésa, vagy iitemezése folytan 2006. évre tolddasa. Ilyen a
Dunaferr Vamiigynokség Kft., a Hollohazi Porcelanmanufaktira Zrt., a Mecsekérc Zrt.,
Vértesi Eromt Zrt., a Rehab Rt., a filmes portfolid.

B.2. Az APV Zrt. 2005. évben 28.373 MFt bevételt realizalt osztalék jogcimén. Egymilliard
Ft feletti osztalékot fizetett a Richter Rt., a MOL Rt., az Antenna Hungaria Rt., az MVM Zrt.,
a Szerencsejaték Zrt. és a Budapest Airport Zrt. Az Eximbank Rt. 2004. évben az APV Zrt.
részére fizetett 300 MFt osztalékeldlegbdl 225 MFt értékben — a tulajdonosi struktira
valtozasa miatt — visszafizetésre kertilt.
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Tervezett és befolyt osztalékbevételek
adatok MFt-ban

osztalék bevételek 2005. éves terv 2005. éves tény
RICHTER Gedeon Rt. 2.330 2.330
MOL Rt. 2.142 2.142
Antenna Hungdria Rt. 4.027 4.026
MVM Zrt. 1.995 1.995
Szerencsejaték Zrt. 1.200 1.500
Autobusz Invest Kft. 740 740
Tiszaviz Vizerémi Kft. 450 450
Nemzeti Tankonyvkiado Rt. 97 97
Budapest Airport Zrt. 4.000 14.068
Forras Rt. 170 170
Reorg Rt. 20 20
Filmes portfolio 381 332
FHB Rt. 702 702
Eximbank Rt. -225 -225
egyéb 24 25
Osszesen 18.053 28.373

B.3. Az egyéb bevételek jelentds részben a Valtdo 4 Libra tokekivonasaval (219 MFt), a
Filmes portfolié tokekivonasaval (177 MFt), valamint a Komaromi MG Rt. részére nyujtott

tulajdonosi kdlcson megtériilésével (220 MFt), nem privatizacidhoz kapcsolodo bevételekkel,
elszamolasokkal (209 MFt), tartalékbol megtériilésekkel (97 MFt) kapcsolatban képzddtek.

2.2. A hozzarendelt vagyon kiadasai, raforditasai

A hozzarendelt vagyon 2005. évi raforditasainak alakulasa

megnevezés 2005. év Index (%)
Mbédositott | Terv (MFt) Tény tény /
eléiranyzat (MFt) eléiranyzat
(MFt)
L A kormanyzati szektor hianyat érinto 47.713 46.326 52.517,3 110,1
raforditasok
1. | Raforditasok az 1995. évi XXXIX. tv. 19.321 16.818 13.489,1 69,8
alapjan
2. | Egyéb raforditasok 28.392 29.508 39.028,2 137,5
1L A kormanyzati szektor hianyat nem érinté 132.346 82.172 92.792,0 70,1
raforditasok
1. | A privatizacioval és vagyonkezeléssel 9.000 5.500 6.775,8 75,3
kapcsolatos reorganizacios célu kifizetések
2. | Uzleti célii befektetések 20.570 16.980 11.610,0 56,4
3. | Vagyontérgyak vasarlasa 46.938 21.990 21.989,6 46,8
4. | Privatizacios tartalék feltoltése 54.338 37.202 52.378.,8 96,4
5. | Karpétlasi jegy bevonas 1.500 500 37,8 2,5
K. Raforditasok 6sszesen 180.059 138.553 | 145.309,3 80,7

Az APV Zrt. raforditasai 2005. évben 145.309 MFt 6sszegben, az elSiranyzathoz viszonyitva

80,7 %-on teljesiiltek. A tervhez viszonyitva jelentds ,,megtakaritas

Lo

figyelheté meg az I.1. (-

6.062 MFt) és a 11.2. (-8.960 MFt) soron, tullépés tapasztalhaté az 1.2. (10.636 MFt) soron.
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A kormanyzati szektor hidnyat érinté raforditasok

Az 1995. évi XXXIX. tv. 23. §-a alapjan felmeriilt raforditasok szerkezete

megnevezés Moédositott 2005. év 2005. év | Tény/el6ira
eléiranyzat | terv (MFt) | tény (MFt) | nyzat %
(MFt)
1. Raforditasok az 1995. évi XXXIX. tv. 23. §- 19.321 16.818 13.489,1 69,8
a alapjan
a) | Hozzarendelt vagyon ért. elokész. ktg. 6.557 4.157 2.856,6 43,6
kiadasok, dijak
b) | Vagyonkezeléssel 0sszefliggd raforditasok 4.503 4.395 2.977,0 66,1
¢) | A hozzarendelt v-ba tart. tars. tdm., forrasatv., 850 850 685.,9 80,7
kamatatv.
d) | Az APV Zrt. mitkodési koltségei 5.857 5.857 5.857,0 100,0
e) | Privatizacioval és vagyonkezeléssel 473 478 457,0 96,6
kapcsolatos reorganizacios célu kifizetések
f) | vagyontargyak vasarlasa 1.081 1.081 655,6 60,6
Az 1.1. Réforditdsok az 1995. évi XXXIX. tv. 23. §-a alapjan jelentésen elmarad az

eldiranyzattol, annak mintegy 69,8 %-at teszi ki.

Az elmaradas jellemzden

0 az l.1.a) hozzarendelt vagyon értékesitésének koltségei (-3.700 MFt) soron
tapasztalhato.

0 azl.1.b) Vagyonkezeléssel Osszefliggd raforditasok soron tapasztalhat6 (-1.526
MFt), amelyet nagyrészt a HM ingo6sagokkal €s ingatlanokkal Osszefiiggd
raforditasok teszik ki (-964 MFt).

Az 1.1.c) soron jelentds részben az erddgazdasadgok részére kdzmunkaprogram (300
MFt), valamint természeti kdrok miatti helyreallitds (314 MFt) tdmogatasa céljabol
juttatott forras keriilt kimutatasra. Elmaradés tapasztalhaté az erddgazdasagok részére
tervezett, természeti karok kezelésére felhasznalhatd Osszeg egy részének (-36 MFt)
részének, valamint a valsaghelyzet kezelésére fordithatdé 0Osszeg (-150 MFt)
tekintetében.

Az l.l.e), privatizicioval és vagyonkezeléssel kapcsolatos reorganizacids célu
kifizetések soron keriilt elszdmolasra a Nemzeti Loverseny Kft. részére folyodsitott 300
MFt tulajdonosi koleson, a Fert6tavi Nadgazdasag Rt. 70 MFt-os tulajdonosi
kolesone, valamint egyéb kisebb Osszegli kifizetések (GDHD, Zsolnai cégcsoport,
Hollbohazi Porcelan Rt. 6sszesen 316 MFt).

Az 1.1.f), vagyontargyak vaséarlasa soron a Forrds Rt-t6l opcidval visszavasarolt
ingatlanok (656 MFt) vételara keriilt kimutatasra.

Az egyéb raforditasok alakulasa, tervtol valo eltérése

megnevezeés Modositott 2005. évi 2005. évi | Tény/el6ira
eldiranyzat | terv (MFt) | tény (MFt) | nyzat %
(MFt)

2. Egyéb raforditasok 28.392 29.507 39.028,2 137,5

a) Osztalék-befizetési kotelezettség a kozponti 16.937 18.052 28.372,8 167,5
koltségvetés felé

b) Az éllami tulajdon. fel. kapcsan kdrnyezetvéd. 10.860 10.860 10.252,7 94,4
fel. finansz.

c) Volt szovjet ingatlanok kornyezetvédelmi 595 595 402,7 67,7
karelharitasa
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Az 1.2. Egyéb raforditasok alapjan az eldiranyzathoz viszonyitva 137,5 %-os mértékben
teljesiilt, a tervezett értéktdl a 1.2.a) sor jelentds tullépést mutat (11.436 MFt).

Az APV Zrt. a tarsasagoktol beszedett osztalékkal egyezd Osszegii befizetést teljesitett a
koltégvetésnek. Az 0sszeg az 1.2.a) osztalék-befizetési kotelezettség a kdzponti koltségvetés
felé soron kertilt elszdmolésra. Az eldiranyzat tallépésére a 2005. évi koltségvetési térvény 5.
§ 10. bekezdése lehetdséget biztosit.

[.2.b) kornyezetvédelmi feladatok finanszirozasa a tervezett szint kdzelében teljesiilt. Jelentds
Osszeg keriilt kifizetésre a Nitrokémia Rt. kornyezetvédelmi kérelharitdsa (7.290 MFt), a
Mecsekérc Rt. és a Mecsekoko Rt. banyabezaras és rekultivacio (2.000 MFt), valamint a
Volan Tarsasadgok kornyezetvédelmi beruhdzasainak tdmogatasa (552 MFt) céljabol.

A kormanyzati szektor hianyat nem érinto raforditasok

II.1., privatizacioval és vagyonkezeléssel kapcsolatos reorganizacids célu kifizetések soron az
Agrargazdasadgi Vagyonkezeld részére juttatott reorganizacidos koleson (4.500 MFt),
erdégazdasagok reorganizécios célu tékejuttatasa (2.000 MFt), keriiltek elszdmolasra.

I1.2. Az iizleti célu befektetések kozott a Volan Tarsasagok kornyezetvédelmi és egyedi
beruhdzasi célokra juttatott tokeemelése (10.000 MFt), az erddgazdasagi tarsasagok megtériild
beruhdzéasa végrehajtdsa céljabol juttatott tokeemelés (1.500 MFt), a Flzf61 Szennyviz
Szolgaltato Kft. részére atutalt 110 MFt tékeemelés keriilt elszamolasra.

I1.3. Vagyontargyak vésarlasa a tervnek megfeleld dsszegben teljestilt. E soron az MFB Rt-t6l
megvasarolt tarsasagok esedékes vételara (Uzletrészhasznosité Kft. és a CASA Kft. 12.000
MFt), az MFB-tdl halasztott fizetéssel megvasarolt portfoli6 esedékes részlete (9.190 MFt), a
Fuzf61 Szennyviztisztito telep megvasarlasahoz kapcsolodo 2. részlet (800 MFt) szerepelnek.

A 11.4. privatizacios tartalék feltoltésére a tervezett értéket jelentdsen meghaladd Osszeg,
52.379 MFt kertilt atutalasra (eldiranyzat tallépés e soron nem tapasztalhato).

3. A privatizacios tartalék

A privatizacids torvény 23. § (2) bekezdése szerint az APV Zrt. tartalékot koteles képezni a
Térsasagot terheld kezességbodl, szavatossagi, hitel visszafizetési kotelezettségbdl, vagy mas
igényekbdl eredd, a targyévet terheld kiadasok (23. § (1) bekezdés b) pont) fedezetére. Itt
keriil elszamolasra a megtériilések visszatoltése is a Koltségvetési torvény 5. § (5) bekezdése
alapjan.

A privatizacios tartalék forrasai és felhasznalasa
A privatizacios tartalék nyitdérteke 51.025 MFt. A privatizacios tartalék nyitoegyenlege teljes

egészében készpénzben all rendelkezésre. A privatizacios tartalékképzés 52.379 MFt-os
Osszege a hozzarendelt vagyonbol torténd tartalékfeltdltést és a visszatériiléseket tartalmazza.
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A privatizacids tartalék forrasai

Megnevezés Terv (MFt) Tény (MFt) Index (%)

2005. év 2005. év tény / terv
privatizacids tartalék nyitoegyenlege 51.025 51.025 100,0
tartalékfeltoltés Ft sszege 37.162 52.300 140,7
Visszatériilések bevétele 40 79 197,5
T.F. | Osszes forras 88.227 103.404 117,2

A privatizacios tartalék forrdsai a tervezettnél magasabb Osszegben dalltak rendelkezésre
(117,2 %). A privatizacids tartalék forrasait a 51.025 MFt nyitéegyenleg, az 52.300 MFt
hozzarendelt vagyonbdl torténd tartalé¢kfeltoltés és a 79 MFt visszatériilések egyenlege

alkotjak.
A privatizacids tartalék raforditasai
Megnevezés Terv (MFt) | Tény (MFt) Index (%)
2005. év 2005. év tény / terv
T.F. | Osszes forras 88.227 103.404 117,2
T.1. | Jotallassal, szavatossaggal kapcs. kifizetések 470 12 2,6
T.2. | Kezességvallalasbol, atvallalt tartozasbol eredd 0 0 -
kifizetések
T.3. | Konszernfeleldsség alapjan torténd kifizetés 388 143 36,6
T.4. | Elvont vagyontargyak utan beall6 kezesi felelosség 330 70 21,2
rendezése
T.5. | Szerz6déses kapcsolaton alapulo tartozas kiegyenlités 60 0 -
T.6. | Belteriileti fold értéke alapjan, alapitoi jogon, a volt 2.646 480 18,1
szovjet ingatlanok értékesitése kapcsan az
onkormanyzatokat megilletd kifizetések
T.7. | Privatizacios ellenértékhanyad 767 767 100,0
T.8. | Villamosipari dolgozdk, energiaszektor priv.kapcs. 762 757 99,3
kotott megallapodasok fedezete
T.9. | Karpotlasi jegyek életjaradékra véltasa 3.033 2.998 98,8
T.10. | A ,reverzalis levelek” alapjan torténd kifizetések 15 0 -
T.11. | A gazkozmivekkel kapcsolatos dnkormanyzati igények 85 0 -
rendezése
T.12.| T.1.-T.11. pontokban szerepld feladatok végrehajtasaval 272 247 90,8
kapcsolatos raforditasok
T.O. | Privatizaciés tartalék kiadasai 6sszesen 8.828 5.474 62,0
eltérés a tényleges és szamitott zardegyenleg kozott 23 22 95,6
T.E. | Privatizacids tartalék zaréegyenlege 79.422 97.952 123,3

A privatizacios tartalék osszes felhasznalasa a tervezett 8.828 MFt-tal szemben annak 62,0 %-

an, 5

474 MFt-on teljesiilt.

A T.1. Jotéllas, szavatossag, kezességvallalds, a T.3. Konszernfelelésség, a T.4. Elvont

vagyontargyak utdn bealld kezesi

felelosség,

a T.11.

gazkdzmiivekkel kapcsolatos

onkormdnyzati igények targyaban torténd kifizetések peres kotelezettségek alapjan, biroi
hatarozat kézhezvétele utdn keriilnek kifizetésre. A terv teljesitése a peres eljarasok
elhtizodasatol, illetve a perek kimenetelétdl fligg.

A T.6. Belteriileti fold értéke alapjan €és az alapitdéi jogon kifizetett Onkormanyzati
jérandosagok érteke 480 MFt volt, a tervezett érték 18,1 %-a beszamolasi id6szakban. Ezen

20




21

kotelezettségek egy része peresitett, birosagi hatarozat alapjan tortént kifizetés. A tervtol vald
elmaradas oka a peres eljarasok elhtizodasa.

A T.7. soron kimutatott privatizaciés ellenértékhdnyad jelentdés részben a Royal
Butorkereskedelmi Rt-vel 6sszefliggd peres eljaras kapcsan keriilt kifizetésre (690 MFt).

T.8. soron tartjuk nyilvan a villamosenergia-ipar privatizacidja kdvetkeztében munkahelytiiket
elvesztd munkavallalok részére megallapodés alapjan kifizetett jarandosadgokat. 2005. januér
1-én a megallapodasban rogzitett 9.075 MFt-bol 762 MFt allt rendelkezésre e célra. A
szakszervezetek altal benyujtott Gjabb, 17. segélycsomagot a foglalkoztatasi és munkaiigyi
miniszter 2005. marcius 31-én jovahagyta. A kifizetésre 757 MFt értékben keriilt sor.

A Tartalék vagyon zaroértéke a beszamolasi id6szak végén 97.952 MFt.

VII. A SAJAT VAGYON ELEMEI

Az APV Zrt. sajat vagyonat képezi a tevékenysége ellatisahoz sziikséges épiilet, ingatlan,
targyi eszk6zok allomanya, valamint a miikodési korben keletkezett kovetelések és a sajat
pénzeszkozok.

A sajat vagyon miikddési koltségeire egyrészt a mindenkori éves koltségvetési térvényben
meghatdrozott és a hozzarendelt vagyon privatizacios bevételébdl atutaldsra keriild, masrészt
a sajat vagyonba tartozd eszkozok értékesitésébol, hasznositdsabol, bérbeaddsabol, illetve
egy¢eb szolgaltatasbol szarmazo bevételek nyujtanak fedezetet.

A sajat vagyon korébe tartoznak mindazon tarsasdgok, amelyek alapitasa, 1étrehozasa, illetve
megvasarlasa a sajat vagyon pénzeszkozeinek felhaszndlasaval tortént. Ezen tarsasadgoktol
igénybe vett szolgaltatasok teljes egészében a sajat vagyon raforditdsai kozott keriilnek
elszamolésra. Ide tartoznak a hattér tevékenységre alapitott PRIV-DAT Dokumentum
Archivalo és Tarold Kft., illetve a megvéasarolt HUNGALU-SERVICE Kft. E két tarsasag
tevékenysége az APV Zrt. székhazanak iizemeltetéséhez, mitkodéséhez kapcsolodik.

A sajat vagyon raforditasait terheli a hozzarendelt vagyonba tartoz6 PRI-MAN Kft.
mikddtetése, mely a privatizacio targykorébe tartozo lezart tranzakciok utdogondozasat végzi.

VIII. AZ APV ZRT. SAJAT VAGYONANAK GAZDALKODASA

1. Az eredménykimutatas

Az APV Zrt. ,A” tipusu Osszkoltségeljarassal késziti az eredmény kimutatasat, a kovetkezd
részletezésben:

o ¢rtékesités netto arbevétele,

e cgyéb bevételek,

e pénziigyi miveletek bevétele,

o rendkiviili bevételek
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Az APV Zrt. eredménykimutatisa

megnevezés 2005. évi terv 2005. évi tény Index (%)
(EFt) (EFt) 2005. évi tény /
2005. évi terv

L. Ertékesités netto arbevétele 6.340.219 6.225.430 98,2
111. Egyéb bevételek 34.675 39.955 115,2
IV. Anyagjellegii raforditas 2.192.175 2.023.268 92,3
V. Személyi jellegli raforditas 3.749.775 3.373.315 90,0
VI. Ertékesokkenési leiras 302.000 250.903 83,1
VII. Egyéb raforditas 33.959 66.508 195,8
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 96.985 551.394 568,5
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 29.410 29.057 98,8
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 400 4 1,0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 29.010 29.053 100,1
C. Szokasos vallalkozasi eredmény 125.995 580.447 460,7
X. Rendkiviili bevételek 0 0

XI. Rendkiviili raforditas 15.000 99.793 665,3
D. Rendkiviili eredmény -15.000 -99.793 665,3
E. Adézas elotti eredmény 110.995 480.654 433,0
XII. Adofizetési kotelezettség 0 0

F. Adézott eredmény 110.995 480.654 433,0
G. Mérleg szerinti eredmény 110.995 480.654 433,0

Az APV Zrt. netté arbevétele

Az APV Zrt. értékesités nettd arbevétele a kovetkezé tételekbél all:
o miukodési kiadasok finanszirozasi bevétele,

o cszkoz bérbeadas bevétele és lizemeltetési koltségek megtériilése,

e megbizasbol értékesitett vagyonnal, és vagyonkezeléssel kapcsolatos bevételek.

A hatalyos koltségvetési torvény 5.000.000 EFt-ot iranyzott el az APV Zrt. mikodési
kiadésaira, a részvényesi jogok gyakorldja tovabbi 857.000 EFt atcsoportositasat hagyta jova
az lizleti tervet elfogadd RIGY hatarozatban. A mikodési kiadasok 5.857.000 EFt sszegét a
hozzarendelt vagyon bevételei biztositjdk. A modositott terv 5.857.000 EFt-ot tartalmaz e
célra, a pénziigyi rendezé€s a tervezett 6sszegben valdsult meg.

Az eszkdz-bérbeadas bevételei a Pozsonyi Ut 56. és a Fehérvari ut 70. sz. alatti ingatlanok
bérleti dij bevételeibdl, valamint az iizemeltetési koltségek megtériilésébdl szarmaznak. Az
APV Zrt. e jogcimen 2005. évben Gsszesen 339.679 EFt bevételt realizalt, amelybdl 226.766
EFt a bérleti dijak bevétele.

Megbizasbol értékesitett vagyonnal kapcsolatos bevételek az OEP vagyonelemek szerzédés
alapjan torténo értékesitésébol, vagyonkezelésbol, és annak jutalékabol szarmaznak. Az OEP
vagyonnal Osszefiiggd bevételek (0sszesen: 28.755.009 Ft) a kovetkezd tételekbdl tevodnek
Ossze; vagyonkezelés bevétele: 8.296.507 Ft, értékesitéshez kapcsolodd koltségek

megtériilése: 15.302.400 Ft, értékesitési jutalék: 5.156.102 Ft.
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Egyéb bevételek

Az APV Zrt. bevételeinek egy része az egyéb bevételek soron keriilt elszamolasra (39.955
EFt). Az egyéb bevételek jelentds része kareseményekkel kapcsolatos bevételekbdl (9.156
EFt), illetve targyi eszkdzok értékesitésébol (17.751 EFt) szarmazik.

Az APV Zrt. koltségeinek alakulasa

Az APV Zrt. koltségstruktirajaban a személyi jellegii kifizetések, valamint az anyagjellegii
raforditasok dominalnak.

Az APV Zrt. anyagjellegii raforditasai (tény/terv)

megnevezés 2005. évi terv 2005. évi tény Index (%)
2005. évi tény /

2005. évi terv

Anyagkoltség 152,405 141.768 93,0

Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1.989.209 1.840.357 92,5

Egyéb szolgaltatasok értéke 33.561 32.798 97,7

Eladott aruk beszerzési értéke 0 48

Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke 17.000 8.297 48,8

Anyagjellegii raforditasok 2.192.175 2.023.268 92,3

Az anyagjellegii raforditasok a tervezett érték 92,3 %-an teljesiiltek 2.023.268 EFt értékben.
Ez az 6sszeg a 2004. évi bazisértek 94,4 %-a. Az anyagjellegli raforditasok az anyagkdltséget,
az igénybe vett szolgaltatasok értékét és az eladott aruk, szolgaltatdsok beszerzési értékét
tartalmazza.

Az anyagkoltségen beliil jelentds részaranyt, 59,9 %-ot képvisel az energia koltsége: 84.899
EFt, amely a 2005. évre tervezett 96,2 %-a. Az lizemanyag-koltség 23.374 EFt-ot tesz ki.

Az igénybevett szolgaltatasok egésze a tervhez viszonyitva megtakaritast mutat (92,5 %).

Jelentés megtakaritas tapasztalhatdo az épiilet fenntartas, javitas, karbantartds, a székhaz
lizemeltetés, az oktatds, tovabbképzés, a szakértdi dijak tekintetében.

Az APV Zrt. személyi jellegii raforditisainak osszetétele (tény/terv)

megnevezés 2005. évi terv 200S. évi tény Index (%)
(EFt) (EFt) 2005. évi tény /
2005. évi terv
10. Bérkoltség 1.992.399 1.782.815 89,5
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 864.117 827.958 95,8
12. Bérjarulékok 893.259 762.542 85,4
V. Személyi jellegii raforditiasok 3.749.775 3.373.315 90,0

A személyi jellegii raforditasok a 2005. évi iizleti tervhez viszonyitva jelentésnek mondhat6
megtakaritast mutatnak, annak mintegy 90,0 %-at teszik ki. A ténylegesen felhasznalt
bérkoltség a tervezett Gsszeg 89,5 %-a, és a kilépési koltségek esetében mutat jelentdsebb
megtakaritast. A teljesités a bazis idészak 89 %-a. A személyi jellegli egyéb kifizetések
tartalmazzdk a béren kiviili egyéb juttatasok értékét. Az érték a bazishoz képest és a tervhez
képest is megtakaritast mutat, 95 illetve 95,8 %-os teljesiilést jelent. A bérjarulékoknal
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jelentkez6é megtakaritas a ki nem fizetett bérkoltségre és személyi jellegii juttatasra vonatkozd
jéarulékterhet jelent. A teljesités a bazis idészak 91,3 %-a, a tervérték 85,4 %-a.

A rendKkiviili raforditasok értéke 99.793 EFt. Ezen a soron keriilt elszdmolasra 92.043 EFt
értékben az Eurdpai Ugyek Hivatala részére haszndlatba adott irodakkal kapcsolatban
felmeriilt, megallapodas illetve forrds hianyaban meg nem fizetett, téritésmentes
szolgaltatasként elszdmolt 0Osszeg. A rendkiviili raforditdsokra torténd elszdmolas
lehet6ségérél az APV Zrt. felett tulajdonosi jogokat gyakorlé pénziigyminiszter
4/2006.(I11.13.) RJGY szamu hatarozata ad felhatalmazast.

Az APV Zrt. adézas elotti eredménye a tervezett 111.995 EFt helyett 480.654 EFt-ra
teljesiilt. Az eredménykategoria a tervhez viszonyitott eltérésének okozoja a személyi jellegii
raforditasok (-376.460 EFt), az anyagjellegli raforditasok (-168.907 EFt) megtakaritasa, az
értékcsokkenési leiras csokkenése (-51.097 EFt), illetve a rendkiviili raforditasok (+84.793
EFt) magasabb 0Osszege.

IX. SZERVEZETI VALTOZASOK

Az APV Zrt. Igazgatosaga a 349/2005.(V1.30.) IG hatarozataval 2005. julius 15. napjatol
modositotta az APV Zrt. szervezeti felépitését €s az egyes szervezeti egységek feladatkdreit.

Az APV Zrt. 2005. december 31-i 1étszama 189 5, az éves atlagos statisztikai 1étszama 200
f6 volt. Az APV Zrt. junius-jlius honapban csoportos 1étszam leépités ald nem tartozo, 15 f6s
létszamcsokkentést valositott meg. Az év folyamén 4 6 1étesitett munkaviszonyt és 31 fonek
szlint meg a munkaviszonya.

Az APV Zrt. a 2005. évi keresetfejlesztés mértékét 6 %-ban allapitotta meg, a munkavallalok
2005. marcius 1. napjatol differencidlt béremelésben részesiiltek. A  prémium
feltételrendszerének kialakitasa soran a mérték 60 %-at iizleti terv meghatarozott soraihoz, 40
%-at szakmai prémiumfeladathoz kototte.

+ 4+ +
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