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Elnoki beszamol6
A szakmai munkarol

Bar a 2007. év az MTI életében sokkal nyugodtabb volt, mint a megel6zd, eseményekben ¢és
tennivalokban korantsem sziikolkodott. A szerkesztdségi teriileten ez a viszonylagos nyugalom
lehetové tette, hogy alaposabban elemezzilk munkankat, feltdrjuk a hidnyossagokat,
megjeloljik a tovabblépés iranyait. Néhany teriileten az el6z6 években megkezdett
véltoztatasok folytatasa, az eredmények stabilizadldsa volt a feladat. Kozszolgalati
tevékenységiink keretei kozott jelentdsen bdvitettiik a hazai kulturdlis és tudomanyos életrdl
sz0l6 hirszolgaltatdsunkat, megteremtve a lehetdséget, hogy kelld piaci igény esetén 6nalld

hircsomagként is megjelenhessenek e teriiletek hirei.

A viszonylag csendesebb esztendd lehetévé tette annak végiggondolasat is, hogy a
kozszolgalati munka szervezeti keretei, személyi feltételei kellden rugalmasak-e a
megvaltozott — és szdmunkra folyamatosan nehezebbé valo — piaci feltételekhez vald gyors
igazodashoz. Végiil is az ilyen irdnyu elemzések, gondolkodas eredménye lett az az atalakitasi
javaslat, amely a 2007 6szén nyertesnek kihirdetett elndki palyazatomban a szerkesztéségi
terlilet atalakitdsarol szold fejezetben Oltott testet. (Ehelylitt rogziteném, hogy nagy
megtiszteltetésnek tartom ismételt megvalasztdsomat/kinevezésemet az MTI Zrt. élére, amely

2007. december elsejétdl hatalyos.)

2007. év elsd felében csaknem teljesen elkésziiltiink a szakmai munka belsd szabdlyait rogzito,
kiilonbozd szintli dokumentumok feliilvizsgalataval: frissitettilk a Szakmai és Kozszolgalati

Tajékoztatasi Szabalyzatot, atalakitottuk — de hatalyba mar nem Iéptettik — az intézményi
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szerkesztdségi kézikonyvet. Ennek alapjan ugyancsak elkésziiltek az egyes szerkesztdségek
kézikonyveinek elsd megujult valtozatai, de ezzel a munkaval lealltunk, mert a szerkesztdségi
teriileten 2008-ban végrehajtando atalakitas mindegyiket feliilirja. A végleges kézikonyvek igy
2008 kozepére varhatok, s mar tartalmazni fogjak azokat az j elemeket is, amelyek a valtozé

szervezeti, személyi feltételekbol fakadnak.

Kiemelked6 eredménynek tartom — bar szégyenkezésre a korabbi években sem volt okunk e
téren -, hogy 2007-ben munkankkal kapcsolatban egyetlen panaszos beadvany sem keriilt az
ORTT Panaszbizottsaga el¢, s nem koteleztek benniinket sajto-helyreigazitdsra sem. Ezzel a

korabbi évek pozitiv hagyomanyait vittiik tovabb.

A szakmai teriileten az Adatbazisok és Archivumok (A&A) teriiletén eseménydusabb volt az
év, hiszen az A&A mindhirom részlegét érintd koltdzés volt a nyitany. A koltdzés ota eltelt id6
egyértelmiien azt bizonyitotta, hogy jol eldkészitett dontés volt, s mindenki egyértelmiien

jobbnak taldlja ma a munkaviszonyokat e szervezeti egységnél.

Hirligynokségilink az eurdpai hiriigynokségek egyiittmiitkodésébdl is tobb teriileten kivette
részét: 2007-ben zarult le az Eurdpai Hirligynokségek Torténelmi Fotéarchivumainak
Megovasara elinditott projekt (SPHAENA), amelynek haroméves ideje alatt az MTI — négy
masik hirigynokséggel egylittmiikodve — mintegy 20 ezer dokumentumértéki fotdét dolgozott
fel digitalisan, s tett elérhetové tligyfelei szdmara. A projekt keretében kozosen feldolgozott
képekbdl rendezett vandorkiallitds részeként 2007 juniusaban a Hadtorténeti Muzeumban

kiallitast szerveztliink mintegy 200 fotobol.

Az MTI Foto6 50 évérdl 2006-ban megnyitott, majd orszagjard koratra inditott kiallitds anyaga
tavaly tobb magyar nagyvarosban és egy alkalommal Erdélyben is lathat6 volt. Ugyancsak
alapvetéen az MTI Fotoarchivum anyagara alapozva jelent meg 2007-ben a Kor-képek
fotdalbum-sorozatunk negyedik, az 1948-55 kozotti éveket bemutaté kotete, amely a

korabbiaknal is nagyobb, illetve pozitivabb sajtovisszhangot kapott.



A piaci helyzetrol és a kereskedelmi munkdrol

Az MTI Zrt. kereskedelmi teriiletének 2007. évi bevétele mérséklodott a megeldzd évihez
képest. Mar az el6z6 évi beszamoloban jeleztiik, hogy 2007-ben a 2006. évinél alacsonyabb
bevétel varhaté ezen a teriileten. A csOkkenés oka szamos nagy eldfizetd
(els6sorban médiael6éfizetd) esetében dijmérsékléssel egyiittjard szolgaltatdscsokkenés,
valamint egy nagy eldfizetéi lemondas volt. Tovabbi hatranyokat jelentett az MTI szdmara a
kormanyzati szervezeti 4talakitdsokbol ¢és a koltségvetési megszoritdsokbol adodod

bevételkiesés.

A nagy vevOk szamanak és elOfizetésének stagnaldsat illetve csokkenését nem, vagy csak

részben tudta ellensulyozni a kisebb partnerektdl szarmazé bevétel novekedése.

2007-ben folytatodott az MTI hagyomanyos médiapiacainak sziikiilése. Ezen beliil
figyelemreméltod jelenség volt az ingyenes lapok piacdnak relativ erésddése. Tavalyi jelenség
az is, hogy a nyomtatott sajtoban mar nem csak az tigynevezett mindségi lapok példanyszama
csokkent, hanem a bulvar-szérakoztatd miifaji napilapok évek ota tartd erdsodése is véget érni

latszik: példanyszam-emelkedésiik megallt, s6t esetenként csokkent.

Az elmult év emlitésre mélto piaci valtozasa, hogy gyakran mar azon piaci teriiletek résztvevoi
is tovabbkozlésre vasaroltak szolgéltatasainkbol, amelyek addig hagyomanyosan csak sajat
felhasznalasra vették a hireinket. Karakteresen kimutathato ez a folyamat az iizleti szféraban,
ahol az 1j partnerek tobbsége a hireket médiaszerli felhasznalasra, dontéen weboldali

megjelentetésre vasarolta. Ezzel a piaci tendenciaval a tovabbiakban is szamolhatunk.

Kedvezdtlen piaci jelenség az MTI szempontjabdl, hogy néhany volt nagy médiavevOnk
kihelyezte (outsource) a hirgyartds folyamatat. Ezutdn a szdmukra beszallitok jelentkeztek az
MTI-nél vevoként, s aranytalanul alacsony arakat igényeltek tdliink, hogy az emlitett nagy
vevoknek beszallitsanak. Fontos piaci dontésiink volt, hogy még esetleges piacvesztés aran

sem engediink az ilyen torekvéseknek.
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nemzeti hirligynokség teljes napi kiadasa mellett egyre tobb kicsi, a vevoi igényekhez
rugalmasan alkalmazkodo6 termék-, illetve szolgaltatascsomagot, levalogatast allitott eld. A
hirlevalogatasok gyartdsi folyamatdnak egyszertsitését szolgalta a kifejlesztett automatikus
kodold rendszer (AKR) éltalanos alkalmazasa. Az AKR lehetové tette az MTI-nek, hogy
kisebb Ttigyfeleit a wvalds idejii hirkiadasbol ,testreszabott” hirekkel lassa el. Ezen
hirlevalogatasok értékesitése, ha nem is tudta elégséges mértékben ellenstlyozni a nagy
elofizetdk lemondasabol szarmazo bevételcsokkenést, mégis erdsitette az MTI Zrt. pozicioit

stratégiailag fontos teriileteken.

A médiaszegmensbdl kiilon emlitésre érdemes az internetes eléfizetdk piaca. Itt folytatddott a
novekvd tendencia: a ndvekedés nem csak az ligyfélszam esetén latvanyos; egy év alatt az

igyfélszam 60 %-al, a forgalom pedig 20 %-al ndvekedett.

A kormanyzati iizletagban a 2007-es arbevétel csaknem pontosan megegyezett az €l6z6 évivel.
(Ide nem ¢értve az egyes kormanyzati hattérintézmények lemondasabol szarmazo
bevételkieséseket.) Az eldre jelzett, kozpontositott kormdanyzati beszerzésekbdl adodod

bevételkieséseket sikeriilt az dllamigazgatas mas szereplditdl nyert bevételekkel ellenstilyozni.

Az {izleti teriileten sikeriilt folytatni az el6z0 években elért arbevétel-novekedést. A kiemelt

iizleti tigyfélkornél 9,9 %-os bevétel-novekedést regisztraltunk a tavalyi évben.

Az OTS szolgaltatasbol szarmazd arbevételiink 10 szazalékkal nétt 2007-ben. A mar bevezetett
szolgaltatas novekedési iliteme elmaradt az el6zd esztenddk rendkiviil gyors novekedésétol,
amely akkor a még feltaratlan piac lehetdségeibdl adodott. A 2007. év eredményei elsdsorban —
bevétel és iigyfélszam tekintetében egyarant — az iizleti szféra szerepl6i, igy a kozlekedési
szektor, a bankok, pénziigyi szervezetek, illetve a kulturalis intézmények er6sodo koltésének,

valamint a kiilfoldi beaddsoknak koszonhetdek.



2007-ben a fotdértékesités 5 %-os arbevétel-ndvekedést ért el, amelynek megoszlasa gyartasi
oldalrol: 40 % archiv fotd, 60% friss fotd; vevoi oldalrdl: 30 % nem médiafelhasznalo és 70 %

médiafelhasznalo.

Az éves terv teljesitésérol

2007-ben ismét nyereséges €vet zart az MTI Zrt. Az dsszes koltség €s raforditas a 2007. évi
tervhez képest 1,5 %-al volt magasabb, de ez 80 millié forinttal alatta maradt a 2006. évi
tényleges értéknek. (A 2007. évi tervezett érték 3 %-os, 143 milli6 forintos megtakaritassal

szamolt.)

Az Orszaggytlésnek benyujtott lizleti terviink 2007-re az értékesitési bevétel 4 %-os
csOkkenésével szamolt. 2007-ben a tényleges arbevételiink a tervezetthez viszonyitva tovabbi
3,4 %-os csokkenést mutatott. Ezt részben kompenzalta a koltségvetési tdmogatas eredeti

szintre emelése, s ennek nyoman johetett Iétre a 4,9 milli6 forintos mérleg szerinti eredmény.

Az MTI Zrt. 2007-re tervezett értékesitési bevétele 1 milliard 973 millié forint volt, a tényleges
bevétel 1 milliard 907 millio forint, azaz 65,9 milli6 forinttal kevesebb a tervezettnél. Ami a
belfoldi értékesitést illeti, mind a belfoldi valés idejii hirszolgaltatds, mind a valds idejli
fotoszolgaltatas bevétele 6-6 millio forinttal haladta meg a tervezett értéket. Az irodabérletbdl
¢s a muszaki szolgaltatdsokbodl szarmazo bevétel egyiittesen 20 millio forinttal haladta meg a

tervezett szintet.

Az export a tervezettol kozel 20 %-al elmaradt, ebben az euro-arfolyam alakulasa is szerepet
jatszott. Az egyéb bevételek kozel 26 millio forinttal (78 %) ndttek; ezen a soron tartjuk

nyilvan a projekttamogatdsokat és egyéb alkalmi értékesitési bevételeket.

A kozszolgalati feladatok ellatasat segitd céltamogatasi dsszegre vonatkozo terv 100 %-ban

teljesiilt; igaz, a 133 millid forintot potlolag kapta meg az MTI 2007 oktoberében.



A koltségek és raforditasok tavaly 1,5 %-kal magasabb szinten valdsultak meg, mint terveztiik
— ez 63 milli6 forint tobbletkoltséget jelentett. A koltségnovekedésen beliil a személyi jellegli
raforditasok a tervhez képest 112 milli6 forinttal emelkedtek, mig az anyagjellegli raforditasok
terén 86 millio forint (7 %) megtakaritast értiink el a tervhez képest. A kiilsé vallalkozok
szamat csokkentettiik, igy ezen a soron 15 milli6 forint megtakaritast értiink el. A koziizemi

koltségeket jelentdsebben csokkenteni tudtuk korszeriisitd beruhdzasok révén.

2007-ben ndttek az ilizemeltetési szolgaltatasra forditott koltségek - kdzel 10 millio forinttal -,
ennek jelentdsebb hanyadat a bérbeadashoz kapcsolodd munkalatok tették ki. A karbantartasra
forditott Gsszeg elmaradt a tervezett mértéktdl, ennek oka a koltségvetési tamogatas kései

megérkezése volt.

2007-ben a szakszervezettel kotott bérmegallapodas alapjan az év masodik felétdl atlagosan

6 %-0s béremelésre keriilt sor az MTI-ben.

Osszességében 2007-ben az éves mérleg szerinti eredmény a tervezett mértéknél 54 %-al
magasabb, azaz 1 millid 735 ezer forinttal tobb lett. (A tervezett mérleg szerinti eredmény 3
millié 200 ezer forint volt, a tényleges 4 millié 935 ezer forint lett.) Ily modon a 2007-ben

zarult els6 elndki ciklusombodl a harom utolsé évet nyereséggel zarta az MTI Zrt.

Budapest, 2008. aprilis 15.

Vince Matyas
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