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II. A tarsasag 2007. évi piaci kornyezete, gazdalkodasa

1.1. Az MTI Zrt. piaci kdrnyezete

Az elmult évben tovabb csokkent a nagy média-eléfizetok szama, illetve az altaluk megrendelt
szolgaltatds nagysaga. A nagy médiavevok kiésését nem tudta ellenstlyozni a kisebb vevoktdl szdrmazéd

bevételek novekedése.

Az MTI Zrt. 2007. évi gazdalkodasa

Bevéte,lek megoszlész}
Vegnerests Arl;ethétel Arl;;\;étel Index Aranya
2006 2007 2007/2006
Belfoldi értékesités arbevétele 1747 818 | 1707 184 97,68 % 40,54 %
Export értékesités arbevétele 150 987 135 669 89,85 % 3,22 %
Ertékesités nettd arbevétele Gsszesen 1 898 805| 1842 853 97,05% 43,75%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -5478 5257 195,97 % 0,12 %
Egyéb sajat bevételek 59 724 35026 59,23 % 0,83 %
Pénziigyi bevételek 30205 20 906 69,21% 0,50 %
Rendkiviili bevételek 1517 397 26,17 % 0,01 %
Sajat bevételek dsszesen 1984773 1904 439 95,95% 45,22%
Miikodési tamogatas 2100000, 2233000 106,33% 53,02%
Miikodési céltamogatas 217 478 74 064 34,56% 1,76%
Allami timogatas dsszesen: 2317478 2307 064 99,55% 54,78%
BEVETELEK OSSZESEN 4302251 4211503 97,90 % 100,0 %

A 2007. évi sajat bevétel 1904 786 eFt volt; a miikodési tdmogatds 2 233 000 eFt; a kapott
céltdmogatas 74 064 eFt; az Osszes bevétel 4 211 503 eFt; ami 2,10 %-os csokkenést mutat a bazishoz
viszonyitva. A sajat bevételek csokkenésében a nagy médiavevOok szamanak csokkenése, a médiapiac
szlikiilésének hatasa jelentkezik. Az allami tdmogatasoknal a miikodési tdmogatas a 6,3 %-kal nédtt. A
céltdmogatasok Osszegében tapasztalhatd csokkenés magyarazata, hogy a 2006. évi tAmogatis Osszegében

szerepel a valasztasokra kapott 116 800 eFt timogatas Osszege.




A belfoldi értékesités volumene kisebb mértékben 2,32 %-kal csokkent, mig az export-arbevételnél a
csokkenés 10,15%. Az értékesités arbevételén beliil a belfoldi értékesités ardnya a meghatarozo, ezért
Osszességében az értékesités nettd arbevétele csak 2,95 %-kal csokkent. A médiapiac tapasztalt sziikiilése az

eldz6 évekhez viszonyitva is tovabb folytatodott, amit az arbevétel-csokkenés is tiikroz.

Koltségek és raforditisok megoszlisa
Megnevezés Elt’]I;‘]tEK Eli’]I;“EK 2 0{;,17(/1;30 6 Arénya
2006 2007

Anyagjellegli raforditasok 1467 149| 1255671 85,59 % 29,85 %
Személyi jellegii raforditasok 2390401 | 2558193 107,02 % 60,81 %
Ertékcsokkenési leiras 378 741 343 797 90,77 % 8,17 %
Egyéb raforditas 41 396 39412 95,21 % 0,94 %
Pénziigyi miiveletek raforditasai 13 476 8 283 61,46 % 0,20 %
Rendkiviili raforditasok 2 652 1212 45,70 % 0,03 %
Koltségek és raforditasok

0sszesen 4293 815 4 ggg 97,97 % 100,0 %

A koltségek és raforditasok sszege 2007-ben 4 206 568 eFt volt, az el6z6 évihez képest ez 2,03 %-
os csokkenést mutat. A koltségelemek koziil ndvekedés csak a személyi jellegli raforditdsoknal l4thatd
7,02%-0s mértékben. A tobbi koltségelemnél lathaté csokkenés oka részben a bevétel csokkenésével
Osszefiiggd fajlagos koltségek csokkenése, masrészrdl a koltségtakarékos gazdilkodds eredménye. A
személyi raforditasoknal a novekedés oka, hogy a 2006-ban szerzédéses jogviszonybdl munkaviszonnya
atmindsitett dolgozok hat havi bérével szemben a teljes évi bérkoltség kertilt elszamolasra. A novekedéshez

hozzajarult a julius 1-jei hatallyal végrehajtott 6%-os bérfejlesztés is.




AZ ERTEKESITES NETTO ARBEVETELENEK ALAKULASA

Megnevezés 2006 2007 Vilt. eFt valt Y%

Valos idejli hirszolgaltatas arbevétele 991 606 951 544 -40 062 -4,04
Valos idejii fotdértékesités arbevétele 75 426 86 182 10 756 14,26
Egyéb valds idejii szolgaltatasok arbevétele 24 021 31289 7 268 30,26
Hirdetési feliilet értékesitésének arbevétele 11 069 14 862 3793 34,27
Kiadvanyok arbevétele 19 187 9916 -9 271 -48,32
Miiszaki szolgaltatas belfoldi arbevétele 186 838 103 751 -83 087 -44.47
Nem valos idejii hirszolgaltatas arbevétele 168 858 117 970 -50 888 -30,14
Nem valos idejli fotoértékesités arbevétele 86 129 91 027 4 898 5,69
Egyéb nem valos idejli szolgaltatasok arbevétele 24 608 33 956 9 348 37,99
Bérloktol szarmazd arbevétel 158 148 265 452 107 304 67,85
Aruértékesités arbevétele 1928 1235 - 693 -20,10
Belfoldi értékesités netto arbevétele 1747 818 | 1707 184 -40 634 -2,32
Valos idejli hirszolgaltatas export-arbevétele 37926 32747 -5179 -13,66
Valos idejii fotdértékesités export-arbevétele 20 060 15 820 -4 240 -21 14
Egyéb valods idejii szolgaltatasok export-arbevétele 36 765 35944 -821 -2,23
Kiadvanyok export-arbevétele 0 0 0 0,00
Miiszaki szolgaltatas belfoldi export-arbevétele 50 491 46 313 -4 178 -8,27
Nem valés idejii hirszolgaltatas export-arbevétele 2 361 3138 777 32,91
Nem valos idejii fotoértékesités export-arbevétele 3175 1410 -1 765 -55,59
Egyéb nem valos idejii szolgaltatasok export-

arbevétele 0 92 92 0,00
Bérloktol szarmazo export-arbevétel 209 205 -4 -1 91
Export értékesités netté arbevétele 150 987 135 669 -15 318 -10,14
Ertékesités nett6 drbevétele dsszesen 1898 805| 1842 853 -55 952 -2,95

Az arbevétel Osszetételének vizsgalatabol kiderdil,
csOkkenését részben ellensulyozza a fotoértékesités arbevételének, illetve az egyéb szolgaltatdsok
arbevételének novekedése. Ingatlangazdalkoddsunk hatékonysdgat mutatja a bérloktdl szarmazo bevételek
67,85 %-os novekedése. Az egyéb hirszolgaltatasoknal és a bérloktél szarmazd bevételeknél jelentkezd

arbevétel-novekedés eredményeként a belfoldi értékesités arbevétele 2007-ben csak 2,95 %-kal csokkent az

eldz6 évihez viszonyitva.

hogy a hirszolgéltatasok arbevételének




2007. évi kiszamlazott 6sszegek az els6 50 vevének

E Kormanyzati vevd az
elsé 50-bdl

@ Médiavevd az elsé
50-bél

O Internetes és
mobilszolgaltatok az
elsé 50-bdl

O Egyéb vevék az els6
50-bél

A médiapiac valtozasa a vevokor Osszetételének valtozasaban mérhetd le a legjobban. 2007-ben (az
elsé 50 vevot figyelembe véve) a kiemelt vevocsoportok felé torténd értékesités az el6z6 évihez viszonyitva
szazalékban mérten kis mértékben nott, azonban az abszolut értékben szamitott arbevétel 73 270 eFt-tal
csokkent. A vevOrangsor Osszetételében és nagysadgaban bekovetkezett valtozas azt mutatja, hogy azok a
médiavevok, akik tovabbra is az MTI hirszolgaltatasat veszik igénybe, csokkentették a szolgaltatés

terjedelmét.




Beruhazasok, fejlesztések alakulasa

2007-ben csak a legsziikségesebb fejlesztéseket hajtotta végre a tarsasag.

A szellemi termékeknél a kotelezd szoftver-frissitéseket szamoltuk el 55 923 eFt értékben.

Az ingatlanokon végzett beruhazasok és felujitdsok egyiittes értéke 96 896 eFt volt. 2007-ben
fejez6dott be a székhdz 1. emeletének atalakitisa, valamint folytatodtak az ¢épililetek kotelezd
allagmegdvasaval kapcsolatos munkalatok.

A targyi eszk0zoknél a miiszaki eszkdzokon beliil a hirszolgalati berendezések cseréje 58 102 eFt-ba
kertilt, valamint egy személygépkocsit szereztiink be 13 681 eFt értékben. Az egyéb berendezéseknél az
5 120 eFt-os beruhazasbol 4 142 eFt értékben a joléti berendezések felujitasa valosult meg. Osszeségében a
2007. évi beruhazasok értéke 271 123 eFt volt, ami 76 247 eFt-tal kevesebb volt az €l6z6 évben beruhazasra

forditott 6sszegnél.

Forgoeszkozok alakulasa

A készleteknél az év végén selejtezésre keriiltek az elavult, felhaszndlhatatlanna valt anyagok és
¢épiiletgépészeti berendezések. 2007-ben boviilt sajat kiadvanyaink sora a Kor-képek 1948-1955-6s
kotetével, a Darvas Ivan haldla utan kiadott életrajzi konyvvel, valamint egy, a fotdzédssal kapcsolatos
reprezentativ kiadvanyunkkal, a Fotés Szemmel. 2007.december 31-ével a készleten 1évo kiadvanyok

egyiittes érteke 8 619 eFt volt.

A kovetelések év végi allomanya 2,67%-al nétt. Ebbdl a vevokovetelések 4,75% -os novekedést
mutattak, az egyéb kovetelések 2,08%-kal ndttek, mig a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések

100%-kal csokkentek, mivel az MTI Kiad6 Kft. 2007-ben nem fizet osztalékot.




Az éven tul lejart kovetelések, amelyekre értékvesztést szamoltunk el, az alabbi vevokhoz kdthetok

(az értekvesztést nem vettiik figyelembe a kdvetelés dsszegében):

EVEN TUL LEJART, ERTEKVESZTES ELSZAMOLASANAL FIGYELEMBE
VETT KOVETELESEK OSSZEGE 2007. 12. 31.
Lejart
Vevé neve szamlak | Osszeg Kérslztli::)lll(nes Aranya Megjegyzés
db (eFt) atlaga %
Bazis Holding Zrt. 19 | 2208 | 405 10,06
FVL SOXTAR Produkcios
Iroda 15 348 393 1,59
LAP.ICS KFT 8 338 335 1,54
KOSIKER KFT 6 957 818 436
FeS- MEDIA 2004 KFT 4 192 556 0,88
Miisor-Hang Kft 25 | 11840| 450 53,97
Webcontent Tanacsado és
Szolg Kft 10 | 3138 | 248 14,30
Hirautd Kft 4 75 264 0,34
Garvan Média 4 880 483 4,01
Kis Robert 5 57 619 0,26
Lévo-Média Kft 4 118 348 0,54
Maszoret Kft 5 1128 142 5,14
Inventor Média Kft 1 444 590 2,02
MORO Kft 6 138 328 0,63
PUERTO KFT 1 79 498 0,36
Osszesen 30 | 21940 | /111 ) (11—

Forrasok alakulasa

2007 mar egymas utan a harmadik év, amelyet pozitiv eredményel zart az MTI. A 2006. év 8 436
eFt-os eredményéhez viszonyitva 2007-ben szerényebb, 4 935 eFt-os mérleg szerinti eredményt tudtunk
realizdlni. Az eredmény csokkenésében szerepet jatszott, hogy 2007-ben néhany nagy médiavevonk
szerzddést bontott, €s az igy kiesd bevételeket egyéb vevokkel nem tudtuk potolni.

Rovid lejarata kotelezettségeink bazisszinten mozognak, a ndvekedés csupan 0,4% volt 2007-ben.




II1. Az MTI Zrt. szakmai tevékenységérol

A nemzeti hirligynokség szakmai munkdjdban 2007-ben nem voltak rendkiviili pluszfeladatokat
jelentd kiemelt események, a kordbbiaknél csondesebb esztenddt hagytunk magunk mogott. Meghatirozo
volt a kozéptavu stratégiai tervben megjelolt legfobb cél — a piackdzpontusag érvényesitése — elérését segitd
feltételek stabilizalasa.

Héarom kiilfoldi allomashelyen — Bécs, Belgrad és Moszkva — tortént tudositoéi valtds, amely harom

szerkesztOség ¢életét is érintette.

Newsroom

A Hirszolgalati Ugyelet (Newsroom) munk4jardl szélva egy évvel ezel6tt arrél szamoltunk be, hogy
erésiteni kivanjuk a Newsroom helyét a szakmai munka iranyitasi rendjében, tisztdzni kivanjuk dontési
kompetencidit, feleldésségi korét. 2007-ben meg is kezdtiik ezt a munkéat, s korvonalazodtak a sziikséges

valtoztatasok.

Belpolitikai Foszerkesztoség

A nyari tudositéi valtas személycserét tett sziikségessé a Parlamenti rovat élén, amelynek vezetdje
Briisszelbe kertilt ki tudositonak. Az 0j vezetd bedlldsa nem okozott semmi torést a munkaban, sot Gjitast,
frissiilést hozott tartalmilag. Gond volt, hogy ,,gazdatlannd™ valt a Kulturalis Rovat megalakulasat kovetéen
az egyhdzi teriilet; ennek fontossagéra tekintettel rovid idoén beliill megtaldltuk az e feladat végzésére

alkalmas személyt, s igy e teriileten ismét teljes értékiien tudunk eleget tenni kozszolgalati feladatainknak.

Ev kézben ismét bevezettiik a kora reggeli lapszemlézést, amelyté] a munkéba bevont szerkeszték —
els6sorban a korai kezdés miatt — idegenkedtek, de hamar belattak, hogy partnereinknél rendkiviil nagy a
fogadokészség a hirértékii lapszemlézés irant. Minden szempontbdl igazolta a palyazati kiirds értelmét a Zala
megyei tudositdoi poszton lebonyolitott valtds eredménye. Immdar a 2007. év eleji kettdé helyett négy
megyében van megbizasi jogviszony keretében foglalkoztatott masodtudositonk, s ezt a bovitési folyamatot

szeretnénk 2008-ban is folytatni.




Kiilpolitikai Fészerkesztoség

Valtas zajlott le aprilis elején a foszerkesztdség élén — a foszerkesztd Bécsbe keriilt ki tuddsitonak.
Az uj fészerkesztonek sikeriilt rovid idon belill feloldania a megel6z6 években kialakult fesziilt belsd
légkort. Ennek eredményeként lényegesen javultak a munkavégzés személyi feltételei. Néhany aprobb
szakmai Ujitassal észrevehetden felgyorsult a hirkiad4ds menete, lerdvidiilt a hirek kiadasanak atfutasi ideje,
szigortian szamon kért szabalyokat alakitottak ki a tudositdi anyagok kezelésére. A gyors- és rovidhirek
preferalasa sikeres kezdeményezés volt, hiszen a sok hirt adé radiok, illetve a folyamatosan frissiild
internetes oldalak szamara fontos az informaciok minél gyorsabb atvétele. Stabilizalodtak — és az atvételek
alapjan — tényleges igényeket elégitenck ki az MTI elemzd és hattéranyagai. A kedvezd tapasztalatok

birtokaban tervezziik kiterjeszteni e miifajokat a belpolitikai és gazdasagi hirkiadasunkra is.

Gazdasagi Foszerkesztoség

2007-ben csokkent a kiadott hirek mennyisége, ugyanakkor nott a kiilonleges eldfizetdi igényeket
kielégité hirek szama. Megoldasra var6 gond a nyugdijkora fészerkeszté utddlasa, ez 2008 elsé felének
feladata. (Az iranyitds szempontjabol fejtorést okozo sajatossagai vannak a fészerkesztOségnek: egyrészt
teljesen eltéré munkat végez a kiil-, illetve a nemzetgazdasagi rovat, masrészt egy szervezeti egység
keretében késziilnek az alaptevékenység részét képezd hireink és a kizardlag piaci igényeket kielégiteni

hivatott egy¢b hirek.)

Panordama Szerkesztoség

A szerkeszt0ség korabbi vezetdje Moszkvéaba tavozott tudositonak, utddlasanak rendezése tobb
1épcsdben tortént, mig kialakult a teljesen meghjult szerkesztoségvezetés.
2007. utols6 negyedében ugy dontottiink, hogy a tudomanyos hirek gazdaja teljes egészében a Panorama
Szerkesztoség legyen; belsd atszervezéssel, tovabba egy tapasztalt, felkésziilt tudomanyos szakujsagird
felvételével megeroésitettiik e tertiletet. E kis csapat szorgos munkajanak koszonhetéen gazdagodott az MTI
hazai és nemzetkozi tudoményos hirkindlata, a mindségi javuldsnak, a szakszerlien megirt anyagoknak

koszonhetden ugrasszeriien megndtt e hirek atvétele.




Sportszerkesztoség
Tavaly kiilonosebben kiemelkedd eseményiik — a mdar ,,rutinmunkat” jelentd sok nemzetkozi és
vilagversenyt leszamitva — nem volt. Megkezdddott viszont a felkésziilés a 2008-as pekingi olimpiara, amely

igazi probatétel lesz a szerkesztdség szamara.

Fotoszerkesztoseg

A szerkesztoség 2007-ben tudatosan csokkentette a kiadott képek szamat, tigyelve arra, hogy ez ne
okozzon tematikai sziikiilést. A feldolgozott témak gazdagitasat célozta, hogy mind a kiilfoldi, mind a
belfoldi tuddsitok kozott egyre tobben vannak olyanok, akik munkdjuk részévé tették a rendszeres fotdzast.
Ehhez az MTI biztositja szamukra a sziikséges felszerelést, és hdzi tanfolyamokon késziti fel Oket.
Ugyancsak bevalt a www.mti.hu oldalon meghirdetett ,,Van egy hirfotom az MTI szamara” kezdeményezés;
a bekiildott képek kb. 10 szdzaléka hasznosult fotokiadasunkban. Az MTI fotdsai ez évben is tobb hazai és

nemzetkdzi versenyen szereztek dijakat, elismerést.

NOTESZ (Nemzetkozi Tajékoztatasi Szolgalat)
Angol nyelvii hirszolgalatunk a Newsroom feliigyelete alatt miikodik. Munkajukban 2007 volt —
hosszii 1d6 utdn — az elsd olyan év, amikor sem kiilsd, sem belsd valtozdsok nem nehezitették

tevékenyseégiiket. Itt is tervezziik a hirkiadas felgyorsitasat gyors- és rovidhirekkel.

Multimédia Szerkesztoség

A szerkesztOség legdinamikusabban fejlodd részteriilete a mobilszolgéltatok szdmara vagy veliik
kozosen kidolgozott szolgaltatdsoké. A harom hazai szolgaltatd koziil szdmunkra a Vodafone a legjobb
partner; mikdzben a masik ketté korabbi szolgaltatdsokat mondott le, a Vodafone eléfizetéje maradt
szolgaltatasainknak.

Radios  hirszolgaltatisunk piacan nem taldlkoztunk valtoztatasi igényekkel, a piac

kiegyenstlyozottnak mondhato.




Adatbazisok és Archivumok (A & A)

E teriilet ¢letében 2007-ben a legnagyobb horderejli, s mindenkit érintd esemény az elsé emeleti
ujjaépités utani koltozés volt. Elsé izben teremtettiik meg annak lehetdségét, hogy az A&A szinte
valamennyi szervezeti egysége egyiitt legyen. (A Fotéarchivum egyes részei tovabbra is masutt talalhatok.)

A kezdeti berzenkedés utdn mara mar mindenki megszerette, megszokta a komfortosabb munkafeltételeket.

Sajtoadatbank (SAB)

2007 legfontosabb fejleménye az automatikus kodolas (AKR) altalanossa €s rendszerszeriivé tétele
volt. A SAB és a szerkeszt6ségek kozotti munkakapesolat joI miikodott, igy az 0j rendszerre vald atallas - a
sorozatos egyeztetéseknek kdszonhetden - zokkendmentes volt.

A SAB munkatarsai koziil tobben rendszeresen dolgoznak a Panorama Szerkesztdségnek életrajzi
anyagok, hatterek megirdsaval. Mas tarsszerkesztoségeknek is rendszeresen készitenek kronoldgiakat, egyéb

Osszeallitdsokat, s ezen anyagok atvétele igen jo eldfizetdink korében.

Fotéarchivum

A napi munka szinvonalas végzésén til ez a szervezeti egység az MTI projektektdl leginkdbb
leterhelt részlege. 2007-ben zérult le az Eurdpai Unid altal finanszirozott, s 6t hirligynokség részvételével
végrehajtott, haroméves futamidejii fotodigitalizalasi projekt, a SHPAENA-projekt. Ennek keretében
mintegy 20 ezer fotot dolgoztunk fel.

2007-ben folytatta orszagjard utjat az MTI Foto otven évét felidéz6, mintegy 300 fotdt bemutatd
kiallitas, amely rovid ideig Erdélyben is vendégeskedett. A kiemelt projektek kozé tartozik a Kor-képek
fotéalbum-sorozat negyedik, 1948-55-r81 sz6l6 kotete. Uj konyvsorozat is indult Film — Szinhaz - Muzsika
gyljtécimmel. Ezek mellett tobb egyedi megrendelés, kidllitds képigényének kielégitését is elvégezte a

Fotdéarchivum 2007-ben.




Szakkonyvtar és Mikrofilmarchivum

Az év eleji koltozés szadmukra tobb volt egyszerii rutinfeladatnal. A minimalis (négy f6s) 1étszamu
csapat feladata volt a konyvallomany nagymértékli csokkentése gy, hogy ez szolgaltatasaik szinvonalan ne
legyen érezhetd. A hazon beliili igények kielégitését sikeriilt ugy megoldaniuk, hogy ez fennakadast nem
jelent a napi munkaban. A napilapok ¢€s folyoiratok az elsé emeleten érhetdk el, igy azok olvaséasa a korabbi

gyakorlatnak megfeleléen megoldott.




Szerkesztéség a aj v v Dec Osszesen

______ 322] 489
______ 3e1f 3121
______ o89] 9598
_____ 1273 ] 18493
______ 816 10718
_________ 0] 2
_____ 3361) 46827
_________ .5
______ 225] 3752
_____ 1128 16148
______ 135] 1946
______ 769] 12941
Gazdasagi Foszerkesztoség osszesen: . 3084| 2971) 3061| 2852) 3150| 2881)| 2745| 2715| 2886| 3130| 3059| 2258) = 34792
| Kilkiadasi ] 2465( 2410f 2348| 2587| 3190] 2994 2455] 2237 2629) 3004| 2925| 2321| 31565
i Reggeli Monitor | 252| . 242 253[ 2411 252| 254 269| 264 243|  218] - 2411 2291 3018
Kiilpolitika Fészerkesztéség ésszesen: 2717|2652 2601| 2828 )| 3442| 3248)| 2724| 2501) 2872| 3282 3166| 2550) 34583
\Ecoinfo | __ 1486| 1367) 1284) 1313) 1501) 1234| 1037f ~ 970f 1030f 1088]  : o811 1751 - 13066
\Econews | 82| 864| 864] 7601 8281 8011 99| 871] 860 889 8581 688] 9954
| Tabldzatok | 3062 2764| 2823| 2832 2922| 3049| 3187| 3277| 2986) 3221) 3024 2665 35812
WAP | 264] 187)  199f 179 194 204{ 192)  231f 216 184 - 203| 140) 2393
MTI-ECO 6sszesen: . 5684| 5182) 5170| 5084 5445| 5288 5215| 5349 5092| 5382 4666| 3668) 61225
| Hirszerkeszt6ség (angol) | 861] 828| 833] 7561 820 7801 rar| 7931 7901 855) 784l 687] 9534
| Visegradinégyek | __609| o44| 602] ! 5851 602 _573] S87| 5811 5651  602) . 5601 o37] 6947
NOTESZ &sszesen: 1470 1372 1435|1341 1422( 1353 | 1334| 1374| 1355] 1457)| 1344 1224] = 16481
oTS ; Cégvonal | C 136 M3) 125 1210 1s) 1371 106) 115 1281 182] 1661 143) 1587
(MTlPress | . 1441 126)  127( 1200 125) 127 o1f 140 (<2 I 1281 1211 100) 1467
1 Radioés TV mdsor | 98| 85| _86f 12| o1 ol 122} 3 921 LN o7l 0| 18] 1203
(Szines ] 1425]  1321)  1393] 1349) 1470) 1269 1650 1427| 1401[ 1592| 1460( 1310f 17067
Panorama &sszesen: 1667 1532| 1606 1581 ( 1686( 1493| 1863| 1659 1634 1817 1671) 1528] 19737
Sajtéadatbank ] 1291 119]  134) 1211 124) 1231 125) 131 mry 132] 1200 9 1470
Sportszerkesztéség i 2064 1938 2204 2087 2140 1784 1923 2092 2100 2101 2031 1661 24125
Osszesen: 20413 | 19781| 20600| 19460| 21737 20607 | 19485| 19439| 20344| 22033 | 20440| 16488 240827
Foto6 Képszerkesztéség Jan Feb Mar Apr ET] Jun Jul Aug Szep Okt Nov Dec
Beffoldi [ 4462| 4257 6215] 5466 6567[ 7280 5826 6121] 7097 6479[ 5614 5429| 70813
| Kulfoldi 3570 3564 3462 3279 3307 3175 2923 2692 3083 3344 2686 2047 37132
Fotoszerkesztéség
osszesen: 8032 7821 9677 8745 9874 | 10455 8749 8813 | 10180 9823 8300 7476 107945
;Belfoldi | 8191 1673} 836 24| 689| 1000 4155f 3820 2501( 3608 1078| 1090 21993
+ Kllfoldi 20 26 12 4 3 3 3 8 1 1 4 4 89
Fotéarchivum 6sszesen: 839 1699 848 728 692 1003 4158 3828 2502 3609 1082 1094 22082
Fotdk dsszesen 17742 19040 21050 18946 | 21132 22916 | 25814 | 25282| 25364 | 26864| 18764| 17140 130027




IV. Az MTI Zrt. gazdalkodasa és a gazdalkodas koriilményeinek jovébeni alakulasa

Az MTI jelenleg stabilan all a laban, viszonyai konszolidaltak. Az elmult években
helyreallitottuk a gazdalkodas egyensulyat, kézzelfoghatoak a termékfejlesztés eredményei. Ha viszont
az MTI kornyezetét vessziik szemiigyre, nagyon kevés biztos pontot talalunk: a hirigyndkségi munka
kornyezetének szinte minden eleme - jogi, miiszaki-technoldgiai, gazdasagi - egyarant erés mozgéasban

van, jelentds valtozasok prognosztizalhatok, sok a bizonytalansagi tényezo.

E radikalisan valtoz6 média- és technologiai kornyezetben a nemzeti hirligynokségek
vilagszerte nehézségekkel kiiszkddnek. Hagyomanyos piacaik sorvadasat 11j termékek és szolgaltatasok
csatasorba allitasaval, fokozott koltségtakarékossdggal, az 0j technoldgidkat vagy szolgéltatasokat
birtokld cégek felvasarlasdval (vagy benniik részesedés-szerzéssel) és a nemzetkdzi egyiittmiikodés
erdsitése révén igyekeznek ellensulyozni.

A hazai musorszords digitalis atalakitdsanak kereteit rogzitd torvényrol szold politikai
egyeztetés soran a parlamenti partok megallapodtak: jraszabalyozzak a teljes hazai médiavilagot. Ez
az 1j médiaszabalyozas érintheti az MTI Zrt. helyzetét is. (A hirligynokségi torvény korszertisitésének
szlikségessége mellett az MTI Tulajdonosi Tanacsado Testiilete mar 2007 folyaman letette a voksat.)
Mindez azt jelenti, hogy valosziniisithetd: a nemzeti hiriigyndkség az elkdvetkezd 6t évben nem a
jelenleg hatdlyos jogszabélyok, hanem megvaltozott torvényi hattér keretei kozott fog miikddni. Ez

bizonytalansagi tényez6 az MTI elndke és menedzsmentje szamara is.

A jogi/gazdasagi keretek esetleges valtozdsai - s egyben a bizonytalansagi tényezok - kozé
sorolom, hogy létrejon-e az MTI finanszirozasara egy, az allammal kotott (kozszolgélati) szerzddés,
amely nem csak a nemzeti hirligyndkség EU-konform finanszirozasat biztositand, hanem (évrdl-évre)
pontosit(hat)na az MTI altal elvégzendd kozszolgalati feladatokat, azok terjedelmét. A gazdasagi
jelleglhi bizonytalansagi tényezok kozott emlitheté az az MTI Zrt. alapitdsa 6ta fennalld allapotot,
amelyben a nemzeti hirligynokség szamdara évente nyujtott koltségvetési tdmogatas Osszege nem
nyugszik kiszdmithat6 alapokon. E helyzet felszdmolésa, a finanszirozas tervezhetévé tétele - pl. az
emlitett (kozszolgalati) szerz0dés megkotésével - egyarant érdeke lenne a tulajdonos Orszaggytilésnek,

a tulajdonost képviseld TTT-nek és FB-nek, illetve maganak az MTI-nek és az MTI vezetdinek.




A koltségvetési tamogatds mértéke a kovetkezd 6t évben - figyelembe véve az MTI tovabb

nehezedd piaci helyzetét - 1ényegesen befolyasolja majd az elvégezhetd kozszolgalati feladatok korét.

Az MTI hagyomanyos médiapiacain a nemzetkodzi trendekhez hasonléan a piacsziikiilés a
kovetkezd években tovabb folytatodik: rontja a nemzeti hirligyndkség versenypozicioit a hazai
konkurencia erdsddése, az ingyenes internetes hirelérhetdség hatalmas vélasztéka, valamint a nagy
hazai médiumok hirénellatasra vald torekvése. Az orszadgos print médidban a szereplok szdmanak
novekedésére redlisan nem szamithatunk, az eladott példanyszamok csokkenése a kovetkezd években
is folytatodik. Tovabbra is igaz a magyar piacra, hogy nincs hirverseny, amelyben jol megfizetett érték
lenne az MTI megbizhat6 hirkiadasa és tovabbra is elényben részesitik a felhasznalok az ingyenes

(olcsod) és bulvaros (gyakran megbizhatatlan) tartalmakat.

A digitalis mlisorszorasra torténd atallas nyoman megnd ugyan a hazai radiok és televizidk
szama, de az MTI ebbdl a szegmensbdl szamottevd bevétel-ndovekedésre mégsem szamithat, mivel a -
varhatéan - szlik, els6sorban szérakoztatd tematikdju csatornak hirszolgaltatasi igénye nem lesz

jelentds.

A magyarorszagi internet fejlédése igen dinamikus, egyre tobb 1j szereplo €s szolgaltatas jelenik meg,
igy ebben a szegmensben piacbdviilésre szamithat az MTI. Osszességében azonban az elkdvetkezd
években média-teriileten az 0j termékekbdl és szolgaltatdsokbdl szarmazod arbevétel nem lesz képes

kompenzalni a kies6é bevételeket.

Mindent Osszevéve az elkovetkezd Otéves elnoki periodusra egy olyan gazdasdgi modell
tlizhetd ki célul, amelyben a piac- és ligyfélkdzpontiisag marad a f6 kereskedelmi és marketing-cél, s
amely sarokpontként megdrzi a cég komoly erdfeszitésekkel létrehozott egyensulyi helyzetét -
folyamatosan minimum null-szaldo koriili éves mérleg szerinti eredménnyel. S ennek megvalositasa

érdekében - a bevételekhez alkalmazkodva - szigoru szdmonkéréssel, belsd 0sztonzd rendszerek




kialakitasaval folytatni kell a takarékos koltség- és bérgazdalkodast. Tovabba folytatni kell az MTI
termék- és szolgaltatas-szerkezetének diverzifikalasat, 0j szolgaltatdsok piacra vitelét, a meglévd
termékek mindségjavitasat, ) piaci szegmensek feltdrasat és a rugalmas, a vevoi igényeket is

figyelembe vevo arképzést.

Budapest, 2008. januar 31.
Vince Matyas

elnok
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