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II. A tarsasag 2008. évi piaci kornyezete, gazdalkodasa

Az MTI Zrt. piaci kornyezete

Az elmult évben az értékesités nettd arbevétele 2,63%-kal nott. A novekedés

egyrészt a mar meglévd el6fizetok ar-és szolgaltatasemelkedésébdl, mdsrészt a

vevoszam emelkedésébdl adodott. Az 1) vevok jelentds része — terveinknek

megfeleléen — az internetes piacrdl, a kis és kozepes nagysagl piaci szereplok koziil

kertilt ki. Mar az elmult év végén érzékelhetd volt a gazdasagi valsag elsé hatdsa; nagy

vevoink koziil mar tobben jelezték ar- és szolgaltatascsokkentési igényliket.

Az MTI Zrt. 2008. évi gazdalkodasa

BEVETELEK MEGOSZLASA
ERTEK ERTEK Index
Megnevezés 2007. 2008. 2008/2007 |Aranya %
eFt eFt %

Belfoldi értékesités arbevétele 1707 184 1 833 540 107,40% 40,92%
Export értékesités arbevétele 135 669 57 739 42,56% 1,29%
Erékesités netto arbevétele sszesen 1 842 853 1891279 102,63% 42,21%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 5257 64 338 1223,85% 1,44%
Egyéb sajat bevételek 35027 19 184 54,77% 0,43%
Pénziigyi bevételek 20 906 37983 181,68% 0,85%
Rendkiviili bevételek 397 29 7,30% 0,00%
Sajat bevételek dsszesen 1904 440 2012 813 105,69% 44,92%
Miikodési tamogatas 2233000 2363 000 105,82% 52,74%
Hatéaron t0li magyar sajté hirellatésa 50 000 80 000 160,00% 1,79%
Olimpiai tdmogatas 23717 0,53%
Egyéb céltamogatas 24 063 946 3,93% 0,02%
Alami tamogatas 6sszesen 2307063 2467 663 106,96% 55,08%
BEVETELEK OSSZESEN 4211503 4480476  10639%| 100,00%

A 2008. évi sajat bevétel 2 012 813 eFt; a mikodési tamogatas 2 443 000 eFt; a
kapott céltamogatds 24 663 eFt; az Osszes bevétel 4 480 476 eFt; ami 6,4 %-o0s

novekedést mutat a bazishoz viszonyitva. A sajat bevételeken beliill a belfoldi




értékesités arbevételének 7,4%-os novekedése és az exportbevétel 57,44%-o0s

csOkkenése Osszefligg egymadssal. Az exportbevétel csokkenésének részben
ugyviteltechnikai oka van; atdolgoztuk, rendszereztiik az ugyféltorzsiinket, ennek
kovetkeztében egyes vevok mas besorolast kaptak, igy az export vevéallomanya, és
ezzel exportbevételiink a bazishoz viszonyitva csokkent. Az értékesités nettd
arbevétele, ha minimalisan is, de novekedést mutat. Ebben a novekedésben a
hirszolgaltatds szokasos arbevétele mellett pluszbevételként jelentkezik a 2008-ban
megjelentetett kiadvanyok miatt befolyt arbevétel is. Harom 0j kiadvannyal jelentiink
meg a piacon, folytattuk a Kor- képek sorozatot, elkésziilt a Kor- képek 1957-1967, év
végén kertilt a piacra a ,,Ki Kicsoda 2009 - kdnyv és CD formatumban -, tovabba
megjelent a Fotds Szem négy szdma. A céltdmogatidsok Osszegében a 2008. évi
olimpiai jatékokrol torténd tudositdsok miatt a megndvekedett koltségek részbeni

fedezetére kapott céltdmogatas szerepel.

KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK MEGOSZLASA
ERTEK ERTEK Index

Megnevezés 2007. 2008. 2008/2007 |Aranya %

eFt eFt %
Anyagjellegii raforditasok 1255671 1390 182 110,71% 31,07%
Személyi jellegh raforditasok 2558 193 2728121 106,64% 60,98%
Ertékesokkenési leiras 343797 248 214 72,20% 5,55%
Egy¢éb raforditasok 39412 89 841 227,95% 2,01%
Pénziigyi miveletek raforditasai 8283 11 186 135,05% 0,25%
Rendkiviili raforditasok 1212 6 359 524,67% 0,14%
Koltségek és raforditasok dsszesen 4206568 4473903 106,36%|  100,00%

A koltségek ¢és a raforditasok dsszege 4 473 903 eFt, az el6z6 évihez képest 6,36 %-
os novekedést mutat. A koltségelemek koziil csokkenés csak az értékcsokkenési
leirasnal lathatd 27,8% mértékben. A tobbi koltségelemnél lathatdo ndvekedést részben
az inflacié novekedése, részben a tdrgyévben megjelentetett harom 1) kiadvanyunkkal
Osszefliggd koltségek elszdmolasa, részben a 2008. évi olimpiai jatékok eseményeinek
tudositasi  pluszkoltségei raforditasok  6,6%-0s

magyardzzak. A személyi



novekedésében a 2008. aprilis 1-jével végrehajtott 6%-os béremelés, valamint az

elndkség 1 f0s boviilése jatszik fo szerepet.

AZ ERTEKESITES ARBEVETELENEK ALAKULASA

Megnevezés 2007. 2008. Viltozas Viltozas
eFt eFt ekt %
Valos ideju hirszolgaltatas arbevétele 951 544 979 226 27 682 2,91
Valos idejii fotoértékesités arbevétele 86 182 97 846 11 664 13,53
Egyéb valos idejii szolgaltatasok arbevétele 31289 42 862 11 573 36,99
Hirdetési feliilet értékesitésének arbevétele 14 862 13 821 -1 041 -7,00
Kiadvanyok arbevétele 9916 31 829 21913 220,99
Miiszaki szolgaltatasok belfoldi arbevétele 103 751 142 629 38 878 37,47
Nem valos idejii hirszolgaltatas arbevétele 117 970 129 611 11 641 9,87
Nem valos idejii fotoértékesités arbevétele 91 027 99 889 8 862 9,74
Egyéb nem valds idejl szolgaltatasok arbevétele 33 956 15 804 -18 152 -53,46
Bérloktol szarmazo arbevétel 265 452 278 572 13 120 4,94
Artértékesités drbevétele 1235 1451 216 17,49
Belfoldi értékesités netté arbevétele 1707 184 1833540 126 356 7,40
Valos idejii hirszolgaltatas export arbevétele 32 747 37 409 4 662 14,24
Valos ideju fotoértékesités export arbevétele 15 820 6 884 -8 936 -56,49
Egyéb valos ideji szolgaltatdsok export arbevétele 35944 4375 -31 569 -87,83
Miiszaki szolgaltatasok export drbevétele 46 313 547 -45 766 -98,82
Nem val6s idejii hirszolgaltatas export arbevétele 3138 7 315 4177 133,11
Nem valos idejli fotoértékesités export arbevétele 1410 806 -604 -42,84
Egyéb nem valds idejli szolgaltatdsok exportarbevétele 92 20 -72 -78,26
Bérloktdl szarmazd export arbevétel 205 383 178 86,83
Export értékesités netté arbevétele 135 669 57739 -77 930 -57,44
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 1842853 1891279 48 426 2,63

Az arbevétel Osszetételének vizsgalata soran megéllapithatd, hogy a belfoldi

értékesités 126 MFt-tal, azaz 7,4%-al novekedett 2007-hez viszonyitva. A kiadvanyok

értékesitése 21,9 MFt-al, a valos idejli hirszolgéltatds Osszességében 39,1 MFt-al

haladja meg az el6z0 év arbevételét.

Az ingatlangazdalkodasunk hatékonysdgat mutatja a bérl6ktl szarmazd bevétel

4,9%-0s novekedése.

A miiszaki szolgaltatasok belfoldi arbevételének 37,4%-o0s ndvekedésében jelentds

szerepe van annak, hogy a tényadatoknal az exportbdl atsorolasra keriilt az EU-n beliili

kereskedelem.

A fenti tény magyarazza az export-értékesités 57%-o0s csokkenését is.

Osszességében ennek kdszonhetd, hogy az értékesités arbevétele 2,6%-al nétt az

elmult évhez képest.




2008. évi kiszamlazott 6sszegek megoszlasa
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A vevokor Osszetételének vizsgalata soran az elsé 50 vevét figyelembe véve a
sulypont a hagyomanyos média-vevok felé toloédott el. A média-vevoknél az arany
65%-161 70,22%-ra nétt, a kormanyzati vevoknél €s az internetes vevoknél a valtozas
elenyészo - dsszeségében 1,04%-o0s novekedés tapasztalhato. Az elsé 6tven vevonél az

egyeb vevok aranya csokkent 16%-r6l 9,74%-ra.

Beruhazasok, fejlesztések alakulasa

2008-ban a beruhazasokat illetden csak a legsziikségesebb fejlesztéseket
hajtotta végre a tarsasag. A szellemi termékeknél a kotelezé szoftverfrissitéseket

szamoltuk el 50 413 eFt értékben.



Az ingatlanokon végzett beruhazasok ¢s felujitasok egyiittes értéke 41 735 eFt
volt 2008-ban. Folytatodtak az épiiletek kotelezd allagmegovasaval kapcsolatos

munkalatok.

A targyi eszkozoknél a miiszaki eszk6zokon beliil a hirszolgalati berendezések
cser¢je 77 871 eFt-ba kertilt. Az egyéb berendezéseknél 25 821 eFt-os beruhéazasra
keriilt sor. Osszességében a 2008. évi beruhazasoknal csak a legsziikségesebb
beruhdzasokat végeztette el a tarsasag. Az el6zé évihez viszonyitva tdbblet-
beruhdzéasként a 2008. évi olimpiai jatékokhoz kapcsolodd beruhazasok értékét

szamoltuk el.

Forgoeszkozok alakulasa

A készleteknél a Krisztina koruti tlizlet arukészletén kiviil sajat kiadvanyaink

2008. december 31-én még készleten 1évo példanyszamait mutatjuk ki.

A kovetelesek ¢év  végi allomanya 32,23%-al csokkent. Ebbol a
vevokoveteléseknél 27,58%-0s csokkenést, az egyéb koveteléseknél 46,2%-o0s
csOkkenést tapasztalunk. A vevOkoveteléseknél a csokkenés mértékében a
kintlévéségek behajtasara forditott erdfeszitéseink eredményén kiviil jelentkezik az
eredmény terhére elszamolt értékvesztés értéke is. A kapcsolt vallalkozasokkal

szembeni kovetelésiink értéke nulla.

Az éven tul lejart kdvetelések, amelyekre értékvesztést szamoltunk el, az alabbi
vevOkhoz kothetdk (az értékvesztéssel nem csokkentettik az egyes kovetelések

Osszegét, azt kiilon nyilvantartasi szamlan mutatjuk ki):



EVEN TUL LEJART, ERTEKVESZTES ELSZAMOLASANAL FIGYELEMBE VETT
KOVETELESEK OSSZEGE 2008.12.31.
Lejart Késedelmes i
Vevé neve szamlik Osszeg napok Ardnya Megjegyzés
db eFt szama %
Absolute Média Kft. 12 1026 503 14,89%
Balaton Média Kft. 4 302 546 4,38%
Fedro Bt. 4 95 527 1,38%
GOPS Kiado és Kereskedelmi Kift. 1 134 747 1,94%
Invternetes Média Kft. 5 210 679 3,05%
LAP-ICS KFT. 9 362 856 5,25%
Maszoret Kft. 6 1373 576 19,92%
Média 2004 Kft. 1 66 405 0,96%
Pro Educatio Kiado Kft. 1 349 1234 5,06%
Webcontent Tanacsado 10 2974 726 43,16%
53 6 891 111111 100,00%

Forrasok alakulasa

2008. év a negyedik év, amelyet pozitiv eredménnyel zar az MTI. A 2007. év
4 935 eFt-os eredményéhez viszonyitva szerény ndvekedéssel 2008-ban 6 573 eFt-os
mérleg szerinti eredményt tudtunk realizalni. Az eredmény a 2008-as lizleti évet
meghatarozo6 takarékos gazdalkodasnak koszonhetd. A gazdalkodasba bevont idegen
toke mindkét eleme csokkent - a rovid lejarati kotelezettségeinknél a szallitokkal
szembeni kotelezettséglink 27,58%-al. Az egyéb kotelezettségeknél a csokkenés
46,2%-0s volt. Az egyéb kotelezettségeknél a csokkenés nagy mértékben a
munkavallalokkal szembeni kotelezettségek csokkenésével magyarazhatd. A 2009. év
eleji munkarend-véltozasok miatt a decemberi jarandosdgokat még decemberben

atutaltuk a dolgozodinknak.



II1. Az MTI Zrt. szakmai tevékenységérol

Szakmai munkénkat néhany jelent6s hazai és nemzetkdzi esemény
szinesitette. Ezek sorabdl az év kdzepén két sportesemény — a futball EB és a nyari
olimpia — emelkedett ki, illetve az év utolsé negyedében a benniinket is sulyosan
érintd gazdasagi vilagvalsag. Mindekdzben belsé szervezeti valtozasokkal igyekeztlink

javitani munkank feltételeit és mindségét.

Hirszerkesztési Kozpont (Newsroom)

A tavasszal megkezdett atalakitasi folyamat eredményeként a Newsroom
valdban a szerkesztéségi munka kdzpontjava valt, ez a legfontosabb dontések szintere,
itt zajlanak le a napi egyeztetések, ebbdl a kozpontbol folyik a szakmai munka
Osszehangolt irdnyitasa. Tisztabba, atlathatobba tettiik a felelosségi és dontési

jogkordket, megteremtettiik az egyszemélyi dontési—felelésségi szinteket.

Egyszertsitettiik a szervezetet, folosleges parhuzamossagokat sziintettiink
meg pl. az adminisztracio terén; ebbdl a megfontolasbol szervezetileg ide helyeztiik at
mind a belféldi, mind a kiilfoldi tuddsitéi haldzatot, ezzel is nyomatékositva, hogy
tudositoink nem valamelyik szerkeszt0ség, hanem az egész MTI tudositoi. (Az év
végére masodtudositokkal egészitettiik ki a belfoldi haldzatot, lefedve igy az orszag

egészét ujabb munkatarsakkal.)

Belpolitikai Szerkesztoség

2008-ban is valtozas tortént a parlamenti rovat élén, ezuttal belsé mozgas
tette sziikségessé. A valtas zokkenOmentesen zajlott le. A Newsroom atalakitasanak
hozadékaként tovabbfejlesztettiik a reggeli lapszemlézést, mindenekel6tt az egy évvel

korabbi el6fizetdi fogadtatasra alapozva a dontést.



A masodtudoésitoi halozat kiteljesitése az év vége felé mar éreztette hatéasat;
azt vartuk-varjuk e fejlesztéstol, hogy mind tematikailag, mind anyagszamban boviil a

fovaroson kiviili Magyarorszag életérdl beszamol6 hireink kinalata.

Kiilpolitikai Szerkesztoség

A Newsroom fejlesztésének kdvetkezményeként a szerkesztdség €lén ismét
vezetdvaltast hajtottunk végre, (A korabbi vezetd foszerkesztd-helyettes lett.) Noha
szervezetileg az év végén elkeriilt e szerkesztoségtél a kilfoldi tudositéir halozat,
ennek munkaja a napi hirkiadasban zo6mmel mégis itt csapodik le. Az év elején
Pekingben ujra nyitottuk — egyelore kisérleti jelleggel — az 1996-ban bezart tudositoi
irodankat. Az egy év tapasztalatai biztatdéak voltak, igy az év végén palyazatot irtunk
ki e posztra, hogy négyéves megbizatassal kiildhessiik ki alland6 tudésitonkat. (O

2009 juniusaban veszi at a feladatot.)

Ugyancsak palyazatot irtunk ki Bécsre, mert tudositonk sajat kérésére 2009
tavaszan hazakdltozik. Helyét az ) tudositdé 2009 aprilisdban veszi at. Valtozas tortént
a pozsonyi stringeri munkakorben: itt szakmai okokbodl megsziintettiink egy csaknem
két évtizedes foglalkoztatasi viszonyt. Helyét eddigi pragai stringeriink veszi at, aki

szintén felvidéki magyar, de eddig Pragabol tudoésitotta az MTI-t.

Gazdasagi Szerkesztoség

Egy évvel korabban a beszamolod feladatként emlitette a nyugdijkora
szerkesztoségvezetd utodlasat. A valtds megtortént, belsé erdvel oldottuk meg az
utodlast, mindenfajta zokkend nélkiil. (Ebben szakmai tanacsaival sokat segitett a
korabbi szerkesztOségvezetd is.) Az 0j vezetOvel elkezdtiik, és 2009 elsé felében
fejezziik be a szerkesztdség szolgéltatasainak teljes kori feliilvizsgalatat azzal a céllal,
hogy hatarozottan szétvalasszuk a kozszolgalati és a piaci céli gazdasagi

hirszolgaltatast.



Panorama Szerkesztoség

Az év elején 1ujabb szervezeti valtozassal kialakult a szerkesztéség
véglegesnek gondolt feladatkore és csapata: egy helyre keriilt a korabban két masik
szerkesztOséghez tartozd kiil- és belfoldi kultira. A szerkeszt6séget komolyabb
személyi mozgas jellemezte — sziilési szabadsag-gyes, tobbek nyugdijba vonuldsa. A
megiiriilt helyek koziil a betoltenddket belsd erdk atcsoportositasaval megoldottuk. Az
ide tartoz6 MTI Press cikkszolgalat atalakitasat is elkezdtiik, a cél az, hogy a napi

aktualitdsokhoz kot6do szolgalatta fejlesszik.

Sportszerkesztoség

2008-ban a nyar eleji futball Eurdpa-bajnoksadg, majd a pekingi nyari
olimpiai jatékok és a paralimpiai versenyek jelentettek kiemelt feladatot. Valamennyi
vilagversenyrdl az MTI-t6l elvarhato jo szinvonalon és mennyiségben adtunk hirt. Az
olimpia csucsfeladatainak ellatasaba bedolgoztak a tarsszerkesztdségektdl ,,kdlcsonbe™
kapott munkatéarsak is. Pekingben sajat Gjsagirdink és fotosaink kovették a magyar

eseményeket, jol egyiittmiikddve a hazai olimpiai stabbal.

Fotoszerkesztoség

Itt is nagy valtozasok mentek végbe a szerkesztdi csapatban, tavozasok, 0j
belépdk (és kilépdk), illetve nyugdij miatt. Mostanra stabilizalodni latszik a géarda.
Ezek a mozgasok a csucsfeladatok idején sem okoztak zavart a miikodésben, bar

kétségteleniil nagyobb terheket rottak néhany szerkesztore.

Viltozatlan az a helyzet, hogy a viszonylag sziikos sajat alloméanyu fotds
garda munkajat szélesebb kiilsés kor egésziti ki, magas szinvonalon. Ez utobbiak
munkdjanak koszonhetd, hogy 2008-ban sikeriilt ndvelni az orszag mindennapjait
bemutatd képek szamat, azokét a képekét, amelyeket egykoron kiilon nagy létszamu,

ugynevezett archiv-rovat tagjai készitettek.
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Tavaly a kiemelt eseményekre is tekintettel sikeriilt nagyaranya géppark-

fejlesztést végrehajtanunk.

Notesz (Nemzetkozi Tajékoztatdsi Szolgalat)

Minimalis 1étszammal miikodik a szolgélat, amelyben az év végén személyi
valtozas is tortént. Egy nyugdijba ment kollégand helyét olyan tapasztalt szerkesztd
vette at, aki korabban a Newsroomban latott el — az atszervezés nyoman megsziintetett

munkakorben — szerkesztOi feladatot.

Multimédia Szerkesztoség

A kis létszdmu csapat roppant szerteagazd munkat végez, dsszességében
jol. Minimalis személyi mozgas jellemezte az éviiket, tehat stabil gardara épithettek.
Az egyik legfontosabb valtozéas, hogy az mti.hu készitéséért felelos szerkesztok is
integralodtak a Newsroom rendszerébe, igy korabbi csaknem teljes elszigeteltségiik

feloldodott.

A mobilszolgaltatoknak nyujtott szolgaltatasok boéviilnek, partnereikkel az

egylittmiikddés folyamatos, szoros.

Adatbazisok és Archivumok

Adatbazisok és Archivumok legnagyobb, valamennyi szerkesztéség
munkdjat is athatd feladata volt az automatikus kodolasi rendszer (akr) végleges

meghonositésa, elsajatittatasa, illetve az akr-re épiild 1j szolgaltatasok kialakitasa.

Sajtoadatbank (SAB)

A SAB a Newsroom atalakitasakor a korabbinal is szervesebben miukodik
egyltt a szerkesztOségekkel, a napi egyeztetések 4llandd részvevéje a SAB

munkatarsa. Itt friss ajanlatokkal jarulnak hozza a napi hirkiadas teljesebbé tételéhez
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(hatterek, kronologiak, infografikdk készitésével), illetve fogadjak a napi
megrendeléseket. Emellett rendszeresen bedolgoznak a Panorama Szerkesztéségbe,

els6sorban évfordulds, illetve életrajzi anyagokkal.

Fotéarchivum

A Fotoarchivum a nemzeti hiriigynokség projektekkel leginkabb ,,leterhelt”

részlege.

2008 végén Tjabb  kotete jelent meg a Kor-képek cimi
albumsorozatunknak, ezuttal az 1957-1967 kozotti idoszak fotdibol késziilt valogatast

tartalmazza a kiadvany.

Emellett valtozatlanul feladat — a napi munka mellett — kiilonb6zo
kiallitasok képanyaganak eld- és elkészitése. Kiilsé er6k bevonaséaval is folyik tobb

értékfeltard és -menté munka projektek keretében.

Szakkonyvtar és Mikrofilmarchivum

A szakmai teriilet legkisebb létszamu egységeként az ¢ feladatuk a napi-,
hetilap- és folyodirat ellatdis megszervezése, valamint a sajtofigyeléi szolgaltatas

ellatasa.
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