Magyarorszag Kormanya

ATIKTATVA: B/48

J[ggq¥5 4 ro] /4

az allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorlo szervezetek 2012. évi miikodésérdl, az al-
lami vagyon allomanyanak alakulasarol, az allami vagyonnal val6 gazdalkodas folyamatai-
rol

El6ado: Németh Laszloné
nemzeti fejlesztési miniszter

Budapest, 2013. december


ERA
Ceruza

ERA
Szövegdoboz
ÁTIKTATVA: B/48


l. Jogszabalyi kornyezet

Az allami vagyonrol sz616 2007. évi CVI. térvény (a tovabbiakban: Vtv.) 3. §-a alapjan az allami
vagyon felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét — ha a tor-
vény eltéréen nem rendelkezik — az allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter gyakorolja,
aki e feladatat a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. (a tovabbiakban: MNV Zrt., MNV), illetve
egyéb - a fenti torvény keretein beliil - altala kijel6lt tulajdonosi joggyakorld szervezet utjan
latja el. A Magyar Fejlesztési Bank Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
MFB Zrt.,, MFB) altal gyakorolt allamot megilleté tulajdonosi jogokat és kotelezettségeket a
Magyar Fejlesztési Bank Részvénytarsasagrol szolo 2001. évi XX. torvény (a tovabbiakban:
MFB tv.) szabalyozza.

Az Alaptorvény végrehajtasara, az Alaptérvény 38. cikk (1) és (2) bekezdése alapjan 1épett ha-
talyba 2012. januar 1-t8l a nemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi. CXCVL. térvény (a tovabbiakban:
Nvtv.), amely meghatarozza a nemzeti vagyon fogalomkorét, a vagyon kezelésének modjahoz
rendelt vagyontipusokat és a nemzeti vagyonnal vald felelds gazdalkodas kereteit.

Az Nvtv. hatalyba 1épésével az allami és dnkormanyzati vagyonra (a tovabbiakban egyiitt: nem-
zeti vagyon) olyan atfog6, a vagyonnal valo gazdalkodas egységes elvei és keretei kertiltek meg-
hatdrozasra, amelyek iranyt mutatnak mind a tulajdonosi joggyakorlok, mind pedig a vagyonke-
zel6k szamdra. Az Nvtv. az allami vagyongazdalkodast érintd, meglévd jogszabalyoknak ad
,hatteret” €s ,.foglalja keretbe” a részletszabalyokat, megteremtve a nemzeti vagyoni korre vo-
natkoz6 egységes fogalom-rendszert, elkiilonitve az eddig sok esetben egymas szinonimédjaként
is hasznalt ,,hasznositas” és ,,vagyonkezelés” fogalmat.

Az Alaptorvényben bevezetett ) fogalom a nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentdségii
nemzeti vagyon, melynek allami tulajdonban, illetve a helyi dnkormanyzat tulajdondban torténd
megOrzése hosszu tavon indokolt.

Az Nvtv. az 4llami tulajdont gazdasagi tarsasdgok tagjai tekintetében eldirta az atlathatd szerve-
zetekkel kapcsolatos feliilvizsgalat 2012. december 31-ig torténd elvégzését, sziikség szerint ez-
zel Osszefiiggd intézkedések megtételét.

Ennek megfelelden az MNV Zrt. (vagy jogeldd szervei) altal kotott vagyonkezeldi jogviszonyok
ismételt feliilvizsgalata valt sziikségessé. Az MNV Zrt. valamennyi allami tulajdont gazdasagi
tarsasagnal — az allami tulajdoni hanyad mértékétdl fiiggetleniil — vizsgélatot kezdeményezett és
folytatott le abbol a szempontbdl, hogy van-e benne olyan tag, aki esetleg nem mindsiil atlathatéd
szervezetnek. Ugyszintén vizsgalatot kellett lefolytatni az allam tobbségi befolyasa alatt allo
gazdasagi tarsasagok tulajdondban all6 gazdasagi tarsasagok tekintetében is.

Az atlathatosagi vizsgalat sordn beérkezett, az allami tulajdonu cégek tulajdonosi szerkezetének
feltarasara vonatkoz6 dokumentumok alapjan az MNV Zrt. nem kapott olyan tartalmt nyilatko-
zatot, ami azt igazolta volna, hogy valamely allami tulajdont gazdasagi tarsasag valamely tagja
nem atlathato.

Az MNV Zrt. az ingatlan-portfolié kapcsan is elvégezte az atlathatdsagi vizsgalatot. Ezen vizs-
galatnak az ingatlanos teriiletet tekintve pozitivuma volt, hogy a vagyonkezelésben 1évo ingatla-
nok kapcsan a vagyonkezelOk figyelmét felhivta, hogy a hasznositasra kotott szerzodéseiket
vizsgaljak feliil és annak eredményérdl adjanak tajékoztatast, ezzel is ndvelve az MNV Zrt.-nél
fellelhetd, a vagyonkezelésbe adott ingatlanokra vonatkozd hasznos informacidk mennyiségét.

A hasznositott ingatlanok korének és a hasznositads indokoltsaganak ismeretében az MNV Zrt.-
nek lehetdsége van arra, hogy egyik fo feladatanak, a kozponti koltségvetési szervek elhelyezé-
sének koordinalasa hatékonyabba valhasson, esetlegesen ,,felleljen” olyan vagyonkezelésbe adott
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ingatlanokat, amelyek adott esetben — a vagyonkezel6 altali hasznositas megsziintetésével — el-
helyezési igények kielégitésére szolgalhatnak.

Az Nvtv. 2012 nyaratdl hatalyba 1épett, a vagyonkezelt tarsasagi részesedésekkel kapcsolatos
rendelkezései kiemelt hatassal voltak az MNV Zrt. vagyongazdalkodasi tevékenységére, melyek
értelmében allami tulajdont tarsasagi részesedés nem lehet vagyonkezelési szerzodés targya, a
tarsasagi részesedés tulajdonosi joggyakorloja nevében és helyett mas személy csak megbizason
alapulé meghatalmazéssal jarhat el a tulajdonosi jogok egészének vagy meghatarozott részének
gyakorlasa sordn. A 2012. julius 1-jét megel6zden kotott — a tulajdonosi joggyakorlasra vonatko-
76 (azaz vagyonkezelési) szerz6déseket — 2012. december 31-ig kellett modositani.

Az MNV Zrt. kezdeményezése nyoman megkezdddott egyeztetések alapjan az érintett vagyon-
kezelési szerzodések egy része 2012. december 31-ig, mas résziik 2013 elsd felében atkotésre
keriilt megbizasi szerzodésre, illetve azokban az esetekben, ahol valamely okbol nem sziiletett
megbizasi szerzddeés, a vagyonkezelési szerzédések megsziintetésére keriilt sor.

2012 szeptemberében 6sszesen 45 db vagyonkezeld szervezet kezelésében volt 185 db tarsasagi
részesedés, masrészt az 0 szerzddéses konstrukcio szerint a megbizési szerzodések megkotése,
meghatalmazéasok kiadésa egyedi egyeztetést igényelt a vagyonkezeld szervezetekkel. Mivel
korabban nem volt példa ilyen jellegli jogviszonyra, az ismeretlen ¢és idegen jogi megoldas beve-
zetése tobbfordulos, sokszor személyes egyeztetéseket igényelt.

A legjelentdsebb tarsasagi kort a megyei intézményfenntarté kdzpontok (MIK-ek) kezelésében
1év6 96 db gazdasagi tarsasagot érintd allami részesedésre vonatkozd vagyonkezelési szerz6dé-
sek kezelése jelentette. Ezen tarsasagi részesedéseket az MNV Zrt. sajat kezelésbe veszi, 1) meg-
bizasi szerzédést nem kot, kivéve azokat a részesedéseket, amelyekre kiilon jogszabaly vagy
egyéb kotelezéen végrehajtando rendelkezés erre vonatkozo eldirast tartalmaz. A megyei intéz-
ményfenntartd kdzpontok 2013. marcius 31. nappal szlintek meg, igy ekkor keriiltek az MNV
Zrt. sajat kezelésébe.

Az Uj tipust megbizasi szerzOdések alapjan a megbizott szervezetek lényegében a korabbi va-
gyonkezeldkhoz hasonld jogosultsdgok mellett jogosultak a tarsasagi részesedések tekintetében
az allamot megilletd tulajdonosi jogok gyakorldsara, ugyanakkor csak az MNV Zrt. nevében
jarhatnak el, a tarsasagi részesedések nyilvantartasa az MNV Zrt.-nél torténik és e koriilményre
is tekintettel a megbizottak szorosabb adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitésére kotelesek.

Az Nvtv. rendelkezéseire tekintettel sziikségessé valt az EU-s és hazai palyazatok feltételrend-
szerek modositasanak el6készitése, amely magaba foglalta a feltételrendszer és a tulajdonosi
hozzajarulasok kiadasa soran alkalmazott eljarasrend atdolgozasat, valamint a vagyonkezelGket
megilletd jogosultsagok tisztazasat.

A modositott feltételrendszer kialakitasa, szervezeten beliili egyeztetése folyamatban van. A ter-
vezet egységes szabalyozast jelentene a hozzajarulasok feltételrendszerére és a kiadas eljaras-
rendjére vonatkozdan, tovabba radikalis egyszeriisitést tesz lehetoveé.

Az MFB Zrt. 2010. junius 17-t61, a 2010. évi LII. térvény hatalyba 1épésétél — 2012 decemberé-
ben 37 tarsasagnal — latott el tulajdonosi joggyakorléi feladatokat (rabizott vagyon).

A Magyar Export-lmport Bank Zrt. és a Magyar Exporthitel Biztosito Zrt. feletti tulajdonosi jo-
gok gyakorlasaval 0sszefliggd egyes torvények modositasarol szolo 2012. évi XLV. térvény ér-
telmében, 2012 majusaban a két tarsasag 100%-ban az allam tulajdonaba keriilt, a tulajdonosi
jogokat a kiilgazdasdgért és a Karpat-medencei Gazdasigi Ovezet gazdasagfejlesztéséért felelds
miniszter gyakorolta. 2012. november 28-at6l a Magyar Export-Import Bank Részvénytarsasag-
rol és a Magyar Exporthitel Biztositd Részvénytarsasagrol szold 1994. évi XLIIL térvény és az
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MFB tv. modositasarol szolo 2012. évi CLXXIL torvény értelmében a tarsasadgok feletti tulajdo-
nosi jogokat a gazdasagpolitikaért felelds miniszter gyakorolja.

Az ITD Hungary Zrt. beolvadt a Regionalis Fejlesztési Holding Zrt. altal 1étrehozott RFH Nonp-
rofit Zrt.-be.

Az MFB Zrt. tulajdonosi joggyakorlasaval érintett gazdalkodd szervezetekben fennallo allami
tulajdonu tarsasagi részesedések az Nvtv. alapjan a nemzeti vagyon részei. Harom tarsasag — a
Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt., az ITD Hungary Zrt. (jogutddja 2012. szeptember 30-i
hatallyal az RFH Nonprofit Zrt.) és a Hungarofest Nonprofit Kft. kivételével a tarsasagi részese-
dések — az Nvtv. 2. szamu melléklete alapjan — a nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelento-
ségli nemzeti vagyonba tartoznak.

Az MFB Zrt. tulajdonosi joggyakorlasaval érintett gazdalkodo szervezetekben fennallo allami
tulajdont tarsasagi részesedések a Vtv. alapjan allami vagyonnak mindsiilnek, igy vonatkoznak
rajuk a torvény tulajdonosi joggyakorldas modjara, tovabba az allami vagyonnal val6 gazdalko-
désra vonatkozd szabalyai.

Az allami vagyongazdalkodasra vonatkozo részletes szabalyokat az allami vagyonnal valo gaz-
dalkodasrol sz616 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet, valamint a Magyar Allam nevében tulajdo-
nosi jogokat gyakorlo szervezetek rabizott allami vagyonnal kapcsolatos éves beszamolo készi-
tési és konyvvezetési kotelezettségérdl szold 347/2010. (XII. 28.) Korm. rendelet tartalmazza.

Il. Az allam nevében tulajdonosi joggyakorlo szervezetek mitkodése, don-
téshozatal, ellenorzési rendszer

Az MNV Zrt.

Az MNV Zrt. az allam altal alapitott zartkériien mikodé egyszemélyes részvénytarsasag, amely
a Vtv.-ben felsorolt, valamint mas jogszabalyokban meghatarozott allami feladatok ellatasara jott
1étre.

Az allam részvényesi jogait - a Vtv.-ben meghatarozott kivételekkel - az allami vagyon feliigye-
letéért felelds miniszter gyakorolja. Az MNV Zrt. részvénye forgalomképtelen, alapitd okirata-
nak elfogadasa a miniszter hatdskorébe tartozik. A tarsasag nem alakulhat at, nem vélhat szét,
mas tarsasaggal nem egyesiilhet. Megszlinésérdl az Orszaggyiilés torvényben rendelkezhet.

Az MNV Zrt. miikddésére - a Vtv. eltérd rendelkezése hidnyaban - a gazdasagi tarsasagokrol
sz016 2006. évi IV. torvény (a tovabbiakban: Gt.) szabdlyait kell alkalmazni.

Az MNV Zrt. feladatait kozponti munkaszervezete €s a teriileti szervezeti egységei (tertileti iro-
déak) utjan latja el.

A tarsasag ligyvezetését legfeljebb 7 tagbol allo Igazgatosag latja el. EInokét és tagjait a minisz-
ter nevezi ki és hivja vissza. Az Igazgatosag a Gt.-ben foglalt feladatokon kiviil ellatja a Vtv.
altal hataskorébe utalt feladatokat is.

Az Igazgatosag és a vezérigazgatd dontési hataskoreinek részletes szabalyait a Szervezeti és Mii-
kodési Szabalyzat tartalmazza. A vezérigazgatod feladatait 2012. évben az ingd- €s ingatlanva-
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gyonért felelds foigazgatdval, a tarsasagi portfolidért felelds 1. és II. féigazgatokkal, a jogi f6-
igazgatdval és a gazdasagi féigazgatoval torténé munkamegosztasban latta el.

Az MNV Zrt. miikddésének, valamint az allami vagyonnal valé gazdalkodasanak ellendrzését az
ot tagbol allo Feliigyeld Bizottsag végzi. A Feliigyeld Bizottsag elnokét és tagjait a miniszter

nevezi ki és hivja vissza.

Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlassal kapcsolatos tevékenységét az Allami Szamvevészék
évente ellendrzi.

Az MNV Zrt. 2012. évi atlagos statisztikai allomanyi létszdma 404 6 volt.

Az MNV Zrt. miikddési tamogatasara 7.055 M Ft kifizetése realizalodott az alabbiak szerint.

Anyagkoltség 203.152 E Ft
Igénybe vett szolgaltatasok 1.696.715 E Ft
Egyéb szolgaltatasok 40.490 E Ft
Személyi jellegli raforditasok  4.722.661 E Ft
Egyéb raforditasok 213.919 E Ft
Beruhdzasok, fejlesztések 178.063 E Ft

2012. évi beruhazésok, fejlesztések alabontasa (178,1 M Ft):

Ingatlan feltjitas 2/5EFt
Informatikai beruhazasok 159.455 E Ft
Eszkozbeszerzések 18.333 E Ft

2012 nyaran jelent6és valtozasok kovetkeztek be az MNV Zrt. menedzsmentjében (Jogi, ingatlan
¢s gazdasagi terlileten személyi valtas, portfolio teriileten feladat megosztas), ami jelentds tovab-
bi valtozasokat indikalt. 2012. jinius 1. napjatdl kialakitasra keriilt a vezérigazgatd kozvetlen
iranyitasa ala tartozo tarsasagi portfolioért felelds foigazgatod II. munkakor. A portfolio féigazga-
tok kozott a tarsasagok felosztasra keriiltek, az ezt kovetd iddszakban jelentésen megndtt az
tol a tarsasagok atvétele).

Az Informatikai és Miikodésmenedzsment Igazgatosag megsziintetésre keriilt és a feladatai, va-
lamint az e feladatokat ellatdé munkatarsak az Uzletfejlesztési és Projektmenedzsment Igazgato-
saghoz keriiltek. Az Igazgatdsag jovahagyta az ingd- és ingatlanvagyonért felelés féigazgatoi
munkakor kialakitasat az altalanos vezérigazgatd-helyettesi munkakorhoz rendelt feladatok ella-
tasdra. Az Igazgatdsadg jovahagyta az MNV Zrt. Igazgatasi és Koordinacios Igazgatdsaganak
2012. augusztus 1. napjaval torténd megsziintetését és egyes feladatainak 2012. augusztus 1.
napjatol torténd megosztasat a Kabinet és a Humanpolitikai Igazgatosag kozott. A Biztonsagi
Igazgatosag a Kabinet iranyitasa ala kertilt. A Humanpolitikai Igazgatosag elnevezése Humanpo-
litikai és Szervezetfejlesztési Igazgatosagra modosult. A szervezeti tabla kiegésziilt az Ertékesi-
tési €s Vagyonatruhdzasi Csoporttal.

Az MNV Zrt. szervezeti felépitése ennek megfelelden 2012. oktober 10-tdl a kdvetkezo volt:
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A Részvényesi Jogok Gyakorldja (a tovabbiakban: RJGY) dltal hozott fontosabb hatdrozatok
Az RJGY hatéskorebe tartozik kiemelten (az RIGY gyakorlatilag barmit magéhoz vonhat):

e Az MNV Zrt. alapit6 okiratanak elfogadasa és modositasa [Vtv. 18. § (1) bek.].

e Az MNV Zrt. sajat vagyonardl a szamvitelrdl szol6 tdrvény szerinti beszamoldjanak, va-
lamint a kiilon jogszabalyban meghatarozott elszamolas szerint a rabizott vagyonrol ké-
szitett beszamolonak, a Feliigyeld Bizottsag irasbeli jelentésének ismeretében valo jova-
hagyésa.

e Az MNV Zrt. sajat vagyona éves lizleti tervének, valamint a rabizott vagyon éves va-
gyonkezelési tervének jovahagyasa a fobb 0sszegek hatarozatban torténd rogzitésével.

e A Feliigyel6 Bizottsag ligyrendjének jovahagyasa.

e Allami vagyon tulajdonjogénak a Vtv. 36. § (2) bekezdése szerinti ingyenes atruhézasara
az MNV Zrt. Igazgatosaga altal tett javaslat Kormany elé terjesztése [Vtv. 36. § (3) bek.].

e A részvényesi jogok gyakorldja az Igazgatosag részére irasban utasitast adhat, amelyet az
Igazgatosag végrehajtani koteles [Vtv. 20. § (8) bek.].

A nemzeti fejlesztési miniszter, mint a részvényesi jogok gyakorldja 54 db RJGY hatarozatot
hozott 2012-ben. Az RIGY hatarozatok koziil 10 mindsitett adatot tartalmaz (meghatarozott ide-
ig titkositott ligyirat).

Rendelkezett a kozosségi kozlekedési szolgaltatd tarsasagok és a MAV Csoport szervezeti kor-
szerlsitésével kapcsolatos egyes feladatokrol, azaz a MAV tarsasag feladatainak elkiilonitésérdl
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(a MAV vasuti palyahalozat miikodtetési tevékenységét a MAV Csoporton beliili 6nallé palya-
milkodtetd tarsasag — a Nemzeti Vasati Palyamiikodtet6 Zrt. — vette at), a Volan tarsasagok régi-
0s Osszeolvadasardl. A Volan tarsasagok atalakitasa kezdetét vette 2012-ben, aminek kdvetkez-
tében kialakitasra keriil 6 régidos Volan tarsasag 2014 végéig (Volanbusz Zrt. valtozatlanul mi-
kodik, mint 6nallo régiods tarsasag).

RJGY hatérozat sziiletett, az allam MALEV Magyar Légikozlekedési Zrt. ,,f.a.”-val szemben
fennallo hitelez6i igényének bejelentése érdekében. A felszamolas ald keriilt 1égitarsasagban
bejelentett hitelez6i igény meghaladta a 76 Mrd Ft-ot.

RJIGY hatéarozat alapjan az MNV Zrt.-nél foglalkoztatottak szamadra, valamint a tulajdonosi jog-
gyakorlasa ala tartozé gazdalkodo szervezeteknél foglalkoztatottak szamara jogszabaly alapjan
jar6 juttatason feliili egyéb juttatdsokrodl szolo eldzetes bejelentési kotelezettség keriilt bevezetés-
re. Az intézkedés kezdete 6ta az MNV Zrt. a beérkezd igényeket nyilvantartja és jovahagyasra
tovabbkiildi az NFM részére.

Intézkedés sziiletett a Nyugdijreform és Addssagesokkentd Alap egyes vagyonelemeinek atvéte-
1érél. A megallapodas megkotésre keriilt és az RJGY éltal meghatarozott MOL, OTP, FHB,
OPUS értékpapirok atvételre keriiltek a Nyugdijreform és Adossagesokkentd Alaptol. RIGY
alapjan dontés sziiletett a MAV Zrt. forrasbevondsahoz sziikséges alapitéi hatdrozat kiadasarol,
ami engedélyezte 25,7 Mrd Ft forras bevonasat allami kezességvallalassal.

RJIGY hatarozatot kovetéen a Nemzeti Infokommunikacioés Szolgaltatdo Zrt. felvasarolta az
IdomSoft Informatikai Zrt. 100%-os részvénycsomagjat.

RJIGY hatarozat kiadasat kovetden az MNV Zrt. intézkedett a Nemzeti Reorganizacios Nonprofit
Korlatolt Feleldsségti Tarsasag és a Nemzeti Dohanykereskedelmi NZrt. megalapitasarol.

Az MNV lgazgatosdagdnak diontései

A Gt.-ben foglalt feladatokon kiviil az Igazgatosag hataskorébe tartozik kiemelten [Vtv. 20. § (4)
bek.]:

e Az éllami vagyon versenyeztetéssel torténd elidegenitésével, cserével, hasznositassal
kapcsolatos dontés, ha az ligyben érintett vagyon rendelkezésre allo értéke (konyvszakér-
to altal elfogadott vagyonérték, értékbecslés) tarsasagi részesedések esetén eléri vagy
meghaladja a nettdo 500 millié forintot, ingd, ingatlan és egyéb vagyonelemek esetén eléri
vagy meghaladja a netté 100 milli6 forintot.

o Az éves koltségvetési torvényben foglaltakra figyelemmel, dontés hitelfelvételrdl és kot-
vénykibocsatasrol [Vtv. 20. § (4) bek. h) pont].

e Az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény 45. §-a alapjan, az allami vagyon
feliigyeletéért felelés miniszter €s az allamhéztartasért felelds miniszter jévahagyasi jog-
korére és az Nvt. 8. § (10)—(13) bekezdéseire is figyelemmel, dontés gazdasagi tarsasa-
gok részére torténd hitel, kdlcson és tdmogatas nytjtasarol, tokeemelésrol [Viv. 20. § (4)
bek. i) pont, Nvtv. 8. § (10)—(13) bek.].

e Az MNV Zrt. sajat vagyona lizleti tervének, a szamvitelrdl szol6 torvény szerinti besza-
moldjanak, valamint a rabizott vagyona éves beszdmoldjanak, pénziigyi beszamoldjanak
¢és vagyonkezelési tervének elkészitése, és jovahagyasra felterjesztése a részvényesi jo-
gok gyakorlojahoz [Vtv. 20. § (4) bek. m) pont].



e Jogszabaly eltéré rendelkezése hianyaban az allami vagyon gyarapitasaval kapcsolatos
dontés tarsasagi részesedések esetén 100 millio forint értékhatéar felett, ingo, ingatlan és
egyéb vagyonelemek esetén 50 millio forint értékhatar felett.

e A rabizott allami vagyonra vonatkozé jogszabalyalkotdsra vagy moddositasra, kormany-
dontésre vonatkozo javaslat kidolgozasa és tovabbitasa a dontés kezdeményezésére jogo-
sult részére.

2012-ben az MNV Zrt. mukodését illetéen az igazgatosag 739 db, a vezérigazgatd 472 db hata-
rozatot hozott, illetve az allami tulajdonu, vagyonkezelés alatt all6 tarsasagokkal kapcsolatban
531 Alapit6 hatarozat sziiletett.

Az Igazgatdsag dontott tobb, nagy ingatlan értékesitésének kezdeményezésérdl. Az értékesitési
bevétel tervezett nagysagat a vagyonkezelési tervben az RJGY jovahagyja, ezen tulmenden az
MNYV Zrt. igazgatosaga sajat hataskorben dont az eladd ingatlanokrol. A dontés soran egyértel-
mien vizsgaljak, hogy az adott ingatlan kozfeladat ellatdsara nem alkalmas vagy nem sziikséges,
illetve a szakértd altal meghatarozott értéktdl a vételar nem maradhat el.

A 2012-ben az alabbi ingatlanok értékesitése valosult meg (0sszesen 730,5 M Ft):

Budapest, Andrassy ut 8. 0,09 ha teriilet 1954 M Ft
Budapest, Eperjesi ut 0,12 ha tertilet 36,1 M Ft
Oroszlany, 0739/1,0742/3 hrsz. 14,6 ha teriilet 33,1 M Ft
Szekszard 3799/5 hrsz 0,8 ha tertilet 29,4 M Ft
Egyéb kis értékil ingatlanok 436,5 M Ft
Az MFB Zrt.

A MFB a tarsasagok atvételét kovetéen, 2010-ben kialakitotta a rabizott vagyon kezelésének
személyi és targyi feltételeit. Az egyes tarsasagokkal foglalkoz6 cégfeleldsi szervezet 6t részre
kiiloniil el a csoportismérvek mentén:

pénziigyi,

agrar,

turisztikai,

infrastruktira,

egy¢éb vallalkozasi csoport.

Az MFB operativ vezetésével kapcsolatos feladatokat megosztott hataskorok gyakorlasa utjan az
Igazgatosag, az elnok-vezérigazgato €s a vezérigazgatd-helyettesek végzik.

A MFB rabizott vagyonnal kapcsolatos dontéshozatala az Alapitd Okiratban, az Igazgatosag
Ugyrendjében a MFB Déntéshozo Testiileteinek Ugyrendjében, Szervezeti és Miikodési Sza-
balyzatban illetve a vagyonkezelési teriiletek iigyrendjeiben foglaltaknak megfeleléen torténik.
Tovabbi, a rabizott vagyonnal kapcsolatos szabéalyzatok: rabizott vagyonnal kapcsolatos kotele-
zettségvallalas eljarasi rendje, rabizott vagyonrol szol6 szamviteli politika és szamlarend.

A koltségvetésben szerepld 500 M Ft miikodési koltségtérités az MFB, mint tulajdonosi joggya-
korlo szervezet ezen tevékenységgel kapcsolatos tobbletkoltségeit (személy jellegii és anyagjel-
legli raforditasok) csak részben fedezi. A munkaidd felmérésen alapul6 koltségkalkulacio alapjan
2012-ben ez ténylegesen 1.026 M Ft tobbletkdltséget jelentett az MFB szamara, ennek megosz-
lasa:



Személyi jellegii raforditasok: 716 989 379 Ft
Anyagjellegili raforditasok + értékcsokkenési leiras 308 703 219 Ft

A rabizott vagyonnal 0sszefiiggd beruhazas nem volt. Az ezzel kapcsolatosan hasznalt befekte-
tett eszkozok értékcsokkenési leirasa a koltségallokacion keresztiil keriil elszamolasra erre a te-
vékenységre.

A munkaidé-raforditas felmérések alapjan a rabizott vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi joggya-
korlas tevékenység éves szinten 37 ember éves munkaidejének megfelel6 munkaidd felhasznala-
sat igényelte az MFB alkalmazottai részérdl. Ez nem azt jelenti, hogy csak 37 ember foglalkozott
ezzel a témaval, ezen tevékenység ellatasaban joval tobb alkalmazott vett részt. (Az egyes mun-
katarsak altal a tevékenységgel eltoltott munkaiddt osszeadva 37 f6 éves munkaidd keretével
egyezik meg.)

A rabizott vagyon korébe tartozé tarsasagok egy részében a MFB kdzvetlen tulajdoni hanyadot is
birtokol, a sajat és az allami tulajdon tekintetében egységes cégvezetési, iranyitasi elveket képvi-
sel, egylittesen szavaz.

Az MFB az egyes bels6 szervezeti egységein beliil — szamvitel, kontrolling, informatika, tizemel-
tetés, stb. — 1étrehozott a rabizott vagyonnal foglalkozé kisebb munkacsoportok, osztalyok fela-
data a csoporttagok koordinacioja, az egységes beszerzési, beszamolasi elvek kidolgozasa, al-
kalmazasa, betartatdsa, a tamogatasok, tokejuttatasok egységes, elkiiloniilt kezelése.

Az MFB a stratégiai csoportjan® beliil kialakitotta az egységes kockazatvallalasi és limitallitasi
szabalyzatokat.

A MFB a tulajdonosi joggyakorlast a belsé szabalyzatoknak megfeleléen végzi és a rabizott va-
gyonelemeket elkiilonitett rendszerben tartja nyilvan. Kiépitette a stratégiai csoport, ezen beliil a
rabizott vagyon adatszolgaltatasi rendszerét, amely havi/negyedéves rendszerességgel kiséri fi-
gyelemmel a csoporttagok gazdalkodasat.

A MFB emellett az iizleti tervezést is feliigyeli, a terveket elfogadja. A 2013. évi tervek egységes
alapelvek mentén, az egyes vallalati sajatossagokat figyelembe véve késziiltek el. Alapvetd elv,
hogy a tarsasagok kozéptavon Orizzék meg, lehetdség szerint noveljék a sajat toke redlértékét.

Az MFB 0sszefogja, Osszesiti a Stratégiai csoport koltségvetési kapcsolatainak varhatod €s tobb
évre eldre tervezett alakuldsat, a 2013. évi koltségvetési tervezés soran is egységesen lépett fel a
stratégiai csoport nevében.

A MFB nemcsak a rabizott vagyonnal kapcsolatos sajat, belsd tevékenységét kiséri figyelemmel
a MFB Ellendrzési Igazgatosadgan keresztiil, hanem tervezett és eseti vizsgalatokkal tekinti at a
rabizott vagyonelemek gazdalkodéasanak jog- és tervszertiségét.

A MFB alapvetden kétféle modszertani megkozelitést alkalmaz a kockazati alapt ellendrzési
rendszer alkalmazéasaban:

1 Az MFB tulajdonaban és/vagy tulajdonosi joggyakotlasa alatt 4ll6 tarsasidgok — MFB torvény 1. és 2. szamua melléklet —, amelyek-
nek tényleges iranyitasat végzi. Nem tartoznak a stratégiai csoporthoz azon kisebbségi részesedések, ahol a MFB egyéb kockazatval-
lalasai fedezeteként altalaban 1-1 részvényt birtokol, hogy a vezetS testiiletekben védje hitelezéi érdekeit.



Q) Az Ellen6rzési Igazgatosag (EI) a felelds szervezet a MFB-ben a kockazati térkép
rendszeres, évenkénti kétszeri karbantartasaért. A kockazati térkép egy erre kialaki-
tott, nemzetkdzi viszonylatban is hasznalt mddszertan alapjan méri az tlizleti és tamo-
gatdi tertiletek (kozte az un. ,,rabizott vagyon” kezelését is) kockazatat. Az EI ennek
eredményeképpen a MFB Vezetd testiiletei €s tarsteriiletei szdmara mutatja be a koc-
kazatokat, a kockazat mérési eredményei hozzdjarulnak egyrészt a vezetdi és a mun-
kafolyamatba épitett ellendrzési mddszerek folyamatos javitdsdhoz, masrészt e koc-
kazatok mérési eredményei jelentik az éves belsd ellendrzési tervek elkészitésének
megalapozasat is.

(i) Az an. ,rabizott vagyonnal” kapcsolatban az EI a torvénymodositast kovet6en (2010
0szén) egy olyan kockdzatmérési modszertant dolgozott ki és adott at az érintett tar-
sasagok Vezeto testiileteinek (vezérigazgato, feliigyeldbizottsag), amely alapjan a tar-
sasagok kockazatait egy erre kialakitott modszertan alapjan mérni lehet. E kockazat-
mérési mdodszertan segiti a tarsasagok vezérigazgatoinak és feliigyelObizottsagainak
kockazatcsokkentO intézkedéseit, valamint e kockazati modszertan része lett a tarsa-
sagok belso ellendrzési szabalyzatainak, egyben segitve e tarsasagok belso ellendrzési
tervkészitését is.

Az MFB a Felelds Vallalatiranyitasi Elvek szem el6tt tartasaval teljesiti, hogy a tarsasagok mi-
kodése megfelelden atlathato legyen.

crer

nositasaval, racionalizalasaval kapcsolatos elképzeléseit, amelyek végrehajtasa a 2012. év soran
folytatddott.

Az MFB Zrt. rabizott vagyonnal kapcsolatos fontosabb tulajdonosi dontések

o Nemzeti Infrastruktura Zrt. (a tovabbiakban: NIF Zrt.) tokehelyzetének rendezése

A NIF Zrt. 2010. és 2011. évi veszteségére, tovabba a folyamatosan keletkezd forrashianyos
fizetési kotelezettségeire tekintettel az MFB Zrt. 2012 elején kezdeményezte a tarsasag toke-
emelését, amely két 1épésben, dsszesen 10 Mrd Ft 6sszegben meg is valosult. Ez a tokeeme-
1és a NIF Zrt. 2011. év végéig keletkezett forrashianyos, azonnali fizetési kotelezettségeinek
és kritikus likviditasi helyzetének megoldasat kezelte csak.

A NIF Zrt. a Kormany dontései alapjan meghatarozott beruhazasok tekintetében 14t el miiszaki
¢és szakmai jellegli épittetdi feladatokat.

A beruhazasokkal kapcsolatos kotelezettségvallalasok és a NIF Zrt. altal mar szakmailag igazolt
forras nélkiili lejart kotelezettségek allomanya 2010-t6l gyors litemben ndvekedett.

Az EU ¢és hazai tarsfinanszirozas keretében, valamint a koltségvetési forrasbol tamogatott beru-
hazéasokkal kapcsolatban felmeriilt és felmeriild, a tAmogatasi szerzdédések terhére el nem sza-
molhatd, de a NIF Zrt. altal szakmailag igazolt, tényleges fizetési kotelezettséget jelentd ,,forras-
hidnyos” tételek keletkezése tobb okra vezethetd vissza:



ok~

A 2000-ig visszanyulo, részben a MAV Zrt. és a KKK 4ltal inditott, de a NIF Zrt. altal 2007-
ben atvett, ISPA és Kohézios Alapbdl finanszirozott beruhdzasokkal kapcsolatban a KEHI,
illetve NFU A4ltal végzett vizsgilatokon megallapitott visszafizetési kotelezettségekre;

A folyamatban 1év0 szabalytalansagi vizsgalatokat kovetden beigazolddott gyant miatti
visszafizetési kotelezettségekre;

Az utoellendrzés soran el nem szamolhatonak mindsitett vagy a tdmogatasi szerzodés kolt-
ségvetési keretén tuli, de szakmailag igazolt koltségekre;

A peres ligyek fedezetlensége, pervesztés esetén;

Honapokig elhtzodo, vitas szerzddés-moddositasi igényekre, valamint az ezen mddositasok
kozremiik6do szervezet altali elutasitasara (mérndkszerzodések, elvégzett potmunkak);

Az EU ¢s hazai tarsfinanszirozast biztositd tamogatasi szerz6dések terhére el nem szamolha-
to vallalkozoi szerz6dések problémaira, amelyek jellemz6en az olyan szerz6déses konstruk-
cidkra vezethetok vissza, amelyeket még 2010 el6tt kotott a NIF Zrt. és amelyeket nem kel-
lett el6zetes mindségbiztositas ala vonni. (Ezek a projektek hazai koltségvetési forrasbol va-
l6sultak volna meg és csak késobbi dontés alapjan keriiltek be utdlag az EU-s tarsfinansziro-
zasu projektek kozé.) Jellemzoen vagyongazdalkodashoz, teriiletszerzéshez, régészethez
kapcsolodo szerzddésekrol vagy koltségekrdl van sz, amelyeket korabban koltségvetési for-
ras terhére szamolt el a NIF Zrt., de a tdmogatasi szerzddések terhére elszamolt vagy elsza-
molni kivant tételeket vagy vissza kell fizetni pénziigyi korrekcid keretében vagy azok el-
szamolasa elutasitasra kertilt.

A beruhazasok kapcsan felmeriilt tobbletkiadasok szakmai-agazati koltségvetési fedezethia-
nya miatt a NIF Zrt. a sajat téke terhére tudta kezelni a felmeriilt likviditasi problémakat,
amely a céltartalékképzésen keresztiil a tarsasag kedvezotlen - a Gt. alapjan rendezést kove-
tel6 — tokehelyzetéhez vezetett.

Allami Autépdlya Kezels Zrt. (a tovabbiakban: AAK Zrt.) tékeleszdllitdsa

A Nemzeti Infrastruktira Fejleszté Zrt. tékeemelésével kapcsolatos eldiranyzat-
atcsoportositasrol szolo 1118/2012. (IV.21.) Korm.hatarozat 2. pontjaban nevesitette az
AAK Zrt. alaptékéjének 6 Mrd Ft 6sszegli csokkentését a tarsasag szabad pénzeszkozeinek
terhére. A tokeleszallitas 2012. oktober kozepén megtortént.

A tOkeleszallitas fedezetéiil a korabban az AAK Zrt. tulajdonaban 1é6v6 AKA Alfold Kon-
cesszios Autopalya Zrt.-tél és a Magyar Plastiroute Kft.-t6] szdrmazé osztalékbol, valamint
a tarsasag tevékenységébdl a korabbi években keletkezett €s felhalmozott eredmény szolgalt.

Allami Autépdlya Kezeld Zrt. szabad pénzeszkozeinek felhaszndldsa

A nemzeti fejlesztési miniszter Alapitdi hatarozata alapjan az MFB Zrt. engedélyezte, hogy
az AAK Zrt. szabad pénzeszkozeibdl dsszesen legfeljebb 24 Mrd Ft-ot a 2012. és 2013. évi
felujitasi és karbantartasi feladatokra hasznaljon fel.

Ezt kovetéen az NFM az el6z6 kapcsolodd Alapitoi hatarozat visszavonasa mellett elrendel-
te, hogy az AAK Zrt. sajat pénzeszkozeibél legfeljebb 33 Mrd Ft-ot
a) a megtett uttal aranyos elektronikus ttdijszedési (UD) rendszer tervezéséhez, kiépité-
séhez ¢és lizemeltetéséhez sziikséges beszerzések megvalositasaval osszefliggd, illet-
ve az AAK Zrt.-nél ehhez kapcsolddoan felmeriild,
b) ahasznalati dij beszedésével és ellendrzésével dsszefiiggd, valamint
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c) a2012. és 2013. évben a gyorsforgalmi uthalozat Gtiizemeltetési és karbantartasi fe-
ladatokkal kapcsolatban felmeriilé kiadasok megeldlegezésére, fedezet biztositasara,
illetve a fenti feladatok finanszirozasara hasznalhat fel.

Az intézkedés lehetdvé tette, hogy az AAK Zrt. sajat pénzeszkozeibdl eléfinanszirozhassa a
2012. és 2013. évek soran az alaptevékenységének ellatasaval kapcsolatos kiadésait, tovabba
az UD rendszer bevezetésével kapcsolatos koltségeit megeldlegezze. A 2012. év soran a
koltségvetés nem nyujtott elegendd forrast a kozlekedési agazat feladatainak ellatdsahoz, igy
a fenti intézkedés biztositotta az dgazat mitkodOképességét.

ITD Hungary Zrt. megsziintetése

A Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatalrdl szold 265/2010. (X1.19.) szamia Korm. rendelet, vala-
mint a rendelet végrehajtasaval kapcsolatos intézkedéseket tartalmazo 1248/2010 (XI. 19.)
szamu Kormanyhatdrozat, rendelkezett a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (HITA) 1étrehoza-
sardl, mikodtetésérodl, tevékenységérdl, tovabba az ITD Hungary Zrt. (ITD) megsziintetésé-
r6l. A Kormanyrendelet értelmében az ITD tevékenységét a HITA vette at.

Az MFB kidolgozta koncepciojat az ITD megsziintetésére, amelyet a nemzeti fejlesztési mi-
niszter Alapitdi hatdrozataban jovahagyott.

Az ITD 2012. oktober 10. napjaval beolvadt a Regionalis Fejlesztési Holding Zrt. altal alapi-
tott RFH Nonprofit Zrt.-be. A jogutdéd RFH Nonprofit Zrt.-ben a tulajdonosok a Regionalis
Fejlesztési Holding Zrt. (99,9%) és az allam (0,1%). A beolvadas végrehajtasahoz az RFH
1,8 Mrd Ft ko6lesont nytjtott az ITD-nek Alapitdi hatarozat alapjan.

Az MFB tv. I. szamu mellékletében szerepel az ITD, mint az MFB tulajdonosi joggyakorla-
sa alatt allo szervezet, ezért a jogutdod RFH Nonprofit Zrt.-ben az allam részesedése feletti
tulajdonosi joggyakorlast a tovabbiakban az MFB-nek kell ellatnia.

A Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. uj tevékenységének valtozdsa

A Bethlen Gabor Alaprol sz6lo 2010. évi CLXXXII. térvényben és annak 2011. szeptember
29-1 modositasaban (2011. évi CXXV. torvény) megfogalmazott egységesitett tdmogatasi
rendszer kialakitasa érdekében a Corvinus Zrt. 2011-ben megkezdte az altala kezelt hataron
tuli timogatasi rendszer, az ezzel Osszefliggd kozfeladatok, a megmaradt vagyon, tovabba a
pénziigyi kovetelések és kotelezettségek atadasat a Bethlen Gabor Alapot kezeld alapkeze-
16nek, illetve a klimatdmogatashoz kapcsolodo feladatok atadasat a Vidékfejlesztési Minisz-
tériumnak.

A tdmogatési tevékenység atadasat kdvetden a Corvinus Zrt. ) tevékenységét az MFB Zrt.,
mint tulajdonos és a tulajdonosi jogok gyakorloja a korabbi, hataron tuli, tizleti célu tékebe-
fektetések, magyarorszagi magéanbefektetokkel kézosen torténd Ujrainditasaban hatarozta
meg.

A hatéron tuli t6kebefektetések ujrainditdsdhoz a tulajdonosok jovahagytak a Tarsasag ko-
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ni aranyok (az allam tobbségi tulajdona, min: 50+1%) megtartasa mellett, 2011-2015. id6-
szakra aranyosan elosztva dsszesen 7.751 M Ft értékill 4zsids tokeemelésre tettek javaslatot.

Az 1j tevékenység elinditasa érdekében az MFB 2011 decemberében 250 M Ft tékeemelést
hajtott végre, azsios tokeemelés formajadban. A dontés szerint a tokeemelés fedezetet nyujtott
a Corvinus Zrt. 0j tevékenységének elinditasara, az 0 szervezeti struktra kialakitdsara, az
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akvizicios munka és a projekt javaslatok befogaddsanak, értékelésének megkezdésére. A ta-
mogatasi tevékenység atadasa és a 2011-re tervezett tokeemelések elhtizéddsa miatt, a
Corvinus Zrt. 0j tokebefektetési tevékenysége csak 2012-ben indulhatott volna el.

A tamogatasi tevékenység lezarasaként azonban a Corvinus Zrt. 2012. mércius 31-ig még
47,9 M Ft 6sszegben utalt ki tamogatasokat. Az 1500/2011.(XI1.27.) sz. Kormanyhatarozat
alapjan a teljes tamogatasi tevékenységet két részletben adta at, a Kozigazgatasi €s Igazsag-
iigyi Minisztériumhoz tartoz6 tdmogatasi forrasokat (186 M Ft) a 2012. majus 14-én aldirt
megallapodas alapjan, majd a 2012. jinius 28-an alairt megallapodas alapjan a Vidékfejlesz-
tési Minisztériumhoz tartozo6 tamogatasi forrasokat (58,6 M Ft).

A hataron tali t6kebefektetési tevékenységét a tarsasig mégsem tudta elkezdeni 2012-ben,
mivel az év folyaman a tervezett tékeemelést a tulajdonosok (allam 750 M Ft és MFB Zrt.
657 M Ft) — a koltségvetési forrasok zarolasa, illetve a MFB-nél folyamatban 1évé EU vizs-
galat — miatt nem tudtak végrehajtani, majd az allam 2012. december 27-én a tervezettnél ki-
sebb 0sszegben emelte meg a Corvinus Zrt. tokéjét (599,6 M Ft értékben).

A Regionalis Fejlesztési Holding csoport

A cégcsoport alaptevékenysége 2012-ben is a vagyongazdalkodés, vallalkozas-
finanszirozas, lizletviteli tanacsadas, fejlesztési tanacsadas, hazai és EU forrasok kozvetitése,
palyazati tanacsadas volt. Az RFH Zrt. kozvetlen irdnyitsa ald 16 tarsasag tartozott (leany-
vallalatok: Regionalis Fejlesztési Tarsasagok), és tovabbi négy tarsasagban volt tartds része-
sedése (tarsult vallalkozasok). Az RFH Zrt. {6 feladata 2012-ben is a cégcsoportba tartozé
iranyitasa, vagyonanak ésszer(i felhasznalasa és kozremiikodés a Kormany fejlesztéspoliti-
kajanak, illetve a tertiletfejlesztési politikai céljainak a megvalositasaban volt.

A DATESZ Zrt. ,,v.a.” esetén mar 2010 nyarara vildgossa valt, hogy a dél-alfoldi zoldség-
¢s gylimolcstermelés meghatarozo szerepldje — a Morakert csoport — helyzete ellehetetlentilt.
Az agazatot fenyegetd gazdasagi, foglalkoztatasi és pénziigyi valsag elkeriilése érdekében,
konkrét kormanyzati indikacio alapjan kiadott Alapitoi hatarozatnak megfeleléen az RFH
Zrt. megszerezte a térségi kistermelok integralasat végzé DATESZ Zrt. ,,v.a.” tobbségi tu-
lajdonat, és tobb korben tOkeemelést hajtott végre, valamint tagi kolcsont nyjtott a tarsasag
szamara. A forrasnyujtasbdl rovid tavon stabilizalni tudtik a DATESZ Zrt. ,v.a.” és a térség
termeldinek pénziigyi helyzetét, de a tervezett koltségvetési forrasok elmaradasa, illetve a
piaci helyzetalakuldsa miatt (az integratorok és kereskeddk kiépitették sajat termelési, rakta-
rozasi kapacitasaikat és értékesitési csatorndikat, korlatozva a tarsasag kereskedelmi tevé-
kenységének fejlesztését) a reorganizacios program végrehajtasa megakadt. 2012-ben a tar-
sasag a tervezett volumenbdviilést nem tudta megvaldsitani, a felvasarolt és feldolgozott aru
mennyisége jelentdsen elmaradt a tervezettdl, a miikodésben likviditasi gondok jelentkeztek,
a tarsasag 2012 aprilisaban fizetésképtelen helyzetbe keriilt. A kialakult helyzetre tekintettel
tulajdonosai a 2012. augusztusi kozgyiilésen a tarsasag végelszamolasarol dontottek, amely
2012 szeptemberében megkezdddott.

A nemzeti mobil fizetési rendszerrdl szol6 2011. évi CC. térvény 3. § (2) bekezdése alapjan,
a nemzeti mobil szervezet kizardlag az allam 100%-0s tulajdonaban all6 szervezet 100%-0S
tulajdonaban allo tarsasaga kell legyen, ezért az RFH 2012-ben 1étrehozta a Nemzeti Mobil-
fizetési Zrt.-t. Az Alapitdi hatarozat szerint a szervezet ki€pitéséhez sziikséges alaptokét az
RFH biztositja tékeemelés formajaban. 2012-ben az RFH 250 M Ft &sszegli tokeemelésre
kapott Alapitdi hatarozatot.
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o Kincsem Nemzeti Loverseny és Lovas Stratégiai Kft. és a Magyar Loversenyvfogaddst-

szervezo Kft.

Az MFB Zrt. 2012-ben a Kincsem Nemzeti Loverseny és Lovas Stratégia Kft. részére 500
M Ft 6sszegli tOkeemelésérdl dontott. Az elfogadott 2011-2015. évi stratégiai tervben rész-
letezett beruhazasokra a tarsasag a tulajdonaban és vagyonkezelésében 1évé miiemlék ingat-
lanok fenntartasara és karbantartasara 500 M Ft vissza nem téritend6 tdmogatast kapott.

A tarsasag likviditasat biztositando, 2012. marciusban az FHB az MFB Zrt.-vel 1 Mrd Ft ke-
retosszegll folydszamlahitel-szerzddést kotott. Az dsszeolvadast és az elmult egy évben vég-
rehajtott tokeemeléseket kovetden a tarsasag likviditasi helyzete rendezodott, de tovabbra is
folyoszamlahitel igénybevételével biztositja a zavartalan miikddéshez sziikséges hidnyzo
pénziigyi forrast. A tarsasag 2012-ben fizetési kotelezettségeinek rendben eleget tett, az ido-
szak folyaman likviditasi probléma nem meriilt fel. A folyoszamlahitel-keret lejaratanak
id6épontja 2012. augusztus 1. volt, melyet azdta tovabbi 1 évvel meghosszabbitottak. A fo-
lyoszamlahitel allomanya 2012. december 31-én 168 M Ft volt. Az MFB Zrt. a Kincsem
Nemzeti Loverseny és Lovas Stratégia Kft. kozéptava likviditasi helyzetének stabilizalasa
érdekében 500 M Ft 6sszegli, rulirozo jellegii, éven tali kdlcson folydsitasat hagyta jova,
amelynek végso lejarata 2015. december 20.

2012-ben a megvalositandd beruhazasok (Alagi miiemlék istallo épiiletek, Kincsem Park 1.
¢s IL. helyi tribiin) el6készitése zajlott, a kozbeszerzési eljarasok, illetve azok eldkészitése
voltak folyamatban.

2011-ben elkésziilt a Magyar Loversenyfogadast-szervezd Kft. kdzéptavu stratégidja. 2011
decemberében 1 Mrd Ft Gsszegili tékeemelésben részesiilt a tarsasag, amelybdl megvalosul
az 0j totalizatdr fogadasi rendszer kialakitdsa. Az 0j rendszer lehetdséget teremt a loverseny-
fogadas teljes korti megreformalasara, a fogadasi rendszer orszagos szintli lefedettségére, a
loversenyzés mint sportag és szerencsejaték fellendiilésére.

A tokeemelést kdvetden a Magyar Loversenyfogadast-szervezd Kft. 2011. december 21-én
kozbeszerzési eljarast irt ki a ,,Totalizatér rendszer szallitdsa és kapcsolodo szolgaltatasok
ellatasa a dokumentacidoban meghatarozottak szerint” targyban, amelynek nyertese a francia
Péripheriques et Matériels de Control (PMC) volt. A nyertes palyazoval a szerzédést 2012.
junius 15-¢én irtdk ala. A fejlesztés eldkésziileti munkalatai megkezdddtek és a szerzédésben
foglalt litemezésnek megfelelden folytatodnak.

e Bdbolna Nemzeti Ménesbirtok Kft. és a Mezéhegvesi Allami Ménes K.

A tarsasagok feladata a hagyomanyos, nem iizleti alapt tevékenységeinek keretében a lote-
nyésztés, lovas kultira fejlesztése, miiemlékvédelem és miiemlékek felujitasa. A 2/2011.
(I.14.) VM rendelet alapjan védett 6shonos mezdgazdasagi allatfajta a Babolna Nemzeti
Ménesbirtok Kft.-nél tenyésztett Shagya arab 16fajta, valamint a Mez6hegyesen megtalalha-
tdo Noniusz 16fajta is.

A tarsasdgok feladata még a ménesek torténelméhez kapcsolddd miiemléki kornyezet hasz-
nalata, megdvasa a jovo nemzedékének, folyamatos karbantartdsa, hasznositasa, ezaltal az
allam tulajdonat képezd ingatlanok értékének novelése. A miiemlékké nyilvanitott ingatla-
nokon torténik a lovak tartasa, képzése is.

A tarsasdgok fenti feladataik ellatasahoz évente részesiilnek koltségvetési tdmogatasban,
mint a hagyomanyos nem Tizleti alapu tevékenységeik (génmegdrzo, fajtafenntartod, 16te-
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nyészt6, miemlékingatlan fenntartd és miiemlékek feltjitasa) finanszirozasara. Ez 2012-ben
a Babolna esetén 500 M Ft tamogatast, MezOhegyes esetén 250 M Ft tdimogatast jelentett.

Erdogazdasagi tarsasagok

Az allami erdok ¢és az erddvagyon védelmét, megorzését és gyarapitasat az MFB Zrt. az er-
dészeti tarsasagokon keresztiil latja el. A hagyomanyos erdégazdalkodasban megszokott
gazdasagi haszonvételek mellett az allami erddteriileteken kiemelten fontos, a teriiletek je-
lentds hanyadéan prioritast élvezo feladat az erdk védelmi és kdzjoléti funkcidinak érvénye-
sitése, mint példaul a klimavaltozas hatdsainak csokkentése, a biologiai sokféleség megtarta-
sa, a vizkészlet megdvasa, az er6zid és deflacio elleni védelem, a természetvédelmi értékek
megorzése, a szocialis- és kozjoléti szolgaltatasok nyujtasa, valamint a szakmai oktatasi-
kutatési feladatok segitése.

A tamogatasok célja az erdégazdalkodok tartamos’ és fenntarthatd erdégazdalkodasahoz
kapcsolodo, mas intézkedések keretében nem tamogatott tevékenységek ellatasanak eldsegi-
tése. A tdmogatas odaitélése olyan erdészeti intézkedésre tortént, amelyek kdzvetleniil hoz-
zéjarulnak az erdok okologiai, védelmi és rekreacios funkcidjanak, a bioldgiai sokféleségnek
¢s az egészséges erdei Okoszisztémanak a fenntartdsdhoz vagy helyreallitadsahoz.

Az allam a 100%-os tulajdonaban 1év6 14 erdégazdasagi tarsasag szamara Osszesen 100 M
Ft vissza nem téritendd tulajdonosi tdmogatast biztositott a tarsasdgok altal kezelt erddtertii-
leten bekovetkezett természeti karok felszamolasara.

A hazai turizmus fejlesztése, a gyalogos és kerékparos turizmus fejlédésének az Orszagos
K¢ék Tura mentén menedékhaz-halozat kiépitésével valo eldsegitése (elso litemében 645,6 M
Ft 6sszegfi fejlesztés) érdekében harom erdészeti tarsasag (EGERERDO Zrt., Pilisi Parkerdé
Zrt., Ipoly Erd6 Zrt.) 6sszesen 500 M Ft tékeemelésben részesiilt.

Hungarofest Nonprofit Kft.

A tarsasag 2012 soran 100 M Ft tOkeemelésben részesiilt. A tarsasag kiemelten kézhasznu-
nak mindsitett tevékenysége keretében kizardlagosan végzi az allami rendezvények és iin-
nepségek szervezeését, illetve az allamilag elrendelt és tdAmogatott nemzeti kulturaszervezo és
kozvetitd tevékenységét.

Magyar Turizmus Zrt.

A kozOsségi agrar- és bormarketinggel kapcsolatos allami feladatok ellatasardl szo6lo
1498/2011. (X1II.27.) szamu Kormanyhatarozat értelmében ezen feladatokat az Agrarmarke-
ting Centrum helyett a Magyar Turizmus Zrt. 1atja el. 2012 masodik negyedévében a szerve-
zeti valtozasok eldkészitésével a tarsasag megteremtette az Agrarmarketing Centrum felada-
tai atvételének feltételeit. A Magyar Turizmus Zrt. kozosségi agrarmarketing tevékenységgel
kapcsolatos feladatainak meghatarozasardl €s egyes jogszabalyok modositasarol szolod
103/2012. (V.25.) szamu Korményrendeletnek megfeleléen a feladatatadas 2012. julius 1.
napjaval megtortént, a teljes integracid (munkavallalok, targyi eszk6zok, pénzeszkozok atvé-
tele) 2012. szeptember 30-aval befejezddott.

2 Tartamos erdégazdalkodas: az erdok és fas teriiletek olyan modon torténd gondozasa és hasznalata, hogy azok biologiai valtozatossaga,
termoképessége, feljitasi kapacitasa és életenergidja megmaradjon, meghatarozo kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi funkcioknak megfe-
leljen, valamint mas kornyezeti rendszerek ne karosodjanak.
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1. A tulajdonosi joggyakorld szervezetek ellenorzési szerveinek 2012.
évi tevékenysége, valamint egyéb szervezetek vizsgalatai

Az MNV Zrt.

Az MNV Zrt. miikodésének, valamint az allami vagyonnal val6é gazdalkodéasanak ellendrzését
2012. évben ottagh Felligyel6 Bizottsag végezte.

A Feliigyel6 Bizottsag ellendrzési tevékenységét az allami vagyon felett a Magyar Allam, mint
tulajdonos érdekei alapjan végzi, jelentéseit minden esetben megkiildi az allami vagyon felett a
Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld miniszter
részére és az Allami Szamvevészék elndke részére is.

A Feliigyel6 Bizottsag ellenérzési tevékenységének segitésével kapcsolatos fliggetlenitett belso
ellendrzési feladatokat az MNV Zrt. ellendrzési szervezete, az Ellendrzési Igazgatdsag latja el,
melynek szakmai irdnyitasa és ellendrzése az MNV Zrt. miikddésének, valamint az allami va-
gyonnal val6 gazdalkodéasanak tekintetében — az MNV Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzata-
ban foglaltak alapjan — az MNV Zrt. Feliigyel6 Bizottsaganak hataskorébe tartozik. Az ellendr-
z¢ési feladatok ellatdsa sordn a Feliigyeld Bizottsag munkaterveiben meghatdrozott vizsgélatai
prioritasanak kell érvényesiilnie.

A nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt tarsasagok — Szerencsejaték Zrt., Volan tarsasdgok,
Magyar Villamos Miivek, Malév Zrt, Magyar Posta Zrt., MAV Zrt. — tevékenységét a Feliigyeld
Bizottsag — a tarsasagokért felel6s portfolids szakteriilet beszamolasa és az Ellendrzési Igazgato-
sag altal készitett tajékoztatok — alapjan folyamatosan figyelemmel kisérte.

Az Ellenérzési Igazgatosag a Feliigyel6 Bizottsag ellenérzési tevékenységének segitésével kap-
csolatos fliggetlenitett belsé ellendrzési feladatok mellett ellatja az MNV Zrt. rabizott vagyona-
val kapcsolatos tulajdonosi ellendrzési feladatokat, valamint a fliggetlenitett vezetdi ellendrzési
tevékenységet is.

Az Ellendrzési Igazgatosag fliggetlenségét biztositja, hogy az MNV Zrt. szervezeti felépitésében
kozvetleniil a Felligyeld Bizottsag, illetve a vezérigazgatd alarendeltségébe tartozik, tovabba a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatnak azon rendelkezésre, mely szerint az Ellendrzési Igazgato-
sadg vezetdje és munkatarsai az ellendrzési tevékenységiik végzése soran szakmai allaspontjuk
tekintetében nem utasithatok.

Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorldsa ald tartozo tobbségi allami tulajdont gazdasagi tarsasa-
gok belsd ellendreivel kdzosen lefolytatott 10 db vizsgalat mellett tovabbi 11 tulajdonosi elle-
ndrzést végzett az Ellendrzési Igazgatosag, valamint az MNV Zrt. vezérigazgatojanak elrendelé-
sére 8 vezetdi ellendrzés lefolytatasara keriilt sor 2012-ben.

Az MNV Zrt. Ellendrzési Igazgatdsaga altal, illetve az ellenérzott tarsasagok belsé ellendrei be-
vonasaval végzett vizsgalatok megallapitasai és javaslatai alapjan az ellenérzott szervezetek in-
tézkedési terveket készitenek, és beszamolnak az MNV Zrt. fel¢ az abban foglaltak végrehajtasa-
rol.

2012-ben az Ellendrzési Igazgatosag legfontosabb ellendrzési teriiletei az alabbiak voltak.

A koveteléskezelési tevékenység ellendrzése keretében a szabalyozottsag ellendrzésére, az arbe-
vételi szamlak, a késedelmes szamlak, ¢s a kivalasztott szadmlédk tételes vizsgalatara, a szerzédé-
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sek, az azokban rogzitett fizetési kotelezettségek betartasara, az attol valo eltérések szankciona-
lasi lehetdségeinek eldirasara, és ezen eldirasok betartasara keriilt sor (Concordia Kozraktar Ke-
reskedelmi Zrt., Dunantali Regionalis Vizmi Zrt, Tokaj Kereskedéhaz Zrt.,Volanbusz Zrt.,
Zoldségtermesztési Kutatd Intézet Zrt.)

A vagyonvédelmi tevékenység szabalyozottsagdnak és a vagyonvédelmi tevékenységet végzo
teriiletnek az adott tarsasag szervezeti felépitésében vald elhelyezkedésének vizsgalatdhoz az
Ellendrzési Igazgatdsag altal készitett egységes ellendrzési program alapjan az MNV Zrt. vezér-
igazgatoja elrendelte az ellendrzés lefolytatasat.

A 2011. II. félévben és 2012. 1. félévében hozott Alapitdi Hatdrozatok végrehajtasdnak ellendr-
zése soran késziilt jelentések megallapitottak, hogy a gazdasagi tarsasagok tobbsége alapvetden
jogkodvetd magatartast tanusitott, tevékenységiik soran torekedtek az MNV Zrt. Igazgatosaga,
illetve Vezérigazgatodja altal kiadott Alapitéi Hatarozatokban meghatarozott feladatok hatarido-
ben torténd végrehajtasara.

A 2012. év folyaman a KEHI az alabbi témakban inditott, illetve folytatott vizsgalatot, melyek-
hez az MNV Zrt.-t61 igényelt informaciot, dokumentumot:

Elso m 9" | 2012. évben a vizsgalat al-
. . eresés a . .
Vizsgalat targya KEHI lapota az E.lg. ismeretei
PP szerint
részérol
Jatékkaszinok alapitasara és mikodtetésére a
2005-2009. években kiirt koncesszids palyaza-
tok, valamint a palydzatok nyerteseivel megko-
tott szerz8desek vizsgalata, ezen belil:
- Hajogyari sziget — ,,Alomsziget” beruha- | 2010. juli- - 2011. 11. 22. Jelentés
zas us 27. 2011. 12. 18. Intézkedési
terv, melynek végrehajtisa
folyamatban
Beszamolds az intézkedési
végrehajtasarol:
- 2012.01.27.
- 2012.06.29.
- 2012.08.10.
- 2013.01.31
- folyamatban
- Sukor6 —,,King City” beruhédzas - nincs informacio
- Bezenye — ,,Eurovegas” projekt
Moszkvai Magyar Kereskedelmi Képviselet in- | 2010. juli-
. ey folyamatban
gatlananak értékesitése us 28.
Az aluminiumipari  intézkedésekrdl  szolo
2?63/1995. (IX., 8'.) Kprm. hata.r'ozatﬂvegrehajrtaj 2012.08.29. jelends tervezet,
sanak, az aluminiumiparhoz kothet6 gazdasagi | 2010. ok- , . ;
o g . I 2013.01.07. végleges jelentés
tarsasagok privatizacidjanak valamint a megko- | tober 25. . .
) AT e . 2013.01.18. Intézkedési terv
tott privatizacios szerzdédésekben meghatarozott
kotelezettségek teljesitése
Hungarofest Nemzeti  Rendezvényszervez6 | 2011. feb- folvamatban
Nonprofit Kft. gazdalkodasa ruar 10. y
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Elso m €0 | 2012. évben a vizsgalat al-
. . keresés a . .
Vizsgalat targya KEHI lapota az E.lIg. ismeretei
P szerint
részérol
Budapest Airport Zrt. privatizacidjanak, a priva-
tizacidhoz kapcsolodo szerzédéseknek, valamint | 2011. jani- folvamatban
a szerzddésekben vallalt kotelezettségek teljesi- | us 8. y
tésének vizsgalata
MAYV ¢és a tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasa- | 2011.
gok gazdalkodasa szeptember | folyamatban
21.
Mivészeti és Szabadmiivelddési Alapitvany mu- | 2011.
kodésének és gazdalkodasanak vizsgalata szeptember | folyamatban
21.
Szofiai Kereskedelmi Kirendeltség ingatlananak | 2011. no-
At folyamatban
értékesitése vember 21.

A Kozponti Nyomozd Fouigyészség és a renddri szervek megkeresései alapjan 2012-ben az
MNV Zrt. az Ellendrzési Igazgatdsag utjan tortént adat- és iratszolgéltatasra 12 db kiilonb6zo
folyamatban 1évé iigyben 29 alkalommal kertilt sor.

Az Allami Szamvevészék a 2011. évi tevékenységek helyszini ellenérzésének folyaman felelds-
ségi kérdések vitatdsa nem tortént. A korabbi évekhez hasonldan az ASZ a 2012. évre vonatko-
zoOan is vizsgalta az MNV Zrt. mikddését.

Az ASZ két tipust vizsgalatot folytatott, a zarszamadas vizsgalatat (koltségvetés 2012. évi vég-
rehajtasa) €s a tulajdonosi joggyakorldsra vonatkozé vizsgélatot (2011. év). A vizsgalatokkal
kapcsolatban a nyilvantartasi rendszerek bizonyos hidnyossagait biralta, illetve hianyolta a ko-
zE€ptavu stratégiat.

A vizsgélati jelentés szerint az MNV Zrt. Ellendrzési Igazgatosaganak atfogo ellendrzése 2011-
ben is ramutatott az MNV vagyonkezelési tevékenységének korlatozottsagara. A jelentés szerint
a hatékony vagyongazdalkodas — a financidlis lehetdségek miatt — behatérolt a nonprofit és koz-
feladatot ellatd cégeknél, tovabba a jelentés vagyongazdalkodasi dontések — az MNV-nek a cé-
gek hatékony gazdalkodasaért fennallo feleléssége mellett — az MNV hataskorén kiviil sziiletnek.

Az MFB Zrt.

A rabizott vagyon targykorében az MFB Feliigyeld Bizottsdga rendkiviili intézkedéseket nem
rendelt el, az eldterjesztéseket az azokban foglalt hatarozati javaslatok szerint fogadta el.

A Garantiqa Hitelgarancia Zrt. garanciavallaldsi tevékenysége eredményességének értékelésével
kapcsolatban az Allami Szamvevészék 2011-ben megkezdett vizsgalata 2012 tavaszan zarult le
(1284 sz. ASZ jelentés), a megallapitasokkal kapcsolatban a tarsasag és az MFB Zrt. intézkedési
tervet készitett. Az intézkedési tervekben meghatarozott feladatok végrehajtasa lezarult.
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Az MFB Zrt. altal benyujtott és az Allami Szamvev3szék altal 2012. szeptember 10-én jovaha-
gyott intézkedési tervében az alabbi harom javaslat végrehajtasa szerepelt.

Intézkedési terv 1. szamu javaslat: ,,Javasolja a nemzeti fejlesztési miniszternek, hogy kezdemé-
nyezze a vonatkozoé jogszabdlyok médositdsat annak érdekében, hogy a Magyar Allam a kockd-
zatvallalas mértékének megfelelé dontési jogkorrel rendelkezzen a Garantiqa Hitelgarancia Zrt.
kozgyiilésében.”

Ennek végrehajtasara 2013-ban keriilt sor.

Intézkedési terv 2. szamu javaslat: ,, Kezdeményezzen altalanos felelosségi feliilvizsgalatot a Tar-
sasagnal a 2007. és 2010. kozott dolgozo vezeto tisztségviselok és vezetd allasu munkavallalok,
valamint a feliigyelobizottsag tagjai felelosségének megallapitasa érdekében, tovabba kisérje
figvelemmel a Tarsasag elnok-vezérigazgatojanak tett 4. szamu javaslat megvalositdasat.”

Az MFB Zrt. tulajdonosi hataskorben altalanos felelosségi vizsgalatot kezdeményezett a Tarsa-
sagnal egy kivalasztott jogi iroda bevonasaval. Az ligyvédi iroda vizsgélata utan nem javasolta
felel0sségre vonasi eljaras kezdeményezését a vezet6 tisztségviselk, a vezetd allasu munkaval-
lalok, valamint a Feliigyel6 Bizottsag tagjai ellen.

Intézkedési terv 3. szamu javaslat: ,, Vizsgdlja meg, hogy indokolt-e a tartésan veszteséges tarsa-
sagnal a munkavallalok jovedelem szinvonalat az dltalaban nyereséges kereskedelmi MFB szféra
munkavallaloinak atlagos jovedelem szinvonalahoz mérni.”

Ezen intézkedési javaslat alapjan az MFB Zrt. 2012. szeptember 18-an felkérte a Garantiga Hi-
telgarancia Zrt. elndk-vezérigazgatdjat a Tarsasag munkavallaloi jovedelem-szinvonalanak 2007.
¢s 2011. kozotti idoszak alakulasarol szolo beszamold elkészitésére, illetve a tarsasag 2010 au-
gusztusaban kinevezett 1j vezetése altal a jovedelem-szinvonal korrigalasara tett intézkedéseinek
bemutatdsara, mely beszamolot a tarsasag megkiildte az MFB Zrt. szdmara. Az MFB Zrt. java-
solta a piaci medidn feletti bérezéssel rendelkez6 munkatarsak bérszintjének a piaci medianhoz
torténd folyamatos igazitasat.

Az NFM az Allami Szamvevészék ,,Vasati kozlekedés allami tamogatasi rendszerének ellendr-
zése” cimil jelentésében megfogalmazott javaslatok nyoman Alapitdi hatarozataval elrendelte a
MFB szamara, hogy az MNV Zrt.-vel egyiittmiikodve — a NIF Zrt. és a MAV Zrt. bevonasaval —
készitsen kozos intézkedési tervet a NIF Zrt. altal lebonyolitott vasuti beruhdzasok révén létre-
jott, a MAV Zrt. kezelésében 16v6 eszkozok szerzédéses atadasanak lebonyolitasara, amelynek
végrehajtasa eredményeként az atadas és az ehhez kapcsolddo céltartalék-képzés megsziintetése
2013. december 31-re megvalosuljon.

2007 ota nem rendezddott a nagy vagyonértéket képviseld, NIF Zrt. altal végrehajtott vasuti be-
ruhéazéasok aktivaldsa, igy a vagyonatadas hidnyaban a miiszakilag atadott, illetve iizembe helye-
zett vagyonelemek értékei sem a vagyonkezel6knél, sem az MNV Zrt. rabizott vagyona mérle-
gében és eredmény-kimutatdsdban nem szerepelnek. A MAV Zrt. a hasznalataban 1év6, de nyil-
vantartasaban nem szerepld eszkozok értékcsokkenésére veszteséget noveld céltartalékot képe-
zett.

A felek az Alapitoi hatarozatnak megfelelden kdzos intézkedési tervet készitettek. Az intézkedési
terv végrehajtasa révén lehetdveé valik a NIF Zrt. altal lebonyolitott beruhdzasok révén 1étrejott, a
MAYV Zrt. kezelésében 1év eszkozok szamviteli rendezése, valamint az ehhez kapcsolodéan a
MAV Zrt. 4ltal megképzett mintegy 10 Mrd Ft osszegii céltartalék felszabadithaté valik. A fo-
lyamat soran 17 vasuti projekt mintegy 160 Mrd Ft értékben keriilhet szerzédéses formaban at-
adasra. Az atadéssal az eszk6zok kikertlilnek a NIF Zrt. konyveibdl, és bekeriilnek az MNV Zrt.
és a MAV Zrt. nyilvantartisiba.

18



V. A tulajdonosi joggyakorlo szervezetek 2012. évi vagyongazdalkodasi
tevékenysége

Az MNV Zrt.

A 2012. év meghatarozo eseményei, a teljesités fo szamai

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. rabizott vagyonanak 2012. évi gazdalkodasi kereteit alap-
vetden a Magyarorszag 2012. évi kozponti koltségvetésérdl szold 2011. évi CLXXXVIIL. tor-
vény 1. melléklet, XLIII. Az dallami vagyonnal kapcsolatos bevételek és kiadasok fejezet eldirany-
zatai hatdrozzak meg.

A koltségvetés bevételi eldiranyzatainak meghatarozasakor a megalapozottsag vizsgalata ¢és el-
fogadhatdsaga az alapvetd szempont, a kiadasi eldiranyzatok dontd részben feliilrdl korlatosak,
azaz tullépésiikre nincs mod.

A mindenkori koltségvetési torvény azonban nem tartalmazza teljes kortien az MNV Zrt. rabizott
vagyon minden tervezett bevételét és kiadasat, hiszen a térvényben nem jelennek meg az ugyne-
vezett finanszirozasi bevételek és kiadasok, valamint a pénzforgalmon kiviili tételek, melyek az
MNYV vagyonkezelési tervének szerves részét képezik. A finanszirozasi bevételek koz¢ tartoznak
a kotvénykibocsatasok bevételei, a részesedés értékesitések, a tulajdonosi kolcson-megtériilések,
a tékekivonasok, valamint az MNV kotvénykibocsatasok bevételei, a finanszirozasi kiadasokhoz
a tulajdonosi kolcson nyujtasok, az MNV altal kibocsatott kotvények toketorlesztési kiadasai.

A jovahagyott vagyonkezelési terv a kdvetkezd foszamokat tartalmazta:

- A Rabizott vagyon bevételei 26.408,7 M Ft
- ebbdl: Koltségvetési bevételek 25.718,0 M Ft
Finanszirozasi bevételek 690,7 M Ft
- A Rabizott vagyon kiadasai 88.640,5 M Ft
- ebbol: Koltségvetési kiadasok 87.510,5 M Ft
Finanszirozasi kiadasok 1.130,0 M Ft

A tervjovahagyast kovetden 2012-ben, a bevételi eldiranyzatok valtozatlansaga mellett, a kiadasi
eldiranyzatok 0sszességiikben a kovetkezdk szerint valtoztak:

- A Kamaraszinhaz és a Jatékszin tamogatasa +210,4 M Ft

- A Sz¢ll Kalman terv kiterjesztése -2.000,0 M Ft
- A NIF feltokésitése -5.000,0 M Ft
- A Kormanyzati Gerinchal6zat kialakitasa -450 M Ft
- A Steindl Imre program bdvitése +1.000,0 M Ft
- Egyhazi ingatlanok feltjitasa +472,3 M Ft
- PPP konstrukciok kivaltasa + 11.900,0 M Ft
- Miniszterelndkség bérleti dijak +48,3 M Ft
- Pesti Vigado felujitasa -1.177,6 M Ft
- A MAV csoport dolgozoinak dsztonzése +2.000,0 M Ft
- Péri reptér lizemeltetd tarsasag +29,5M Ft
- A NISZ Zrt. feltOkésitése + 1.510,0 M Ft
- Istvanmez6 rehabilitacioja - 398,8 M Ft

19



- ,,Puskds” projekt tanacsadok +600,0 M Ft

- Zarolasi intézkedések 11. -4.500,0 M Ft
- Bakonyi Erédmi kovetelésvasarlas +1.747,6 M Ft
- A Steindl Imre program modositasa -1.000,0 M Ft
- PPP konstrukciok kivaltasa (méd.) -3.1015M Ft
- Egyenleg Osszesen: +2.2952 M Ft

A kiadasi kereteket ndvelte tovabba az allami vagyonnal kapcsolatos tobbletbevétel felhasznala-
sarol szold 1318/2012. (VIIL30.) Korm. hatarozat alapjan az Allami tulajdoni részesedések no-
vekedését eredményezd kiadasok eldiranyzatanak 19,9 Mrd Ft-tal torténd tallépése a NISZ Zrt.
feltékésitéséhez, valamint a Magyar Nemzeti Filmalap NZrt. tamogatasanak 238 M Ft-tal torténd
tullépése. A tallépések engedélyezésére a koltségvetési torvény adott lehetoséget.

A koltségvetési kiadasi eldiranyzatok valtozésa, a kiadott eldiranyzat-tullépési-, és a finansziro-
zasi engedélyek az Osszesitett kiadasi kereteket az tizleti év végére a kovetkezokre valtoztattak:

- A Rabizott vagyon kiadasai 113.536,7 M Ft
- ebbdl: Koltségvetési kiadasok 109.943,7 M Ft
Finanszirozasi kiadasok 3.593,0 M Ft

Az MNV Zrt. 2012-es lizleti évében tobb olyan, tobb évre eldretekintd, hosszabb tavu fejlesztés
indult meg, melyek az allami vagyon ndvekedését hordozzak magukban.

Elkezdddtek az uj ferencvarosi stadion beruhazasanak elékészit6 munkalatai, felgyorsultak az
amerikai kovetség és tobb miiemléki ingatlan (koztlik a budai var) felujitasi munkai.

A 2012-es évtdl kezdddden volt lehetdség arra, hogy a Vagyonfejezet kiegészitd dnerds forraso-
kat biztositson allami tulajdontl ingatlanok, illetve tarsasagok Eurdpai Unids projektjeihez. Az
elsd ilyen évben sajnos az erre szolgalo forrasok toredékét lehetett csak folyodsitani, de a projek-
tek beindulasaval a kovetkezd években mar jobb hatasfok varhato.

Az lzleti év soran az MNV Zrt.-nek kiemelt feladata volt az is, hogy hozzajaruljon a 2012. évi
koltségvetési hidnyszam leszoritasdhoz, meghatarozott szinten tarthatosagahoz.

Az MNV Zrt. koltségvetési bevételeit a tervezett szinthez képest joval magasabb szinten realizal-
ta. A koltségvetési torvény az MNV Zrt. hatokorébe tartozd bevételeknél 25,7 Mrd Ft elérését
irta el6. A 2012. évi tényleges teljesités ezzel szemben 39,6 Mrd Ft-ot tett ki, ami masfélszeres
tulteljesitést jelent.
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A bevételek teljesitése

Az allami vagyonnal kapcsolatos — az MNV Zrt. kompetencidjaba tartozo — pénzforgalmi bevé-
telek 2012. évi tényleges értékei a kovetkezok szerint alakultak:

] Eltérés
MEGNEVEZES e’zvottzr.v elz('i(:::l.l;;t 2012. év tény ,2012. év Ter\,' teljesitése
(eFt) (eFD) (eFt) (tény - terv) (tény / terv)
(eFt)

B.0+B.F [ARABiZOTT VAGYON BEVETELEI 26 408 750 - 42153 053] 15744303 159,6%
B.O Az llami vagyonnal kapcsolatos bevételek 25718000 25718000| 39602039 13 884 039 154,0%
B.1. Ertékesitési Bevételek 1890 000 1890 000 838 894 -1 051 106 44,4%
B.1.1.  [Ingatlanértékesitésbdl szarmazo bevételek 1800 000 1800 000 730 547 -1 069 453 40,6%
B.1.2.  |Ingdsag és egyéb eszkiz értékesités bevétele 90 000 90 000 78 391 -11 609 87,1%
B.1.4.  |Tulajdoni részesedések értékesitési bevétele 0 0 29 956 29 956
B.2. Hasznositasi bevételek 23378 000f 23378000| 35542032 12 164 032 152,0%
B.2.1. |Bérleti dijak 878 000 878 000 1004 225 126 225 114,4%
B.2.1.1 |[K&zponti kdltségvetési szervek tovabbszamlazott dijai 250 000 250 000 195 936 -54 064 78,4%
B.2.1.3 |Egyéb bérleti dijak 628 000 628 000 808 289 180 289 128,7%
B.2.2 Vagyonkezel6i dij 3000 000 3000 000 3329 364 329 364 111,0%
B.2.3.  |Osztalékbevételek 19 500 000 19 500 000 31208 443 11 708 443 160,0%
B.3. Egyéb bevételek 450 000 450 000 3221113 2771113 715,8%
B.F Finanszirozisi bevételek 690 750 - 2551014 1860 264 369,3%

A tobbletbevétel alapvetden a hasznositasi és az egyéb bevételeknél mutatkozott, az értékesité-
seknél ezzel szemben elmaradas kovetkezett be. Ugyan év elején tobb mint 200 M Ft értékben
jelentkezett a Budapest, Andrassy u. 8. sz. alatti ingatlan (lakas) arverésen elért bevétele, mint
nem tervezett tobbletbevétel, de az év tovabbi szakaban nem sikerilt az értékesitési kisérletek
sikeres zarasa.

A vagyonkezelési dijbevételeknél — a targyévet megeldzd év kiemelkedd 1égi forgalma miatt — az
éves tobbletbevétel meghaladta a 404 M Ft-ot. A bérleti dijbevételek dsszességében 126,2 M Ft-
tal haladtdk meg a tervet.

Az osztalékbevételek dontd tobbsége mar juniusban realizalddott, itt a tervértéket jelentdsen
meghalad6 a tény érték (11,7 Mrd Ft tobbletet), elsdsorban az allami tulajdonba keriilt MOL
részvényekre fizetett osztalék révén, mely a tervben még nem szerepelhetett, annak bizonytalan
volta miatt.

Az MNV Zrt. az egyéb bevételeknél egyszeri, nem tervezett bevételként tobb jelentds tételt rea-
lizalt a 2012. évben. Tobbletbevétel volt a 4-es metrd beruhdzéashoz kapcsolodo, az Etele téri
ingatlan kisajatitasi eljards miatti 758,4 M Ft-os bevétel a Févarosi Onkormanyzattol, a
HYFERP program lezarasahoz kapcsolodoan a HYFERP-II. Alap elszdmolasabol adodo 224,4
M Ft-os megtériilés, a FUF Kft. végelszamolasabol szarmazé I1. kords megtériilésének 128,4 M
Ft-os, a MALEV ACE kovetelésvasarlas megtériilésének 525 M Ft-os értéke, valamint a Réba
részvényvasarlashoz kapcsolodo kamatbevétel 175,5 M Ft értékben.

A rébizott vagyon bevételeinek legnagyobb hanyadat a Vagyonkezel6i dijak, valamint az Oszta-
Iékbevételek képezik.

2012-ben a gazdasagi tarsasagoktol és egyéb vagyonkezeldktdl szarmazo dijbevételek éves 6Sz-
szege 3,3 Mrd Ft volt, az alabbi 6sszetétel szerint:

- a HungaroControl Zrt. vagyonkezel6i dija 2.958,6 M Ft
- a BA Zrt. éves vagyonkezel6i dija 322,4 M Ft
- Regionalis vizikdzmii tdrsasagok 16,4 M Ft
- Egyéb tarsasagok és vagyonkezeldk 32,0 M Ft
- Osszesen 3.329,4 M Ft
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A tobbletbevétel 1ényegében a HungaroControl bevételeinél meghatarozo 1égiforgalom terve-
zettnél kedvez6bb alakulasahoz kapcsolhato.

A koltségvetési bevételek legnagyobb hanyadat — 2011-hez hasonléan — az osztalékbevételek
adtak 31,2 Mrd Ft-os értékkel. Ez a 2011. évi tényleges bevételi szintet 36%-kal haladta meg.

Az MNV Zrt. 2012. évi osztalék bevételi terve tarsasdgokra bontva a kovetkezok szerint telje-
stilt:

Tarsasag 2012. évi | 2012. évi | Eltérés
terv (eFt) tény (eFt) | (tény - terv)
MVM Zrt. 10000 000 [10011590 |11590
Szerencsejaték Zrt. 6 000 000 7 800 000 1 800 000
Richter Nyrt. 2 500 000 3102 244 602 244
MOL Nyrt. 0 10 081 492 |10 081 492
OTP Nyrt. 0 100 838 100 838
Egyéb osztalékbevétel |1 000 000 112 279 -887 721
Osszesen: 19500000 |31208443 |11708 443

A kiaddsok teljesitése

Az allami vagyonnal kapcsolatos — az MNV Zrt. kompetenciajaba tartozé — pénzforgalmi kiada-
sok 2012. évi tényleges értékei a kovetkezOk szerint alakultak.
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2012. d2(l)]](-2I ¢ 2012. év té ZE(]l:;res ZEOIIe;réS
. . rendelkezésre . év tén: . év Lév
MEGNEVEZES ezfe::etr)v 4116 keret (eFt) Y (tény - terv) (tény - keret)
(eFt) (eFt) (eFt)
K.0+K.F |[A RABIZOTT VAGYON KIADASAI 88640500 113536687 110964158 22323658 -2 572529
K.0 Az dllami vagyonnal kapcsolatos kiadasok 87 510 500 109943 737| 107 587 978 20 077 478 -2 355 759
K1 Felhalmozssi jellegii kiadasok 21 169 500 50 452 837 49 403 456 28 233 956 -1 049 381
K.1.1 Ingatlan-beruhazasok, ingatlanvasarlasok 12 600 000 9 473 500 8929 283 -3670 717 -544 217
K.1.1.1 |ANemzeti Eszkdzkezeld Zrt. dltal végreh. ingatlanvas. 3 000 000 2030 000 2022 351 -977 649 -7 649
K.1.1.2 |AzMNV Zrt. ingatlan-beruhazasai, ingatlanvasarlasai 8 600 000 7 032 300 6 558 482 -2 041518 -473 818
K.1.1.3 |Stadionfejlesztés 1 000 000 411 200 348 450 -651 550 -62 750
K.1.2 Ing6sag és egyéb eszkdzok vasarlasa 50 000 2 602 637 2 590 407 2 540 407 -12 230
K.1.4. |Allami tul. részesedések novekedését eredm. kiadasok 5619 500 28 655 800 28 393 735 22 774 235 -262 065
K.1.4.1 |Allami tul. részesedések nov. eredm. kiadasok (MNV) 5619 500 28 655 800 28 393 735 22 774 235 -262 065
K.1.4.1.1|ESA ronto tékeemelések, tulajdonszerzések 700 000 6 111 000 6 111 000 5411 000 0
K.1.4.1.2 |ESA semleges tdkeemelések, tulajdonszerzések 4919 500 22 544 800 22 282 735 17 363 235 -262 065
K.1.5 Volt szovjet ingatlanok kdrnyezeti kirmentesitése 600 000 500 000 314 823 -285 177 -185 177
K.1.6 Pesti Vigado épiiletének rekonstrukcidja 1500 000 322 400 322 400 -1 177 600 0
K.1.7 Unios palyézatok dnrész biztositasa 800 000 100 000 65 800 -734 200 -34 200
K.1.8 PPP konstrukcidban Iétrehozott beruhazasok kivaltasa 0 8 798 500 8 787 008 8 787 008 -11 492
K2 Hasmositassal kapcsolatos folyé kiadasok 15 976 000 12 910 200 12 206 887 -3 769 113 -703 313
K.2.2 Ingatlanok fenntartsa 5 050 000 3 660 000 3398 916 -1651 084 -261 084
K.2.2.1 |Uzemeltetés, fenntartds, karbantartés, javitas 3500 000 2 600 000 2 378 577 -1121 423 -221 423
K.2.2.2 |Ingatlanok 6rzése 1 550 000 1 060 000 1020 339 -529 661 -39 661
K.2.3 Egyéb vagyonkezelési kiaddsok 2 200 000 1183 300 865 239 -1334 761 -318 061
K.2.4 Allami tulajdonu térsasagok timogatasa 8 726 000 8 066 900 7942 732 -783 268 -124 168
K.2.4.1 |Allami tulajdonu tarsasagok timogatasa (MNV) 3226 000 2 328 900 2204 732 -1 021 268 -124 168
K.2.4.2 |MN Filmalap Np. Zrt. timogatésa 5 500 000 5 738 000 5 738 000 238 000 0
K3 A Kkorabbi értékesitésekhez kapcsoléd kiadasok 23 315 000 21 815 000 21 884 358 -1 430 642 69 358
K.3.1 Jotéllassal, szavatossaggal kapcsolatos kifizetések 30 000 30 000 0 -30 000 -30 000
K.3.2 Kezesi felel8sségbdl eredd kifizetések 225 000 225 000 400 775 175775 175775
K.3.3 Konszernfeleldsség alapjan torténd kifizetések 35 000 35 000 40 827 5827 5827
K.3.5 Kornyezetvédelmi feladatok finanszirozasa 18 000 000 16 500 000 16 432 457 -1 567 543 -67 543
K.3.6 Egyéb birosagi dontésbol eredé kiadasok 2 400 000 2 400 000 420 153 -1979 847 -1 979 847
K.3.7 Szerzddéses kotelezettségek 375 000 375 000 2 783 415 2408 415 2 408 415
K.3.8 Egyéb jogszabalybol eredd kiadasok 2 250 000 2 250 000 1806 731 -443 269 -443 269
K.3.8.1 |Karpotlasi jegyek életjaradékra véltasa 2 100 000 2 100 000 1806 731 -293 269 -293 269
K.3.8.2 [Kiildnféle jogszabalybol eredd kiadasok 150 000 150 000 0 -150 000 -150 000
K.4 Vagyongazdilkodasi kiadasok 21 850 000 23 316 100 22 754 300 904 300 -561 800
K.4.1 Tanacsadok, értékbecsldk és jogi képviseldk dija 2 160 000 2 156 100 1559 238 -600 762 -596 862
K.4.1.1 |AzMNV Zrt.mitkodésével kapcsolatos restitucios kiaddsok 1120 000 420 000 388 805 -731 195 -31 195
K.4.1.2 |AzMNV Zrt.mitkodésével kapcsolatos egyéb kiadasok 1040 000 1736 100 1170433 130 433 -565 667
K.4.2 Eljarasi koltségek, perkdltségek 90 000 105 000 97 542 7542 -7 458
K.4.3 Az MNV Zrt.miikddésének tmogatisa 7 600 000 7 055 000 7 055 000 -545 000 0
K.4.4 Atcserélheté kotvény kamatfizetés 10 300 000 10 300 000 10 342 520 42 520 42 520
K.4.5 Allami ingatlanvagyon felmérése, Orszagleltir 1700 000 1700 000 1700 000 0 0
K.4.6 AMAV-csoport dolgozoinak dsztdnzése 0 2 000 000 2 000 000 2 000 000 0
K5 Fejezeti tartalék 4200 000 449 600 0 -4 200 000 -449 600
K.8 AFA elszimolss 1 000 000 1 000 000 1338977 338 977 338977
K.9 Fejezeti egyensulybiztositasi tartalék 0 0 0 0 0
KF Finanszirozisi kiadasok 1130 000 3592 950 3376 180 2246 180 -216 770

A tervhez viszonyitott éves koltségvetési tobbletkiadasok fobb dsszetevoi a kovetkezok:

- Ingdsag és egyéb eszkoz vasarlas

- TOkeemelések

- PPP konstrukciok kivaltasa
- MN Filmalap tamogatas

- Kezesi felel6sség

- Szerzddéses kotelezettségek

- MNV miikddés egyéb kiadasok (Tanacsadok)
- Atcserélhetd kotvény kamatfizetés

- MAV dolgozok 6sztonzése

- AFA elszamolas, egyéb tételek
- Osszesen:
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2541 M Ft
22.774 M Ft

8.787 M Ft
238 M Ft
175 M Ft

2.408 M Ft
130 M Ft

43 M Ft

2.000 M Ft

353 M Ft

39.449 M Ft




Az ingbsag és egyéb eszkoz vasarlas 2,5 Mrd Ft-os tobbletét kovetelésvasarlasok okoztak (Ba-
konyi Erémi 1,7 Mrd Ft, Malév leanycégek 0,5 Mrd Ft, Tiszaviz 0,3 Mrd Ft). A t6keemelések
esetén a tobbletkiadas alapvetéen a NISZ 19,9 + 1,5 Mrd Ft-0s — részesedési vasarlasi céli —
feltokésitése miatt adodott. A frekvenciahasznositasbol szarmazé tobbletbevétel a vonatkozd
elozetes birosagi dontésre tekintettel év végén korrigdlasra keriilt, igy az érintett 0sszeg az év
végén mar nem jelent meg koltségvetési bevételként.

A koltségvetési kiadasoknal a tervet meghalado teljesités dontéen a NISZ 19,9 Mrd Ft-os toke-
emeléséhez kapcsolodik. A tervben nem szerepld iigylet lebonyolitasat korméanyhatdrozat tette
lehetové, a koltségvetési torvény rendelkezéseinek megfelelden. A tOkeemelés forrasat a Va-
gyonfejezet pénziigyileg realizalt tobbletbevételei jelentették.

A PPP konstrukcioban megvaldsult/megkezdett beruhazasok kivaltasa érdekében a torokbalinti
Balint Marton Iskola és Sportkézpont beruhdzas befejezéséhez ¢s egyéb, PPP konstrukcidban
1étesiilt sportlétesitmények kivaltasahoz kapcsolodod forras atadasardl szold 1356/2012. (1X.11.)
Korm. hatarozat 11,9 Mrd Ft atcsoportositasarol rendelkezett az MNV Zrt. részére (ez a tervezett
kiadasokhoz képest ugyancsak jelentds tétel). A sportlétesitmények megvételére, a beruhdzasok
befejezésére iranyuld tevékenység megindult, a legnagyobb projektként a torokbalinti Balint
Marton Iskola az érintett. A 2012-es évben kozel 8,8 Mrd Ft-os kiadas valosult meg a jogcimen.

A szerzddéses kotelezettségek terven feliili kifizetését az okozza, hogy az érintett felek 2012-es
megallapodasa alapjan kozel 2,9 Mrd Ft keriil kifizetésre/atadasra az MFB részére a
Vnyesekonombank (VEB)VEB garanciabevaltas 6sszegébdl (a VEB garancia az MNV Zrt. Ra-
bizott vagyoni bevételeit gyarapitotta 2010-ben mintegy 8 Mrd Ft értékben).

Az MNV Zrt. miikodésével kapcsolatos egyéb kiadasok 130 M Ft-tal haladjak meg a tervértéket.
A jovahagyott keretek a Réba tranzakcio 2012-re torténd athuzodasa, valamint egy 1j eldkészités
alatt 1év6 projekt miatt keriiltek emelésre (a tobbletkiadasok fedezetét atcsoportositasok fedezik),
a tobbletkiadasok ezekhez kotddnek. A Richter Gedeon Nyrt. részvényeihez kapcsolddd kamat-
fizetés (36,7 M eurd/év) a Ft/eurd arfolyamvaltozas hatasara 43 M Ft -os tobblettel jart (282
Ft/euro arfolyamnal) a tervértékhez viszonyitva.

A MAV-csoport dolgozéinak 6szténzésérél kormanyhatarozat rendelkezett, a sziikséges 2,0 Mrd
Ft-os fedezet a Rendkiviili kormanyzati intézkedések eldiranyzat terhére keriilt atcsoportositasra
a Vagyonfejezethez.

A jelentosebb kiadasi célok

Ingatlan-beruhazasok, ingatlanvasarlasok

A Nemzeti Eszkozkezeld Zrt. ingatlanvasarlasahoz az év sordn 2.022,4 M Ft felhasznalasara
keriilt sor, a kialakitott elszamolasi szabalyok szerint az 0sszeg eldlegfizetésként keriilt a NET-

hez.

A felhalmozasi kiadasok egyik legjelentdsebb eleme, a kozvetleniil az MNV Zrt altal megvaldsu-
16 ingatlan beruhazasokra és vasarlasokra rendelkezésre allo keret 7.032,3 M Ft volt.
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Az ingatlan beruhdzéasok tervezett és tényleges teljesitése a kovetkezok szerint alakult.

2012. év|2012. év
Ssz. | Ingatlan / projekt megnevezése terv tény
(eFt) (eFt)
1 |Miemlék feltjitasok 2700 000 |1 092 982
2 | Amerikai kovetség felujitasa 3500000 |1 407 519
3 | Budai var felujitési projekt 800 000 |314914
4 | Ingatlanfelujitasok (nem miiemléki) 600 000 |146 858
5 | Megsziint hataratkelOhelyek rendezése 100000 |O
6 |Ingatlanfejlesztés tervezési munkai 150000 |0
7 | Beruhazasok jarulékos koltségei 200 000 |42 242
8 | Koltségvetési szervek elhelyezése 50 000 2 130 000
9 |Kiilonféle ingatlan beruhdzas, vasarlas 500000 |1 423967
Osszesen 8 600 000 | 6 558 482

A kiilonféle ingatlan beruhazasként megjeldlt csoporton beliil a kdvetkezo ingatlanok megvasar-
lasa tortént meg:

- VITUKI székhaz 385,0 M Ft
- KEZMU ingatlan 590,0 M Ft
- Mokép-Pannodnia Kft. ingatlan 360,5 M Ft
- Egyéb kis értéki ingatlanok 88,5 M Ft
- Osszesen 1.424,0 M Ft

A Vtv. az MNV Zrt. kitelezettségévé teszi a kozponti koltségvetési szervek mitkodéséhez sziik-
séges allami vagyon célszerliség €s gazdasadgossag figyelembevétele alapjan torténd rendelkezeés-
re bocsatasat.

Koltségtakarékossagi szempontok miatt tobb minisztérium jelezte az MNV Zrt. felé azon szan-
dekat, hogy egyes szervezeti egységeik, intézményeik a piaci alapokon nyugvd, a koltségvetést
jelentdsen megterheld piaci bérleti jogviszonyait fel kivanjak szdmolni, és a feliigyeletiik, iranyi-
tasuk ala tartozo kozponti koltségvetési szerveket allami tulajdont ingatlanba kivanjak elhelyez-
ni.

Az MNV Zrt. rendelkezésére allo ingatlan-portfolié azonban — a koltségvetési forrashiany fo-
lyamatossdga miatt — rossz miiszaki allapott, az ingatlanok bekdltdzhetove tétele jelentds Ossze-
gl felujitast, tobb esetben atalakitast igényelnek, amelyek finanszirozasahoz sziikséges fedezettel
szinte egyetlen koltségvetési intézmény sem rendelkezik.

Stadionfejlesztés

A beruhazasok kozott 1,0 Mrd Ft szerepelt a stadionberuhazasok céljara. A keretbol 398,8 M Ft
kertilt 4tcsoportositdsra az EMMI fejezethez a Puskas Stadion beruhdzasi munkalataira, melyet a
Nemzeti Sportkdzpontok (a tovabbiakban: NSK) feliigyel. Az ezt kovetéen rendelkezésre allo
601,2 M Ft-bol még 190 M Ft keriilt belsé atcsoportositassal a MALEV-val kapcsolatos kovete-
1ésvasarlasok megvalodsitasara.
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A fennmarad6 keretdsszeg szolgalhatott az FTC stadion beruhazassal kapcsolatban megvalosuld
tervezési, tervellenori feladatok kifizetéseinek fedezetére.

Az 1j ferencvarosi stadion felépitésének projektje az MNV Zrt. és a Miniszterelndkség kozvetlen
iranyitasaval valosul meg, a munkalatok 2013-ban zajlanak le, igy a jogcimen 348,4 M Ft-0s
Osszeg kertilt kifizetésre.

A Kormany dontése alapjan az allam tulajdonaba visszakeriilt a Ferencvarosi Torna Club labda-
ragé6 stadionjat is magaban foglalé Budapest 38293/75 hrsz-u ingatlan, melyen egy 10j ferencva-
rosi labdaragé stadion megépitését tlizte ki célul. A beruhédzas épittetdjeként a MNV Zrt.-t neve-
sitette. A beruhdzast Kormany rendelet kiemelt jelentdséglivé nyilvanitotta.

Puskés Ferenc Stadion (Stadion) rekonstrukcioja

A Kormany kiemelt beruhdzasként kezeli a Stadion rekonstrukcidjat, amelyet a 2012—2020 kozti
iddszakban tervez megvalositani. A 2012. év sordn megvalosult a Budapest XIV. kertilet, Her-
mina Gt 49. sz. alatti ingatlannak a megvasarlasa és az NSK részére torténd vagyonkezelésbe
adasa. Az ingatlan az NSK meglévo, a Stadion toronyépiiletében 1évo elhelyezésének kivaltasara
sziikséges, mivel a rekonstrukcio idejére — amely a toronyépiiletet is érinti — ki kell koltoznitlik az
épiiletbdl.

Ingosag és egyéb eszkozok vasarlasa jogcimen jorészt kovetelésvasarlasok valdsultak meg a
tervezettnél joval nagyobb 0sszegben, melyekre kiils6 és belsd atcsoportositdsok biztositottak
forrast.

A kifizetések 2012. évi megoszlasa a kovetkezd volt:

- Bakonyi Erémi kovetelése (MAL) 1.747,6 M Ft
- MALEV leanycégek kovetelései (MALEV) 499,0 M Ft
- Tiszaviz Kft. (MALEV GH kélcson) 290,0 M Ft
- Egyéb eszk6zok, vagyoni értékili jogok 53,8 M Ft
- Osszesen 2.590,4 M Ft

Allami tulajdont részesedések novekedését eredményezé kiadasok

Allami tulajdoni tarsasagokban torténd tékeemelésekre, tulajdonszerzésekre 2012-ben az eredeti
eléiranyzatok jovahagyasakor joval kisebb keret allt rendelkezésre, mint az eldz6 évi tényleges
érték (a csokkenés 23,7 Mrd Ft-0s volt).

A tervsoron az éves teljes kiadasi keret 28.655,8 M Ft volt. A 2012. évi tervezett és tényleges
kiadasok az alabbiak szerint alakultak:
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2012. év terv 2012. év tény sy (=
Térsasag terv)
(eFt) (eFt) (eFt)
NISZ Zrt. 21 410 000 21 410 000
Aeroplex Ko6zép-Eurdpai Kft. 4200 500 4200 500
MALEV GH Foldi Kiszolgal6 Zrt. 800 500 800 500
Hungaroring Zrt. 500 000 610 000 110 000
Nemzeti Kataszteri Program Np. Kft. 500 000 500 000
2012.évtery | 2012.év tény s (=
Tarsasig terv)
(eFt) (eFt) (eFt)
Nemzeti Dohanykereskedelmi Np. Zrt. 450 000 450 000
Richter Nyrt. részvényvasarlas 400 000 139 235 -260 765|
ERV Zrt. / reg. vizikozmii tarsasagok 1 000 000 50 000] -950 000
Hollohazi hungarikum 60 000 38 500 -21 500
BMSK Zrt. 1600 000 35000 -1 565 000
Nemzeti Reorganizacios Np. Kft. 20 000 20 000]
Nerry)z'etl Vasti Palyamiikodtetd Zrt. 20 000 20 000
alapitds
Dél-alfoldi Kézlekedési Kozpont Zrt. 20 000] 20 000
Dél-dunantili K 6zlekedési Kozpont Zrt. 20 000] 20 000
Esﬂzak—magyamrszagl Kozlekedési 20 000 20 000
Kozpont Zrt.
Esﬂzaknyugat-magyarorsza’gi Kozlekedési 20000 20000
Kozpont Zrt.
K?zepkelet—magyamrszagl Kozlekedési 20000 20000
Kozpont Zrt.
K?zepnyugat—magyarorszagl Kozlekedési 20000 20000
Kozpont Zrt.
Rehabilitaciés tarsasagok 1 040 000 0] -1 040 000
Godolléi Kastély Np. Kft. 200 000 0] -200 000
Egyé i a agok
”gyeb, ne]m 1_1evesnett tarsasagol 819 500 0 819500
tékeemelései
Osszesen 5619 500 28 393 735 22774 235

Az eredeti terveket az évkozi események szinte teljes mértékben feliilirtak.

A MALEV leanycégeinek megszerzése érdekében az MNV Zrt. 5,0 Mrd Ft értékben hajtott vég-
re tdkeemelést az Aeroplex Kft-ben és a MALEV GH Zrt-ben a Tiszaviz Vizerémii Kft. részvé-
telével. A Tiszaviz Vizerdmii Kft. az Aeroplex Kft.-ben és a MALEV GH Zrt-ben végrehajtott
tokeemelést az MNV Zrt. altal folyositott tulajdonosi kdlcsonbdl fedezte. 2012. oktdber 30-an az
MNV Zrt. nyilvantartasi d&ron megvéasarolta a Tiszaviz Vizerdmu Kft. altal tulajdonolt részesedé-
seket, majd a Kft. a vételarbol maradéktalanul torlesztette az MNV Zrt. részére a 2,5 Mrd Ft tu-
lajdonosi kolesont €s jarulékait. A tokeemelések fedezet¢hez az MNV Zrt. a tokeemelési jogcei-
mérdl 4.500,0 M Ft-tal jarult hozza, mig 500,0 M Ft a Fejezeti tartalékrol keriil atcsoportositasra.

A MALEV lednycégek megszerzése miatti tékeemelések kovetkeztében az MNV Zrt. rabizott
vagyonanak tékeemelési tervei nem valosulhattak meg.

A tervezett tranzakciokbol az MNV Zrt. halaszthatonak latta 2012-ben a BMSK Zrt. beruhazasai
nagy részének egy éves cslsztatdsat, valamint a Regiondlis vizmii tarsasdgok akvizicidinak szii-
neteltetését, jovO évre tolasat.

Kormanyzahatarozattal elrendelt eldirdnyzat-atcsoportositassal keriilhetett sor a Nemzeti Do-
hanykereskedelmi Kft. megalapitasara (450 M Ft), valamint a Richter koétvények mogotti atcse-
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rélési vagyon kiegészitésére, melyet a kdtvénykibocsatasi feltételek szabalyoznak a Richter osz-
talékfizetésének fiiggvényében.

Az MNV Zrt. a 2012. év végén tobb 0 cég (palyavasut tarsasag, regionalis Volan cégek, allami
reorganizacios tarsasag) megalapitasara is csak a tarsasagi tamogatési eldiranyzatrdl torténd at-
csoportositassal tudott forrast teremteni.

A Pesti Vigado épiiletének rekonstrukcidja

A kiadasi tervsoron eredetileg 1.500 M Ft-os eldiranyzat allt rendelkezésre. A kivitelezési mun-
kak elhuzodésa szeptemberre vilagossa tette, hogy az erre az évre tervezett 6sszeg kifizetése mar
nem valosulhat meg 2012-ben, ezért kormanydontés sziiletett arrdl, hogy 1.177,6 M Ft 6sszegli
eldiranyzat keriiljon atcsoportositasra az NFM fejezeti kezelésu eldiranyzataira, hogy a feladatra
elkiilonitett 6sszeg felhasznalhat6 legyen 2013-ban is.

Unioés palyazatok onrészének biztositasa

Az eurdpai Unids fejlesztési forrasok kihasznalasa érdekében 2012-ben a Vagyonfejezetnél is
kialakitasra keriilt egy kiilon koltségvetési kiadasi jogcim az allami tulajdonu ingatlanok felujita-
sat, illetve allami tulajdont tarsasagok beruhédzasait érintéen az 6nerd biztositasara.

A vagyonkezelési terv 800 M Ft felhasznalasaval szamolt a jogcimen, ebbdl 315 M Ft ingatlan-
beruhazasokhoz, 485 M Ft tarsasagi fejlesztésekhez kapcsolodott volna.

A tervezett palyazatok jelentds késéssel kezdddtek, 2012. évi kifizetésre minddssze 65,8 M Ft
keriilt, ebbdl 30 M Ft a Gabonakutatdé NKft., 35,8 M Ft a Fliszerpaprika Kutato NKft. palyazata-
hoz adott segitséget.

A regionalis vizikozmii-cégeknél az épitési és a mérnoki feladatok szerzddései 2013-ra csusztak,
a naluk tervezett jelentds dsszegli forrasbol igy 700 M Ft zarolasra keriilt.

PPP konstrukcioban létrehozott beruhazasok kivaltasa

A koltségvetési jogcimet a 1356/2012. (IX.11.) Korm. hatdrozat hozta 1étre a Vagyonfejezetnél
11,9 Mrd Ft biztositasaval.

A sportlétesitmények megvételére, a beruhdzasok befejezésére iranyuld tevékenység megindult,
a legnagyobb projektként a torokbalinti Balint Marton Iskola az érintett. 2012. november 23-an a
allam képviseletében eljaro MNV Zrt. és Torokbalint Varos Onkormanyzata adasvételi szerzé-
dést kotott a torokbalinti 3181 hrsz.-l ingatlanra, valamint az MNV Zrt., a Maganbefektetd ¢és
Torokbalint Varos Onkormanyzata modositotta az épitési koncesszios szerzédést. A projekt ki-
valtasara 0sszesen 2.484 M Ft keriilt kifizetésre.

A 44%-o0s késziiltségli 1étesitmény befejezését az épitési koncesszios szerzédés modositasa alap-
jan az MNV Zrt., mint megrendeld iranyitisaval a ZED-TBM Ingatlanfejlesztd és Uzemeltetd
Kft. végezte. A beruhazas megvaldsitasaval kapcsolatos vallalkozoi dij 3.063 M Ft-ban keriilt
megallapitasra. A létesitmény a szerzdédés-moddositas szerinti hataridében elkésziilt.

A 2012-es évben 8.787,0 M Ft-os kiadas valosult meg a jogcimen.
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PPP projektek

Az ingatlanokra vonatkoz6 adasvételi szerzddések megkdtését kovetden az ingatlanokat terheld
jelzalogjogok torlésre keriiltek, az allam tulajdonjoganak ingatlan-nyilvantartasba torténé beje-
gyeztetése érdekében a sziikséges dokumentumok az illetékes foldhivatalokhoz benytjtasra ke-

rultek.
. At-
: Ingatlan Szerzé- | RYCY szerin- utta-
Projekt meg- ._. | Szerz6dé partner |, .|t kivaltasi | Kifizetett 0sz- |,
. helyrajzi , dés sza- . . las
nevezése . megnevezeése felso hatar | szeg Ft-ban .
szama ma . da-
(brutté) (Ft)
tuma
Szegedi Torvény- :
szék  Gazdasgi| o5 508 000 | 2012
, N s L 38672 10.18
Hodmezdvasar- 19841/9] Kollégium
helyi Tornate- A MKK Magyar Ko- | SZT- 889 700 000 2 540 000 2012.
rem veteléskezeld Zrt. | 38673 11.23
2012.
CIB MFB Zrt. 700 000 000 10.05
SZT-
39084
Balassagyarma- L SZT- 2012.
ti Tornaterem 808/1/A | TREND Epit6 Zrt. 39084/1 260 200 000 260 000 000 1217
SZT-
39085
ZEMPLENKO SZT-
Kelet- 39081
Cigandi Torna- magyarorszagi SZT- 2012.
terem 1285A | g itsipari Foval- | 39082 932800000 | 410000000 |57
lalkoz6 és Bénya-|SZT-
szati Kft. 39083
SZT-
. . KEREX BICSKE
Bicskei - Tan-| 31311/ [TANUSZODA | 29819 | 693000000 | 520138630 |21
uszoda Szolodltats Kft SZT- 12.19
zolgaltato . 39120
KEREX IVAN-|SZT-
Ivancsai  Tan- CSA TANUSZO- 39123 2012.
uszoda 231/1/A DA Szolgaltaté | SZT- 792 900 000 594 485 994 1219
Kft. 39124
SZT-
. KEREX TATA
Tatal Tanuszo-1y7/pn | TANUSZODA | 2921 | 367800000 | 303031823 | 2912
da Syolodltato Kt SZT- 12.19
zolgaltato . 39122
Csurgoi Torna-| 989/182/ 340 800000 | 218 671275
terem A
¥agyaratadl 66/3/A  |Somogy Tomate-| oo 309000000 | 130 786 003
ornaterem .
— rem 2006 Sportlé-
Nagybajomi o Tze- 39165 2012,
428/2/A  |tesitményt  Uze-| oo 335000000 | 227470972 |1591
Tornaterem ” f1ia. .
RaLL meltetd, Szolgalta 39166
Somogyjadi | 35g/0 |16 Kft. 608 800 000 | 252 493 053
Tornaterem
Szennai Torna- | 62/3/B 352 500 000 123 751 859
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terem
SZT-
Mohacsi  Tan- Mohacs Uszoda | 39167 2012.
uszoda 1A2IA g olodltato Kft. | SZT- 543400000 | 340567073 | 4559
39168
Marcali Tan-| 005 /5/a 561500000 | 442 100 000
uszoda
Lengyeltoti | 500/ | TANUSZ — Tan-| o 324300000 | 226500 000 |2012.
Tanuszoda uszodakat Uzemel- 39169 1291
Tab Tanuszoda |564/A | tetd KA. 705300 000 | 413400000 | <"
Nagyatad Tan-|75,15/a 608 200 000 | 418 000 000
uszoda
Fels6zsolcai FK RASZTER
Tomaterem | L20V¥A | spoRrT-1 Sportle- | SZT- 859800000 | 565949002 |,
questapolcsa- 1040/A tesnmen}/erket 39170 267 400 000 152 087 069 12.21
nyl Tornaterem Hasznosito Kft.
Osszes kifizetés 6 302 480 753

A PPP projektek kivaltasa eredményeként az allam tulajdonaba keriilt ingatlanok 6nkormanyzat-
ok részére torténd ingyenes tulajdonba adésaig a tablazatban felsorolt ingatlanok vonatkozasaban
(kivételt képez a hodmezdvasarhelyi ingatlan) ingyenes hasznalati megallapodast kotott az MNV
Zrt. az illetékes onkormanyzattal/kistérséggel annak érdekében, hogy ezen sportcélu ingatlanok
(uszodak, tornatermek) miikodése tovabbra is biztositott legyen.

Hasznositassal kapcsolatos folyo kiadasok

Az ingatlanok gondnokolisa, iizemeltetése az MNV Zrt. teriileti irodai, valamint a KIVING
Kft. kozremiikodésével torténik. Az ingatlanok fenntartdsara, lizemeltetési és Orzési kiadésai az
év végére 6,8 Mrd Ft-ot tettek Ki.

Egyéb vagyonkezelési kiadasok eldiranyzatrol 450 M Ft kertilt atcsoportositasra a tOkeemelé-
sekhez a Nemzeti Dohanykereskedelmi NKft. megalapitasara, majd 500 M Ft a MALEV leany-
cégekkel kapcsolatos kovetelésvasarlasokra, tovabba 100 M Ft zarolasra. A keretcsokkentések
mellett a kiadasi lehetdséget ndvelte a Kormany altal atcsoportositott 48,3 M Ft-os dsszeg, mely
a Miniszterelnokség elhelyezésével kapcsolatos potlolagos, nem tervezett bérleti dijak fedezete
volt. A fentiek alapjan a tervsoron rendelkezésre allo év végi kiadasi keret 1.198,3 M Ft-ra mo-
dosult, melybdl 865,2 M Ft felhasznélasara kertilt sor.

A nagyobb 0sszegli zarolast és atcsoportositast az tette lehetévé, hogy 2012-ben nem keriilt sor a
betervezett, a Metallochemidt érinté kartalanitasi kotelezettség kifizetésére, valamint az egyhazi
kartalanitas 1s kisebb mértekii volt az elmult években megvaldsultnal.

Ezen az el6iranyzaton keriil elszamolasra szamos, méashova nem besorolhatd vagyonkezelési,
vagyongazdalkodasi, miikodtetési tevékenység. Ezt az eldirdnyzatot terhelik a vagyonkezelés
keretében allami szervek elhelyezése miatt felmeriilt bérleti dijak, a foldmérési tevékenyég, az
ingatlan-nyilvantartas koltségei, a hagyatéki eljarasok teljes koltsége, tovabba a felsorolt tevé-
kenységek posta, ligykezelési koltségei, az ehhez tapadd kamatfizetések, hatosagi eljarasi koltsé-
gek, birsagok.

A tervsor biztosit forrast tovabba a volt egyhdzi ingatlanok egy részénél a tulajdoni helyzet ren-
dezésére is.
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Allami tulajdonu tarsasagok tamogatisa
Az allami tulajdonu tarsasagok tamogatasaval kapcsolatos kiadasok kozel 8,8 Mrd Ft-os terve-
zett 6sszege 1,7 Mrd Ft-tal haladta meg az eldzo évi teljesitési értéket. A keretbdl ugyanakkor a

Magyar Nemzeti Filmalap Np. Zrt. 6nmaga 5,5 Mrd Ft-tal rendelkezett elkiilonitett jogcimen.

A 2012. évi tervezett és tényleges kiadasok az alabbiak szerint alakultak:

2012. év|2012. év | Eltérés
Tarsasag terv tény (tény-terv)
(eFt) (eFt) (eFt)
Nemzeti Kataszteri Program Np. Kft. 1055000 |791 000 -264 000
Hortobagyi Halgazdasag Zrt. 150 000 215000 65 000
Gabonatermesztési Kutatd Np. Kft. 180 000 150 000 -30 000
Budapesti Kamaraszinhaz Np. Kft. 0 147 000 147 000
Allami Gylimoles ¢és Diszndvénykutatd
Np. Kft. 150 000 145 000 -5 000
Ujfehértoi GYKSZ Gyilimdlcstermesztési
Np. Kft. 150 000 124 300 -25700
Godolléi Kiralyi Kastély Np. Kft. 0 119 100 119 100
Ceglédi Gylimolcestermesztési Np. Kft. 150 000 116 200 -33 800
Monostori Eréd Np. Kft. 85 000 85 000 0
Jatékszin Np. Kft. 0 63 400 63 400
Flszerpaprika Np. Kft. 20 000 27 500 7500
Miicsarnok K6zhaszni Nonprofit Kft. 0 55000 55000
Nemzeti Filmszinhaz Np. Kft. 0 40 000 40 000
OMSZI Np. Kft. 40 000 40 000 0
Fertddi Gyiimdlcstermesztési Np. Kft. 50 000 37 000 -13 000
Hollohazi Hungarikum Nonprofit Kft. 0 21 500 21 500
Galfi Béla Np. Kft. 20 000 20 000 0
Helikon Np. Kft. 30 000 7732 -22 268
Millendris Np. Kft. 400 000 0 -400 000
ERFO Np. Kift. 200 000 0 -200 000
KEZMU Np. Kft. 200 000 0 -200 000
FOKEFE Np. Kft. 266 000 0 -266 000
2012. év|2012. év | Eltérés
Tarsasag terv tény (tény-terv)
(eFt) (eFt) (eFt)
OHKI Np. Kft. 20 000 0 -20 000
Egyéb tarsasagi timogatas 60 000 0 -60 000
Osszesen 3226000 |2204732 -1 021 268
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A Magyar Nemzeti Filmalap NZrt. tamogatasa

A tamogatasokon beliil a Magyar Nemzeti Filmalap tdmogatasa a 2012. évtdl kiilon kiemelt el6i-
ranyzati jogcimen jelenik meg. Az elkiilonitett jogcim kialakitasdnak indoka az volt, hogy a
Filmalap a 2012. évtdl a hatoslotto jatékadod-bevételek 80%-aval megegyezd 0sszegli tamogatas-
ra jogosult. A tarsasag 2012. évi tamogatasi 6sszegen 5.738,0 M Ft volt.

A korabbi értékesitésekhez kapcsolodo kiadasok szerzddéses, illetve jogszabalyi rendelkezé-
sekbdl eredd kotelezettségek alapjan terhelik az allamot.

A volt szovjet ingatlanok kornyezeti karmentesitése jogcimen 600 M Ft allt rendelkezésre.
Miutéan a IV. negyedévben mar biztosan latszott, hogy a kdrmentesitési munkak év eleji megcsu-
szasa miatt a rendelkezésre 4ll6 keretet nem sikeriil kihasznalni, a jogcimrél 100 M Ft bels6 at-
csoportositassal az ingatlanberuhazasok eldiranyzatara keriilt.

A jogcimen 2012. évben 314,8 M Ft, az év végi keret 63%-a kertilt kifizetésre.

A rendelkezésre allo 600 M Ft keret dont6 tobbségét a kunmadarasi repiilétér karmentesitésének
finanszirozasara forditotta az MNV Zrt. 2012-ben a deponalt, tisztitott talaj visszatoltése a mun-
kagodrokben megtortént. A tereprendezés, fiivesités utan az atadas-atvételi eljaras lezajlott.

A Kunmadarasi volt szovjet repiil6téren jelenleg folyd karmentesitéssel nem érintett teriileteire,
az ott 1évd szdmos lizemanyagtartaly €s vezetékek miatt a tényfeltarast kovetden, az MNV Zrt.
elkészittette a teriiletre vonatkoz6 miiszaki beavatkozasi tervet. A Szentkiralyszabadja volt szov-
jet reptil6tér teriiletének egy részére szintén elkésziilt a miiszaki beavatkozasi terv.

A 2009-ben megkezdett utdellenérzés — Tokol ,,A” és ,,B” jell részteriiletei, Kiskunlachaza 1.,
2.,3.,4., 5., 11. szamu részteriilete, Kalocsa ,,A” jelii teriilete — 2012-ben befejez6dott.

Kornyezetvédelmi feladatok finanszirozasa céljabol 2012-ben 16,5 Mrd Ft allt rendelkezésre.

A jogcim kiemelt projektjei a kovetkezOk szerint alakultak:

Ssz. | Tarsasag 2012, évi
tény
(eFt)
1 Nitrokémia Zrt. kornyezeti kdrmentesités 4 463 028
2 Mecsek-OKO Zrt. banyabezaras, rekultivacié |4 000 000
3 |Mecsek-OKO Zrt., Recsk L. 2 970 000
4 Simontornyai kdrmentesités 4 600 000
5 Kornyezetvédelmi audit 0
6 Miiszaki ellenérok, szakértOk 199 054
7 Ingatlanok kornyezetvédelme 0
8 Egyéb kornyezetvédelmi kiadas 200 375
Osszesen 16 432 457

Kornyezetvédelmi karelharitasokra és karmentesitésekre 2012-ben 18,0 Mrd Ft-os Osszegii ren-
delkezésre allo keretet 1,5 Mrd Ft-tal csokkentette az év soran két alkalommal elrendelt eldi-
ranyzati zarolas (a Sz¢ll Kalman terv kiterjesztésérdl szolo 1122/2012. (IV.25.) és a koltségvetési
egyenleg tartasarol rendelkezd 1428/2012. (X.8.) sz. Korm. hatarozat).
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Ennek kovetkeztében a kornyezetvédelmi kiadasok 2012-ben kitdlthetd 16,5 Mrd Ft-os kerete
4.3 Mrd Ft-tal maradt el az el6z6 éves felhasznélastol.

A kornyezetvédelmi programok kifutasaval a kovetkez6 évektdl csokkend kifizetésekre keriil sor
a jogcimen.

A Nitrokémia Zrt. bonyolitasaban elvégzett karmentesitési munkdak

Nitrokémia Zrt. 2012. évi kdrnyezetvédelmi karmentesitési feladatterve alapvetéen harom elem-
bol all:

e Talajviz kdrmentesitési rendszerek iizemeltetése €s monitoring vizsgalatok

e Séd-Nador csatorna karmentesitése

e A volt Simontornyai Bérgyar karmentesitése

Az MNV Zrt. két szerz0dés keretében a talajviz karmentesitési rendszerek lizemeltetését ¢s mo-
nitoring vizsgalatokat, illetve a Séd-Nador csatorna karmentesitését 4,4 Mrd Ft, a volt Simontor-
nyai Bérgyar karmentesitését 4,6 Mrd Ft biztositasaval finanszirozta.

e Talajviz kdrmentesitési rendszerek tizemeltetése és monitoring vizsgalatok

A szennyezett talajvizii teriileteken (Papkeszi Colorkémia, Kdzponti 1. telephely, Kozponti 2.
telephely, Kisérleti tizem, Kiils6 égetd) a talajviz kitermeld és talajvizkezeld rendszereket a viz-
jogi iizemeltetési engedélyben és iizemeltetési szerzodésekben meghatarozott modon, a lehetdsé-
gekhez képest folyamatosan lizemeltették.

Tobb teriileten a hatésag 2012-ben tényfeltaras elvégzésére kotelezte a tarsasagot.

e Séd-Nador csatorna karmentesitése

A 1. szakasz teljes hosszan az el6készitd6 munkak is megtorténtek, és 2012 juliusaban megkezd-
ték a karmentesitéshez kapcsolddo kotrasi feladatokat a II. szakaszon Ositdl — a szakasz feléig —
a csori duzzasztoig. A kotras megkezdése utan megindultak az elsd szakasz meder-rehabilitacios
munkai is.

e A volt Simontornyai Bérgyar karmentesitése

A cserzéshez hasznalt krom (III) és az igen rakkeltd krom (VI) sokkal szennyezett szennyvizke-
zelési iszap kitermelése és elszallitasa befoglaldsos el6kezelésre, majd végleges artalmatlanitasra
keriilt a III. negyedévben. Ezen kiviil megtortént a s6zott kdtdzott nyersbordk helyi elokezelése a
korszerii el6kezeld gyors-komposztalo telepen, majd a hulladékok elszallitasa.

A hulladékok okozta feladatok megoldasa mellett kiépitésre keriilt egy komplex, membran tech-
nologian alapuld talajvizkezeld rendszer, melynek lizemeltetése 2012. jinius 6ta folyamatos.

A Mecsek-Oko Zrt. 2012. évi kdrnyezetvédelmi feladatai
A Mecsek-OKO Zrt 2012. évi kdrnyezetvédelmi feladatait a tulajdonos MNV Zrt. kornyezetvé-

delmi tamogatas cimén nyujtott 6.970 M Ft pénziigyi keretbdl fedezte harom szerzodés kereté-
ben.
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A gydngyosoroszi és a recski banydk sziineteltetésébol eredo feladatok 2012. évi végrehajtisa
A vizkezelés és monitoring lizemeltetés folyamatos volt.

A gyongyodsoroszi ércbanya végleges bezarasa és teljes korii rekultivacioja 2012. évi iitemének
végrehajtasa

A banyabeli tomedékelési munkak az 1. szinti vagat és az 1. és 2. szintek kozotti fejtési térségek
tomedékelési munkai befejezddtek. A felszinen a vizfolyasok 2012. évi rekultivacios munkalatai
megvalosultak.

A Lahocai (Recsk-1.) banyabezaras 2012. évi végrehajtasa

A banyabezarasi munkalatok elkezdddtek, a felszini munkak koziil megvalosult a Bikk-patak
kotrasa, részben a meddéhanydk tajrendezése, vizkezeld rendszer létrehozasa, monitoring iize-
meltetés.

Az egyéb birosagi vagy hatdsagi kotelezés alapjan ellatott feladatok

A WDS-1 lezart hulladéklerako és a volt Metallochemia teriilet tizemeltetése és monitoring rend-
szer lizemeltetése folyamatos volt 2012-ben. A volt Tisza Cipd teriiletén a volt széntér aktualiza-
16 tényfeltarasa megtortént. Kallésemjén a volt ELFEM telephelyen 1évé klorozott szénhidrogén
szennyezés eltavolitdsara kialakitott miiszaki beavatkozési rendszer kivitelezése megvaldsult.
Vagyongazdalkodasi kiadasokon beliil a Tanacsadok, értékbecslok, jogi képviselok dija
céljabol 2012-ben elszamolt 1.170,4 M Ft megoszlasa a kdvetkezd:

- Jogi tanacsadok, jogi képviselet 340,2 M Ft
- Tanacsadoi dijak 577,1 M Ft
- Részvénykezelés dija 55,4 M Ft
- Kozjegyzok 54,8 M Ft
- Reklam, média, szakforditas 27,4 M Ft
- Vagyonértékelés, értékbecslés 21,0 M Ft
- Egyéb 94,5 M Ft
- Osszesen: 1.170,4 M Ft

Atcserélheté kotvény kamatfizetés

A jogcimen 2012-re 10,3 Mrd Ft-os el6iranyzat keriilt beallitasra a koltségvetési torvénybe, a
kamatfizetés eldiranyzata a feliilrdl nyitott, nem korlatos eldiranyzatok kozé kertilt besorolasra.

A kifizetés nagysagat a 833,3 M eurds kotvényallomanyra szamitott éves 4,4%-0S kamat hata-
rozza meg. A kamatfizetés nagysaga igy 36.665.200 eurét tesz Ki.

A kibocsatasra keriilt kotvény paraméterei alapjan kifizetésre keriilé kamatkiadas tényleges
nagysaga 10.342,5 M Ft volt.

A Fejezeti tartalék 2012. évi igénybevétele

A Fejezeti tartalék célja az eldre nem lathato kiadasok finanszirozhatdsaganak megteremtése,
melynek nagysaga 4,2 Mrd Ft volt.
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A Fejezeti tartalék igénybevétele (az eldiranyzat-atcsoportositasok engedélyezése) az év sordn a
kovetkezo kiadasok esetében tortént meg:

- NIF tékeemelése (MFB tul. joggyakorlasu) 3.000,0 M Ft
- MALEYV leanycégek tékeemelése 500,0 M Ft
- Richter atcserélési vagyon kiegészitése 139,3 M Ft
- Tanacsadoi kifizetések athuzodasa (RABA) 96,1 M Ft
- Eljarasi koltségek fedezete 15,0 M Ft
- MFB tul. joggyak. cégek tokeemelése 449,6 M Ft
- Osszesen: 4.200,0 M Ft

Tulajdonosi koleson kifizetések

Az MNV Zrt. 3.376,2 M Ft tulajdonosi kolcsont folydsitott tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo
tarsasagok szamara 2012-ben, ami a tervezett értéknél 2,2 Mrd Ft-nal magasabb.

A tervet meghalado teljesités oka a Tiszaviz Kft., és a Vargondnoksag Np. Kft. részére nyujtott
kolesonok folyositasa, melyeket a MALEV leanycégek megszerzésének projektie, illetve a Var-
gondnoksag a Varkert bazar rekonstrukciojaval 6sszefiiggésben felmeriil6 koltségek eléfinanszi-
rozasa indokolt.

A tulajdonosi koleson-kifizetéseket 2,5 Mrd Ft-tal novelte a Tiszaviz Kft. részére folyositott 6Sz-
szeg. A kolcsonnyujtasra a MALEV leanycégek megszerzésére iranyuld tranzakcid miatt keriilt
sor. A tervezettet meghaladd kdlcsonnyujtasok koziil a Tiszaviz Kft. kolcsone 2012 juliusaban
folyodsitasra, oktober honapban pedig mar visszafizetésre kertilt.

A tulajdonosi koéleson-kifizetések értékeit a kovetkez6 tablazat tartalmazza:

Tarsasag 2012.  év

tény (eFt)
FOKEFE Np. Kft. 360 000
ERFO Np. Kft. 270 000
KEZMU Np. Kft. 0

Vargondnoksag Np. Kft. 207 230
Holl6hazi Hungarikum Np.

Kft. 18 950
Miuzeum Komplex Kft. 20 000
Tiszaviz Vizeromi Kft. 2 500 000
Mindosszesen 3376 180

Az MNV Zrt. 2011. december 31-én 11.401,0 M Ft tulajdonosi kolcson-allomannyal rendelke-
zett, 2012. december 31-én 12.226,2 M Ft-tal. A névekmény alapvetden a rehabilitacids tarsasa-
goknak és a Vargondnoksag Kft-nek folyositott kdlcsondk hatasa.

Az MNV Zrt. rabizott vagyona és vagyonvaltozasa

Az MNV Zrt. rabizott vagyon naturalis Osszesitése alapjan a KIR nyilvantartasban (Kontrolling
Informaciés Rendszer) 124 MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasu tarsasag és 264 megbizéasba
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adott, illetve 6rokolt tarsasag szolgaltatott adatot, a BEF (befektetett eszkdzok nyilvantartas) kb.
35.000, a KVK (kézponti vagyonkataszter) kb. 200.000 ingatlan tipust vagyonelemet tart nyil-
van.

Az MNV Zrt. rdbizott vagyona teljes értéken 2011. december 31-én 13.368 Mrd Ft volt.

- A kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél 1évo eszkozok 10.249 Mrd Ft

- Egyéb vagyonkezeldnél 1€v6 eszkozok 1.564 Mrd Ft
- Kozvetlen kezelésbe keriil allami vagyon értéke 1.556 Mrd Ft
A rébizott vagyon sajat tokéje 2011. december 31-én: 12.389,9 Mrd Ft.

A rabizott vagyon 2012. évi valtozasa

A Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél 1évo eszk6zok nyilvantartasi érteke (10.084
Mrd Ft, az Osszes eszkoz 75,2%-a) 165 Mrd Ft-tal csokkent. A kdzponti koltségvetési szervek
értekének csokkenését a befektetett eszk6zok 223 Mrd Ft-os csokkenésének és a forgoeszkozok
57,8 Mrd Ft-os ndvekedésének egyiittes hatasa okozta.

A befektetett eszkdzok csokkenésében a befektetett pénziigyi eszk6zok csokkenése (-271 Mrd
Ft) és a targyi eszkozok (41,6 Mrd) novekedése jatszott jelentds szerepet. A forgdeszkdzok no-
vekedését a kovetelések és értékpapirok értékének csokkenése (-41,8 Mrd Ft) és a pénzeszkozok
értékének novekedése (78,3 Mrd Ft) okozta.

A kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelénél 1évo eszk6zok csdkkenésének legnagyobb része
a KKK-Kozlekedésfejlesztési Koordinacios Kozpont eszkozeinek csokkenésébol (-171 Mrd Ft)
ered.

A kozponti koltségvetési szervek esetében a vagyonkezelt vagyon majd 75%, 6 nagy szervezet-
nél (KKK, EU Fejl, HM, MVH, NFM, EMMI) mig a vagyon tovabbi része 450 kis szervezetnél
van vagyonkezelésben.

Az Egyéb vagyonkezeloknél 1évé eszkozok értéke (1.594 Mrd Ft, osszes eszkoz 11,9%-a) 30
Mrd Ft-tal novekedett a 2012. évben. Az egyéb vagyonkezeloknél 1évé eszkozok értékének no-
vekedése legnagyobb részben a befektetett eszk6zok novekedésébdl adodik. A befektetett esz-
kozok novekedése a targyi eszk6zOok novekedésébdl szarmazott. Ebbol 13,7 Mrd Ft a
HungaroControl vagyonkezelésében 1évo eszk6zok értékhelyesbitése. A legnagyobb valtozas a
Nemzeti Infrastruktira Fejleszté Zrt. eszkozallomanyaban tortént (23 Mrd Ft). Az egyéb va-
gyonkezeldknél 1évd eszkozok legnagyobb részét a Nemzeti Infrastruktira Fejlesztd Zrt. és a
MAV Zrt. teszi ki.

A kozvetleniil kezelt eszkozok vagyon értéke 2011. december 31-én 1.556 Mrd Ft volt. A koz-
vetleniil kezelt eszkozok allomanya a 2012. iizleti évben 166 Mrd Ft-tal novekedett. 2012. de-
cember 31-én az allomany 1.721 Mrd Ft.

A kozvetleniil kezelt eszk6zok esetében a targyi eszkozok allomanya (122 Mrd Ft) minddssze
3,7 Mrd Ft-tal csokkent az el6z6 évhez képest. Ezen beliil jelentésen csokkent a terméfoldallo-
many (19 Mrd Ft), ami az NFA tv. alapjan NFA 1I. fazisu atadés (erddtarsasdgok korrekcioja)
kovetkeztében keriilt ki az MNV vagyonkezelése alol. A 2011-es 0,6 Mrd Ft-os beruhazasi és
felujitasi érték 2012-re 7,3 Mrd Ft-ra emelkedett. Ez a kdzvetleniil kezelt eszk6zok 0,4%-a.
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A befektetett pénziigyi eszkozok (1.512 Mrd Ft, 0sszes kozvetlen eszkoz 86%-a) allomanya
2012-ben 168 Mrd Ft-tal novekedett, elsGsorban a tartos allami tulajdont részesedések noveke-
dése miatt. (Ennek novekedését nagy részben az okozta, hogy az MNV Zrt. értékpapirokat vett at
a Nyugdijreform és Addssagesokkentd Alaptol.)

A forgdeszkozok allomanya (85 Mrd Ft, 6sszes kozvetlen eszkoz 5,0%-a) 0,6 Mrd Ft-tal nott
2012-ben elsdsorban a kovetelések 8,9 Mrd Ft-os novekedése (Osztalék varakozasok) és az érté-
kesitési célu értékpapir allomany 8,1 Mrd Ft csokkenésének (Raba részvényvasarlas rendezése)
kovetkeztében.

A rabizott vagyon sajat tokéje 2012. december 31-én 12.379 Mrd Ft (bazishoz képest 10 Mrd Ft-
os csokkenés). A rabizott vagyon induld tékéje 108 Mrd Ft-tal csokkent, aminek legnagyobb
csokkenését a kozponti koltségvetési szervek (-65,5 Mrd Ft) és a kozvetleniil kezelt rabizott va-
gyon indul6 tékéjének (-41,1 Mrd Ft) csokkenése eredményezte. A kozvetleniil kezelt rabizott
vagyon indul6 tékéjének csokkenésében az NFA atadas és a vagyonkezelésbe adasok jatszottak
nagy szerepet.

A rabizott vagyon tokevaltozasa 159,7 Mrd Ft-os csokkenést mutat, melynek legjelentdsebb ré-
sz¢ét a kozponti koltségvetési szervek tékevaltozdsanak csokkenése (206,7 Mrd Ft) okozta. Az
egyeb vagyonkezeldnél 1évo rabizott vagyon tokevaltozasa 46,8 Mrd Ft-tal novekedett.

Az eredménytartalék (-319 Mrd Ft) 176,9 Mrd Ft-os novekedését a 2011. évi mérleg szerinti
eredményének atvezetése okozta.

Az értékhelyesbités értékelési tartaléka 21 Mrd Ft-os, mig a kdzponti koltségvetési szerv va-
gyonkezeldk tartalékai 80,8 Mrd Ft-os ndvekedést mutattak.

A céltartalék (54 Mrd Ft) 83 Mrd Ft-tal csokkent, aminek elsé szamu okozoja a peres iigyekre
képzett céltartalékok csokkentése.

A hosszl lejarati kotelezettségek allomanya (243 Mrd Ft) 17 Mrd Ft-tal csokkent els6sorban a
kotvénykibocsatasbol (Richter részvényre valthaté kotvény) szarmazod kotelezettség (Osszesen
242 Mrd Ft) jelentds 17 Mrd Ft-os csokkenése kovetkeztében. A Richter Gedeon Nyrt. részveé-
nyeihez kapcsolodo atcserélhetd kotvény 2009-ben keriilt kibocsatasra 6t éves futamidével. A
kotelezettség 17 Mrd Ft-os csokkenését a 2012. december 31-ei arfolyamon val6 értékelés okoz-
ta.

A rovid lejaratt kotelezettségek allomanya (27,1 Mrd Ft) a 2012. évben csak 0,4 Mrd Ft-tal
emelkedett, de a kitelezettségeken beliil az aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) szarmazo
allomany (5,4 Mrd Ft) 3,9 Mrd Ft-tal nétt.

Az MNV Zrt. rabizott vagyona teljes értéken 2012. december 31-én 13.399,5 Mrd Ft volt.

- A kozponti koltségvetési szerv vagyonkezeldnél 1évo eszkdzok 10.084 Mrd Ft

- Egyéb vagyonkezelonél 1évo eszkozok 1.594 Mrd Ft
- Kozvetlen kezelésbe kertild allami vagyon értéke 1.722 Mrd Ft
A rébizott vagyon sajat tékéje 2012. december 31-én: 12.379 Mrd Ft
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Eredménykimutatas

Az értékesités nettd arbevétele 6,37 Mrd Ft-ot tesz ki, ami kizarolag belfoldi értékesitésbol szar-
mazik. Ennek legjelentsebb részét a kiszamlazott vagyonkezeldi dijak és az ingatlanok és esz-
kozok értékesitésének értéke teszik ki. Ez a 2011-es évhez képest nem mutat jelentds valtozast.

Az MNV Zrt. egyéb bevételei 127,3 Mrd Ft-os értéket mutatnak a 2012-es évben. Ez 105,3 Mrd
Ft-os novekedés az el6z6 évhez képest, ami nagy részben (113,3 Mrd Ft) céltartalék feloldasbol
szarmazott.

A rabizott vagyon miikodtetésének raforditasai 27,14 Mrd Ft-ot tesznek ki, melynek legnagyobb
része (21,38 Mrd Ft) allami tulajdonu tarsasagok tdmogatasabol ered. Ez a 2011-es évhez képest
2 Mrd Ft-os novekedést jelent. Az allami tulajdont tarsasagok részére a 2012. évben kornyezet-
védelmi tamogatasként 11,37 Mrd Ft, egyéb jogcimen 10 Mrd Ft keriilt kifizetésre.

A rabizott vagyon korabbi értékesitésének raforditasa 25 Mrd Ft-os értéket tesz ki, ami legna-
gyobb részben a kornyezetvédelmi feladatokkal kapcsolatos kifizetésekbdl és egyéb szerzédéses
kotelezettségekbol tevodik Ossze. Ez az érték 15 Mrd Ft-tal haladta meg a 2011-es évit.

Az értékcsokkenési leirds a tavalyi évhez hasonldan 1,5 Mrd Ft kortil alakult.

Az egyéb raforditasok 69,41 Mrd Ft-os értéken alakult, melynek legnagyobb részét az értékvesz-
tés (38,7 Mrd Ft) és a céltartalék képzés (30,1 Mrd Ft) tette ki.

Az iizemi (lizleti) eredmény 10 Mrd Ft lett a 2012-es évben, ami jelentds javulast jelent a 2011.
¢évi negativ eredményhez képest, ami leginkabb a tavalyi magas céltartalék képzés és értékvesz-
tés miatt tortént.

A pénziigyi miveletek eredménye 35,9 Mrd Ft-os értéket mutat a 2012-es évben, amely a 68,6
Mrd Ft-os pénziigyi miiveletek bevétele és a 32,7 Mrd Ft-os pénziigyi miiveletek raforditasabol
adodik. A bevételek legnagyobb részét a kapott (jard) osztalék teszi ki, ami javuld tendenciat
mutat az el6z6 évhez képest. A raforditasok esetében is javulas lathato, hiszen 2012-ben nem
kertilt akkora mértékii 6sszeg elszamolasra a részesedések, értékpapirok, MFB betétek értékvesz-
tése sorra, mint 2011-ben.

Ebbdl kifolyolag a szokasos vallalkozasi eredmény 45,9 Mrd Ft-os értéke is javulast mutat az
el6z6 évhez képest.

A rendkiviili eredmény 47,9 Mrd Ft-tal zarult a 2012-es évben. Ez jelentds javulas az el6z6 év-
hez képest, ami leginkabb a téritésmentesen atvett eszk6zok magas értéke (51 Mrd Ft) miatt ala-
kult igy.

A miikodés mérleg szerinti eredménye 93,8 Mrd Ft lett, ami javulast mutat a 2011. évihez ké-
pest. A koltségvetési pénzforgalmi kapcsolatok (ami a Kormanyrendelet eldirasa szerint a koz-
ponti koltségvetés részére befizetendd Osszeget tartalmazza) 61,7 Mrd Ft-os értéket mutat, ami
jelentds elmaradés az el6z6 évi értéktol.

Az MNV Zrt. tevékenysége a 2012-es évben pozitiv eredménnyel zarult. A mérleg szerinti
eredmény 155,6 Mrd Ft lett, ami 12%-o0s csokkenést mutat 2011-hez képest.
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Az MFB Zrt. rabizott vagyon hasznositasaval kapcsolatos tevékenységének 2012. évi ered-
ményei

Az MFB Zrt. — 6sszhangban a 2010. évi koltségvetéssel Osszefiiggd egyes feladatokrol szold
1132/2010. (VIL.18.) szdmu Korm. hatdrozatban megfogalmazott koltségtakarékossagi program-
mal — sajat tulajdont cégcsoportjaban, illetve a rabizott vagyoni korébe tartozd tarsasagoknal
végrehajtott szervezeti atalakitas keretében:

. megsziintette az Igazgatosagokat (kivéve, ahol ezt kiilon jogszabaly, illetve a tulajdoni
arany nem tette lehetdvé), a testiiletek hataskoreit az ijonnan kinevezett vezérigazgatok, illetve a
dontési hataskorrel felruhazott, igydontd Feliigyelobizottsagok vették at,

. a Felligyeldbizottsagok 1étszamat 3 fore csokkentette (kivéve, ahol a dolgozdk is FB tagot
jelolnek), az FB tisztségviselOk dijazasat megsziintette,
. a vonatkozo jogszabalyok figyelembe vételével a vezérigazgatdk tekintetében bérezési

plafont hatarozott meg.
Ezen 2010-ben végrehajtott intézkedések 2012-ben is éreztették hatasukat, amely egyiittesen
havi 20 M Ft nagysagrendii koltségmegtakaritast jelentett.

Az atvilagitasi tapasztalatok figyelembe vételével a MFB kidolgozta és sajat — Alapito altal 2011
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saval kapcsolatos elképzeléseit, amelyek végrehajtasa részben a 2012. év folyaman valosult meg.

Az MFB Zrt. felhalmozasi jellegli kiaddsokra 11.949,6 M Ft, a hasznositassal kapcsolatos folyd
kiadasokra 1.350 M Ft, a vagyongazdalkodas egyéb kiadasaira 700 M Ft, az egyéb bevételekre
pedig 6.000 M Ft 6sszegii forrassal rendelkezett 2012-ben.

A rabizott vagyon korébe tartozo tarsasagok egy részében a MFB kdzvetlen tulajdoni hanyadot is
birtokol, a sajat és az allami tulajdon tekintetében egységes cégvezetési, iranyitasi elveket képvi-
sel, egylittesen szavaz.

A rabizott vagyonaba tartozo tarsasagoktol bevételt nem realizal, a vagyonkezelésért nem szamit
fel dijat. Az ezzel kapcsolatos raforditasait 2012. évi koltségvetés vagyonfejezetében nevesitett
kiadasi sor tartalmazta.

A rébizott vagyonba tartozo tarsasagok jelentds része jovedelmezden gazdalkodott, pozitiv
eredménnyel zartak a 2012. {izleti évet, sajat tokéjiik emelkedett. A tarsasagok koziil a NIF Zrt.,
a Garantiga Zrt., a Regiondlis Fejlesztési Holding Zrt., valamint a Kincsem Nemzeti Loverseny
¢és Lovas Stratégiai Kft. szamolt el jelentds veszteséget.

Az MFB csoport tokefinanszirozasi tevékenységének racionalizaladsa érdekében elfogadott rész-
stratégia keretében az RFH 2012. decemberében 28-an eladta az MFB Zrt. részére a tulajdondban
allo Informatikai Kockazati Tokealap tokejegyeit. Az MFB tv. 2. mellékletének modositasat ko-
vetden, az Informatikai Kockazati T6kealap-kezeld Zrt. részvényeit is eladja az MFB Zrt.-nek az
altala megbizott piaci értékbecslo altal meghatarozott aktualis piaci értéken.

Az erdégazdasagok attekintették részesedéseik helyzetét, folytatddott a tényleges tevékenységet
nem végzo, illetve veszteséges leanyvallalatok beolvasztasa.

Az erddégazdasagok 2012. évi addzas eldtti eredménye 3.126 M Ft, az arbevétel meghaladta a 80
Mrd Ft-ot. 2012-ben a fakereskedelmi és faipari piacon a kismértékii élénkiilés nyoman a tervhez
képest magasabb atlagarakat sikeriilt elérni.

39



A hazai turizmus fejlesztése, a gyalogos €s kerékparos turizmus fejlédésének az Orszagos Kék
Tara mentén menedékhaz-halozat kiépitésével valo eldsegitése (elsd litemében 645,6 M Ft 6sz-
szegli fejlesztés) érdekében harom erdészeti tarsasag részesiilt (EGERERDO Zrt., Pilisi Parkerdé
Zrt., Ipoly Erd6 Zrt.) 6sszesen 500 M Ft tokeemelésben.

A MFB ¢és egyes csoporttagok kozponti koordinald szerepvallaldsaval a csoport mitkodésével
kapcsolatos, koltségracionalizalast célzo intézkedések torténtek (egységes elv szerinti irodabérlé-
sek, gépkocsi beszerzések, informatikai beruhdzasok, létszamgazdalkodas, stb.). A csoportos
beszerzéseknek, illetve kdzbeszerzéseknek koszonhetden csoport szinten évi tobb szaz millid

forint 6sszegll koltségmegtakaritast sikertilt elérni.

Az MFB rabizott vagyon 2012. évi alakuldsa

adatok M Ft-ban

MERLEG - ESZKOZOK 2011.12.31 | 2012.12.31

Befektetett eszkozok 209 528 205 339
Immaterialis javak 0 0
Targyi eszkozok 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozok 209 528 205 339
Tartos allami tulajdont részesedések 126 094 120 435

- Tart6s allami tulajdonti részesedések bekeriilési értéken 175 078 180 476

- Tart6s allami tulajdonti részesedések értékvesztése 48 984 60 041
Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 83434 84 904

- Tartds allami tulajdonu részesedések értékhelyesbitése 83434 84904
Forgéeszkozok 5 835 1308
Készletek 0 0
Kovetelések 950 1308
Egyéb kovetelés 950 1 308
Ertékpapirok 4 885 0
Ertékesitési célu allami tulajdoni részesedések 4 885 0

- }j:rtékesitési célu allami tulajdonu részesedések bekeriilési értéken 5285 0

- Ertékesitési célu allami tulajdont1 részesedések értékvesztése 400 0
ESZKOZOK OSSZESEN 215 363 206 647

Az MFB Zrt. rabizott vagyon 2012. évi mérlegét és eredménykimutatasat az 1. szamu Melléklet tartalmazza.

A Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. 599,6 M Ft, a Regiondlis Fejlesztési Holding Zrt. 250
M Ft, a Kincsem Nemzeti Loverseny ¢s Lovas Stratégiai Kft. 500 M Ft és harom erddgazdasag
500 M Ft osszegli tokeemelését a MFB 2012-ben atutalta, ugyanakkor a cégbirdsagi bejegyzés
2013 elején tortént meg, ezért ezek a mérlegben az Egyéb kdvetelés soron szerepelnek. Az at-
utalt, de be nem jegyzett tékeemelésbdl szarmazd kovetelésekre a MFB a 2012. évi értékelés
soran 241 M Ft értékvesztést szamolt el.

Az RFH Nonprofit Zrt.-ben a Magyar Allam — az ITD Hungary Zrt. beolvadasaval keletkezett —
10.000 Ft névértéki, 0,1% tulajdoni hanyadot megtestesitd részesedésének RFH Zrt. részére tor-
ténd értékesitése miatt, az tovabbra is az értékesitési célu allami tulajdonu részesedések kozott
szerepel, 1 Ft bekertilési értéken.

Az Magyar Export - Import Bank Zrt. €s a Magyar Exporthitel Biztosito Zrt. téritésmentes rész-
vényatadasa (75%-1 szavazat) az MFB Zrt. sajat kdnyveiben részesedés adllomany csokkenést és
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rendkiviili raforditast eredményezett 13.427 M Ft értékben. A transzferar kiilonbozet miatt 594
M Ft tarsasagi ado raforditas keletkezett, igy az ligyleten az MFB Zrt. 6sszességében 14.021 M
Ft veszteséget realizlt.

Az MFB Zrt. rabizott vagyonaban a két tarsasag Osszesen 4.885 M Ft nyilvantartasi és konyv
szerinti értéken szerepelt. A tulajdonosi joggyakorlas atadasakor (25%+1 szavazat) a részvénye-
ket transzferalta a Nemzetgazdasagi Minisztérium részére, melynek soran az Ertékesitési célu
allami részesedések koziil, valamint a Rébizott vagyon induld t0kéjébol az Osszeg kivezetésre
kertilt.

Az értékhelyesbitésnél az MFB alapvetden a 2012. december 31-i, allamra jutd sajat toke mérté-
kéig értékelte fel az egyes tarsasdgokat. Abban az esetben, ha a mérlegkészitéskor rendelkezésre
allo, 2013. évi lizleti tervben, kdzéptavu tervben szerepld allamra jutd sajat tékeértékbdl jelentds
tokevesztés volt prognosztizalhatd, az MFB — az dvatossag elvét szem el6tt tartva — alacsonyabb
Osszegig szamolt el értékhelyesbitést.

Az MFB a réabizott allami vagyonaban 1évd allami részesedések tulajdoni részesedését jelentd
befektetéseknél — fliggetleniil attol, hogy az a forgdeszkozok, illetve a befektetett pénziigyi esz-
kozok kozott szerepel — értékvesztést szamol el a befektetés konyv szerinti értéke €s piaci értéke
kozotti — veszteségjellegli — kiillonbdzet 6sszegében, ha ez a kiilonbozet egy év tavlataban fen-
nall. Ennek megfelel6en a kovetkezd tarsasagokban meglévod részesedések utan elszamolt érték-
vesztés a kovetkezOk szerint alakult:

adatok Ft-ban

Tarsasag 2011.12.31 2012.12.31 Viltozas
Nemzeti Infrastruktira Fejleszté Zrt. | 47.320.000.000 | 57.320.000.000 | 10.000.000.000
Corvinus Nemzetk6zi Befektetési Zrt. | 199.807.363 413.132.694 213.325.331
Hungarofest Nonprofit Kft. 28.261.000 26.938.000 -1.323.000
Regionalis Fejlesztési Holding Zrt. 1.485.830.000 2.522.543.000 1.036.713.000
Osszesen: 49.033.898.363 | 60.282.613.694 | 11.248.715.331

A rébizott vagyon eredménye -5.305 M Ft volt, ami mikddtetésének raforditasaibol
(-1.410 M Ft), a részesedések utani értékvesztés képzésének és visszairasanak egyenlegébdl (-
11.248 M Ft) és koltségvetési pénzforgalmi szamla év végi egyenlegének atvezetésébol (7.353
M Ft) tevddik Ossze.

Miikodési raforditasok a rabizott vagyoni korbe tartozo tarsasagoknak kifizetett tamogatasokbol
(1.350 M Ft), konyvvizsgalati dijbol és részesedéssekkel Osszefliggd szakértéi dijakbol és MFB
koltségekbdl szarmaztak.

A rabizott vagyonhoz tartozo tarsasagoknal jelentds a foglalkoztatottak szama, az allomanyi lét-
szdm meghaladja a 12 700 f6t, s emellett foleg az erdészeti és az utfenntartast végzo tarsasagok
részt vesznek a kozmunka programokban is.

Az MFB rabizott allami vagyonadban 1év0 részesedések sajat €s jegyzett toke aranyat vizsgalva
megallapithatd, hogy a tarsasagoknal nincs intézkedési kényszer, az aranyszdmok mindenhol
megfelelnek a térvényi eldirasoknak, a Nemzeti Infrastruktira Fejlesztd Zrt. és az Regionalis
Fejlesztési Holding Zrt. kivételével az értekek 100% felettiek.
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zéseknek megfelelden hajtja végre a rabizott vagyonhoz tartoz6 tarsasagok atalakitasat, raciona-
lizalasat.

Az MNYV Zrt. rabizott vagyonanak elemei és a vagyonkezelés koncepcioja

Az MNV Zrt. rabizott vagyonrol a VIR (Vagyonkezelési Informacidés Rendszer) nyilvantartasban
(annak kontrolling informacios rendszerében - KIR) 581 tarsasagrol tartalmaz adatot, ezek koziil
tartos (befektetési célu tarsasag) 141 db, a BEF (Befektetett Eszk6zok Nyilvantartas) kb. 35.000,
a KVK (Ko6zponti Vagyonkataszter) kb. 200.000 ingatlan tipusu vagyonelemet tart nyilvan.
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az értékmegorzés, illetve értékteremtés. A tarsasdgok Osszes konyv szerinti értéke meghaladta az
1.477 Mrd Ft-ot 2012. december 31-én. A tarsasagokkal kapcsolatos alapveté elvaras, hogy tipu-
suktol fliggden szakszertien lassak el kozfeladataikat és vallalkozasi tevékenységiiket. A kozfe-
ladatok ¢és kozhasznt feladatok (nonprofit tarsasagok) esetében a cél a pontosan meghatarozott
feladat cllatasa az eldre erre tervezett tamogatasok és koltségtéritések felhasznalasa mellett, val-
lalkozasi tevékenységeik pozitiv eredményeit is kihasznalva.

A tisztan vallalkozasi tevékenységet folytatd profitorientalt tarsasagok szamara feladat a tervezé-
si irdnyelvekben meghatarozott nyereségszint elérése (ROE szint, a sajat tOke aranyos nyereség
teljesitése). Tékeemelést kizardlag megtériild beruhazas esetén, tulajdonosi kolcsont kizardlag
piaci koriilmények kozott biztosithat a tarsasdgoknak az MNV Zrt.

A tarsasagi portfolio tisztitdsa érdekében dontés sziiletett a kisebbségi részesedések értékesitési
feltételrendszerének kidolgozasardl és a részesedések értékesitésének iitemtervérdl, mivel az
eredményeket els@sorban a tobbségi tarsasagok, illetve ezen beliil is a kiemelt tarsasagok bizto-
sitjak (kivétel: MOL, Richter — jol teljesitd kisebbségi részesedések).
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megfontolédsai és kormanyzati dontések hatarozzak meg.

Alapvetden kijelolésre keriilt azoknak a tartds allami tulajdonban tartott tarsasdgoknak a kore

crer

a tarsasagok altalaban tobbségi allami tulajdonban vannak, de ide tartozik a MOL Nyrt-ben vagy
a Richter Nyrt-ben talalhato kisebbségi allami részesedés.

Befektetési célu tarsasag: (141 db)

Kozvetlen kezelésii: 132 db
Megbizasba adott: 9db

A forgatasi célu tarsasagok kozott azon kisebbségi, illetve 6rokolt tarsasagok vannak, amelyeket
az MNV Zrt. nem kivan a portfélidban tartani egy éven tal.

Forgatasi célu tarsasag: (233 db)

Miikodo: 115 db
Végelszdmolas alatti: 34.db
Felszamolas alatti: 84 db
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Az allami vallalatok az APV Rt.-t6l 6rokolt vagyon azon kére, ahol a cégbirdsag korabban va-
lamilyen okbdl (elsdsorban gazdasagi koriilmények) nem engedélyezte a tarsasagi atalakulast.
Az MNV Zrt. a végelszamolasok, felszamolasok lezarasaig nyilvantartja a vallalatokat, amikkel
kapcsolatban altalaban perek akaddlyozzak a felszamolas lezarasat.

Allami véllalat, 4t nem alakult (20 db):

Végelszamolas alatti: 1db
Felszamolas alatti: 19db

A szovetkezetek szintén az APV Rt.-t3] 6rokolt vagyonelemek, ahol a tarsasagok atalakulasa
nem valosult meg.

Szovetkezetek (22 db):

Miikodo: 7 db
Végelszamolas alatti: 6 db
Felszamolas alatti: 9db

A Vagyonkezelésbe adott tarsasagok szama (165 db)

Miikodo: 148 db
Végelszamolas alatti: 10 db
Felszamolas alatti: 7db

A tarsasdgok ellendrzése érdekében havi, negyedéves, éves adatszolgaltatasi kotelezettséget
(kontrolling adatszolgaltatast) ir eld az MNV Zrt, ami kiterjed mérleg, eredménykimutatas, 1ét-
szam, beruhazas, vevo-szallitd adataikra, esetenként ennél mélyebb adatszolgaltatasi korre is.

A bdvitett kontrolling tevékenység is hozzajarult a tarsasdgok eredményesebbé valasahoz. A
MNV Zrt. portfolié adozas eldtti eredménye 2012-ben meghaladta a 170 Mrd Ft-ot.

MALEV

Az Eurdpai Bizottsag 2012. januar 9-én meghozta a tiltott allami tdmogatasokra vonatkoz6 elja-
rast lezard hatarozatat, amelyben a Malév Zrt-t kedvezményez6 egyes — 2007. és 2010. szeptem-
ber végéig hozott — allami tamogatasi intézkedéseket dsszesen 88 Mrd Ft dsszegben a belsd pi-
accal Osszeegyeztethetetlennek mindsitett. A tarsasag ennek hataséara fizetésképtelenné valt. A
felszamolasi eljaras 2012. februar 14-én megkezdddott.

MNV Zrt. hitelezdi igénye tobb kdrben modosult, a végso tételek:

- 56,3 Mrd Ft adok modjara behajtandd koztartozasnak mindsiild tiltott allami tdmogatas és en-
nek kamata,

- 13,1 Mrd Ft tiltott allami tamogatas utan 2012. marcius 25. napjaig szamitott kamat,

- 9,2 Mrd Ft (MNYV Zrt. tulajdonosi kdlcson és 2012.02.15-t61 jard kamatai).

A 2012. oktober 4-i rendes kozgylilés megtargyalta a Malév Zrt. ,,f.a.”
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e 2011. évi beszamoldjat (35.320 M Ft mérlegfédsszeggel ¢és -121.939 M Ft mérleg szerinti
eredménnyel) azonban a konyvvizsgaloi jelentésben foglalt ellenvélemény miatt azt nem
hagyta jova.

o 2012. februar 13-i tevékenységet zar6 beszamolojat (15.875 M Ft mérlegf6osszeggel és -
40.295 M Ft mérleg szerinti eredménnyel), azonban a konyvvizsgald nem nyilvanitott vé-
leményt, ezért azt nem hagyta jova.

A felszamol6 2013.01.10-1 adatszolgéltatasa alapjan a tarsasag eszkozelemek tételes varhato ér-
tékének szambavétele alapjan megallapithato, hogy a redlis vagyoni érték mintegy 2,5-3,5 Mrd
Ft. A felszamolasi koltsegek (dologi koltségek és a munkavallalok bruttd kovetelése) Gsszessé-
gében varhatoan a 13-15 Mrd Ft-os savban fognak elhelyezkedni (a folyamatban 1év6 perek ki-
menetelének fliggvényében). A teljes, bejelentett és elismert, kb. 2000 hitelezd igényét magaban
foglal6 hitelez6i kdvetelésallomany mintegy 170 Mrd Ft 6sszeget tesz ki.

A fentiek alapjan megallapithato, hogy a felszdmolas vagyona nem biztosit elegendd forrast a
felszamolés varhato koltségeire, igy a csddeljarasrol és a felszamolasi eljarasrol szold 1991. évi
XLIX. torvény 63/B.§ szerinti egyszertsitett felszdmolas kezdeményezése valt sziikségessé.

Az MNV Zrt. Igazgatosaga jovahagyta a jelentds Malév leanytarsasagok — Malév GH Zrt. (GH)
¢s ACE Kft. (ACE) — megmentésével dsszefiiggd 1épéseket.

A téarsasagok reorganizacidja komplex tranzakciot igényelt, mivel a dontés idépontjaban hata-
lyos, az addzas rendjér6l szolo 2003. évi XCII. térvény(a tovabbiakban: Art.). rendelkezéseli
alapjan a Magyar Allam képviseletében az MNV Zrt. nem szerezhetett 50%-ot meghaladd koz-
vetlen részesedést semmilyen tarsasagban, igy a Malév leanyvallalatokban sem, mivel tulajdono-
si joggyakorlas alatt allnak olyan felszamolés alatt 4116 tarsasagok (pl. a Malév Zrt. ,,f.a.”, illetve
orokség utjan allami tulajdonba keriilt tarsasdgok), melyek lejart koztartozassal rendelkeznek. A
komplex tranzakcioban ezért a Tiszaviz Vizerémii Kft. 50%-os részben vett részt a MALEV GH
Zrt. és AEROPLEX Ko6zép-Eurdpai Kft.-ben tortént részesedés szerzés és tokeemelés soran.

Az MNV Zrt. a Malév leanyvallalatok (Malév GH Zrt. és ACE Kft.) megszerzéséhez kdtodo
tranzakcios strukturat az aldbbiak szerint hajtotta végre:

1) 2012. junius 14-én az MNV Zrt. és a Tiszaviz Vizeromi Kft. valamint a Malév Zrt. fel-
szamoloja kozott alairasra keriilt az Atruhazasi Szerz8dés, melynek alapjan az MNV Zrt.
¢s a Tiszaviz Vizeromii Kft. 50-50%-ban 500-500 E Ft megfizetése ellenében megvasa-
rolta a Malév GH Zrt.-t és ACE Kft.-t. Az Atruhazasi Szerzédésben az MNV Zrt. 499 M
Ft ellenében megvasarolta tovabbd a MALEV Zrt.” f.a.” leanytarsasagokkal szembeni
koveteléseit és azok erejéig atvallalta a feléjiik fenndlld tartozasokat, majd azokat kom-
penzacid utjan beszamitotta a tarsasagoknal. A beszdmitds eredményeként a Malév Zrt.
felszamolasa miatt a GH-nal és az ACE-nél realizalt veszteségek részben kompenzalasra
kertiltek, az MNV Zrt. ACE felé fennall6 (3.sz. Kompenzéacios Megallapodas utan) ezen
kovetelése a tokeemelésbdl megtériilt (525 M Ft).

2) 2012. junius 25-én a tokeemelést megelézéen a MALEV GH Zrt., az MNV Zrt.-re és a
Tiszaviz Vizerémii Kft.-re engedményezte 95:5 aranyban a MALEV Cash Pool felbom-
lasaval keletkezett 2.045 M Ft téke + 75 M Ft kamat 6sszegli, 100%-o0s értékvesztéssel
érintett, az AEROPLEX tarsasaggal szembeni kovetelését. Az ACE és az MNV Zrt. ko-
zott 1.952.777 E Ft tékedsszegrol (1 havi BUBOR+évi 2% éves kamatozassal) kdlcson-
szerzOdés jott 1étre (SZT-38750) az engedményezés napjaval.
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3) 2012. junius 15-¢én a Tiszaviz Vizeroml Kft. az MNV Zrt. Alapitéi hatarozata alapjan
580 M Ft athidald kolcsont folyositott a GH részére, a 1étszamleépités miatt felmertilt
azonnali fizetési kotelezettségekre.

4) Az Atruhazasi Szerz6dés 4.5 pontjaban a szerz6dd felek megéllapodtak abban, hogy a
MALEV GH Zrt. és az ACE Kft. részesedéseinek adas-vételéhez a GVH engedélyét ké-
rik, a szerz0dés aldirasatol szamitott 15 napon beliil. A GVH hatarozataban megallapitot-
ta, hogy a tranzakcid nem mindsiil vallalkozasok Osszefonddasanak, ezért ahhoz nem
sziikséges a GVH engedélye. A GVH hatarozat kézhezvételét kovetden, 2012. junius 18-i
pénziigyi zarassal az MNV Zrt. és a Tiszaviz Vizerdmi Kft megszerezték a GH részvé-
nyét és az ACE felosztott lizletrészeit.

Az engedélyek birtokdban az MNV Zrt. és a Tiszaviz Vizeromu Kft. egyiittesen hajtotta
végre a tOkeemeléseket, az alabbiak szerint:

o Tokeemelés az ACE esetében (4.200 M Ft pénzbeli hozzdjarulas, ebbol 2.100 M
Ft az MNV Zrt., 2.100 M Ft a Tiszaviz Vizeromii Kft. altal folyositott): a jegyzett
toke megemelése tulajdonosonként 499,75 M Ft-tal, 1.600,25 M Ft a téketartalék-
ba keriil, az uj jegyzett toke 6sszege 1 Mrd Ft.

o Tokeemelés a GH esetében (800 M Ft pénzbeli hozzajarulds, ebbol 400 M Ft
MNV Zrt., 400 M Ft a Tiszaviz Vizeromii Kft. altal folyositott): az 1,7 Mrd Ft
jegyzett toke felemelése 800 M Ft ellenében, a jegyzett toke 8 M Ft-tal no, a kii-
lonbozet (792 M Ft) a toketartalékba keriil a jegyzett toke leszallitasa 1.608 M Ft-
tal, az uj 100 M F't jegyzett toke szintre.

A Tiszaviz Vizerdmu Kft. projektszerepének lezarasa:

e Az MNV Zrt. Igazgatosaga jovahagyta, hogy a 2012. szeptember 27-t0] hatalyos, az Art. el6-
irasaira figyelemmel és a Tiszaviz Kft. projektszerepére tekintettel, az MNV Zrt. nyilvantartasi
aron vasarolja meg a Tiszaviz Kft. MALEV GH Zrt.-beli 50%-os részesedését és az
AEROPLEX Kozép-Eurdpai Kft. torzstokéjének 50%-at kitevd tizletrészét. Az MNV Zrt. és a
Tiszaviz Vizerémili Kft. 2012. oktober 25-én megkotitte az adasvételi szerzddést, melynek
pénziigyi elszdmolasa 2012. oktober 30-an lezarult, az MNV Zrt. egyszemélyes tulajdonossa
valt a tarsasagokban. A Tiszaviz Vizeromi Kft. 2012. oktober 29-én maradéktalanul visszafi-
zette a részesedés vasarlasokra korabban kapott 2,5 Mrd Ft-os tulajdonosi kélcsont jarulékaival
egyutt.

o A Tiszaviz Vizerdmii Kft. altal a MALEV GH Zrt. részére folyositott 580 M Ft tulajdonosi
koleson minisztériumi hozzajarulassal meghosszabbitasra kertilt 2014. méjus 31-ig és az 580 M
Ft-bol 250 M Ft-ot tékerendezésre forditott az MNV Zrt., amit a cégbirdsag augusztusban be is
jegyzett, igy mar csak 330 M Ft a tulajdonosi koleson kovetelés.

Raba Nyrt.:

Az MNV Zrt. 4ltal a RABA Nyrt. valamennyi szavazati jogot megtestesité részvényére vonatko-
70 kotelezd, nyilvanos vételi ajanlatanak elfogadé idészaka 2011. december 12-én sikeresen le-
zarult. A tranzakci6 pénziigyi zardsdnak azonban eldfeltétele volt a versenyhatdsagi engedély
megadasa. A versenyhatdsagi eljards az Eurdpai Bizottsag eldtt folyt, amely 2012. aprilis 11.
napjan hagyta jova a RABA Nyrt. részvények megvasarlasat. A tSkepiacrol szolo 2001. évi
CXX. térvény 74. § (5)—(6) bekezdései alapjan a vételi ajanlat keretében felajanlott RABA rész-
vényeket az MNV Zrt. 2012. 4prilis 11. napjan szerezte meg, a tranzakcio pénziigyi zarasa 2012.
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aprilis 17-én tortént meg. A Réba Nyrt. az utobbi évek egyik legjobb eredményét tudta felmutat-
ni 2012-ben. A cég csoportszintii konszolidalt arbevétele 7,5 szazalékkal novekedett a bazisido-
szakhoz képest, és 42 Mrd Ft-ot tett ki. A Raba Nyrt.-ben torténd allami részvétel sikerét is mu-
tatja a tarsasag kimagaslo teljesitménye.

Richter Gedeon Nyrt.:

Az MNV Zrt. Igazgatosaga felhatalmazta az MNV Zrt. vezérigazgatojat, hogy gondoskodjon az
Atcserélési Vagyon kiigazitasarol 139,3 M Ft értéknek megfeleld szamti RG részvény megvasar-
lasa atjan. A részvényvasarlas forrasa az MNV Zrt. 2012. évi rabizott vagyon tervének K.1.4.
Allami tulajdonii részesedések novekedését eredményez6 kiadasok tervsoran volt biztositott.

Az MNV Zrt. 2009. szeptember 25-én 833,3 MEUR névértékii, 4,4%-os kamatozasu, 32% kez-
deti atcserélési prémiumot biztositd, 2014. szeptember 25-én lejaro, a Richter Gedeon Nyrt. ki-
bocsataskor allami tulajdonban 1év0 torzsrészvényeibol 4.680.672 db részvény mogottes vagyon-
fedezet mellett atcserélhetd kotvényt bocsatott ki. 2012. szeptember 27-1 értéknappal az atcseré-
1ési vagyon 4.703.695,7969 db RG részvényre, a részvényenkénti un. Atcserélési Arany 564,47-
re modosult.

Vizikozmii tarsasagok:

A tarsasagcsoport minden tagja a 2012. évi iizleti tervét hataridére benyujtotta az MNV Zrt.-hez.
A 2012. évi tervezés kapcsan megallapitasra keriilt, hogy néhany térvény, és kormany rendelet a
tarsasagcsoport varhato eredményét kiemelten hatranyosan érinti.

Az alabbi gazdalkodast és eredményt rontd fobb tételek azonosithatok be:

299/2011. (X11.22.) Korm. rendelet a bérek netto értékének megdrzésérdl, elvart béreme-
1és (bérkompenzaciod) és jarulékai;

— 2011. évi CCIX. torvény a vizikozmii-szolgaltatasrol

5. § (1) feliigyeleti dij a Magyar Energia Hivatal részére
5. § (3) igazgatasi szolgaltatasi dij

58. § postai tobblet koltség

12. § vagyonértékelés,;

— A helyi adokrol sz616 1990. évi C. torvény modositasa, I1. fejezet 2. Telekado 17.§-22. §
iparlizési ado, helyi ado, telekadd dnkormanyzati vagyon biztositasa.

O O O O

— A lakossagi nett6 szolgaltatasi dijak az elére jelzett inflacioval megegyezd 4,2%-os érték
helyett 2,56%-0s értékben lettek maximalva, ennek arbevétel kiesés hatasa van a tarsa-
sadgokra.

A fenti tényezOk miatt a tarsasdg csoport addzas eldtti eredmény terve és varhatd eredménye
egyarant rendkiviil kedvezétlen, - 0,7 Mrd Ft (veszteség) volt.

Megvaltozott munkaképességiit munkavallalokat foglalkoztato cégek (MMK):

Az MNV Zrt. 2012 marciusaban elrendelte, hogy a rehabiliticios tarsasagok a telephelyeinek
racionalizalasara, az egyes lizletagak attekintésével a tevékenységek profiltisztitasara, a gazdasa-
gosan végezhetd tevékenységek felfuttatasara vonatkozoan javaslatot nyudjtsanak be 2012. junius
30-ig. Ehhez az MNV Zrt. és a rehabilitacios tarsasagok egy kiils6 tanacsado segitségét vették
igénybe. 2012 jaliusaban a kiils6 tanacsadd prezentélta a rehabilitacids tarsasagokra vonatkozd
elsé reorganizacios koncepciojat, mely egy 0j jo cég létrehozasa, valamint a megmaradé tevé-
kenységekre egy un. ,,workout” tarsasagot hoztak volna létre.
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Az MNV Zrt. felkérte a tarsasagok vezetdit, hogy dolgozzak ki az egyes tarsasdgra vonatkozo
reorganizacios tervet, a kovetketd sarokfeltételekkel: az MMK foglalkoztatasi szint ne csokken-
jen a tarsasagnal, keriiljon elkiilonitésre az MMK és az intézeti foglalkoztatas, a tdrsasag végezze
el a profiltisztitasat (tevékenység €s telephely alapjan), azaz kdzép- €s hosszutavon a fenntarthatd
miikodés keriiljon kialakitasra, vizsgadlja meg és épitse le/sziintesse meg veszteséget termeld
szerzOdés-allomanyat.

A fentiek értelmében a rehabilitacios tarsasagok benyujtottak reorganizacios terveiket, melyek
bemutatasra keriiltek az MNV Zrt. Igazgatosaga részére. Ez alapjan a javaslat a kovetkez6 volt:

e A szocialis foglalkoztatas (intézeti/intézményi) atkeriil az ERFO Nonprofit Kft-hez. Az
ERFO az ehhez sziikséges tevékenységeket megtartja, de a tobbi vagy atkeriil a masik két
tarsasaghoz, vagy megsziintetésre kertil.

e A Kézmi Nonprofit Kft. a varras tevékenység bazisa lesz (lakastextil, konfekcio, bor), az
ilyen jellegii tevékenységek a masik két tarsasagbol ide keriilnek integralasra. A nem var-
6 tevékenységek a Fokefe Nonprofit Kft-hez keriilnek.

A Fokefe Nonprofit Kft. sajat tevékenységeinek ¢és telephelyeinek feliilvizsgalata utan csak 9
tevékenységet tartana meg.

A 2012. évben a szakértdk bevonasaval megkezdddott a kialakitott koncepciok részletes vizsga-
lata, dontés nem sziiletett. Az ligy Osszetettségére valo tekintettel 2012-ben a koncepcidkkal kap-
csolatos egyértelmii dontés nem sziiletett, a tarsasagok atalakitasa 2013-ban is napirenden van.

Biintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasagok:

A biintetés-végrehajtasi szervezetrdl szold 1995. évi CVIL torvény (a tovabbiakban: Bv. Sztv.)
alapjan a szabadsagvesztés végrehajtasa céljanak elérése érdekében és a fogvatartottak kotelezo
foglalkoztatasara, mint kozfeladat ellatasra 1étrehozott gazdasagi tarsasagok kizarolagos allami
tulajdonban vannak.

A Bv. Sztv. alapjan a fogvatartottak kotelezd foglalkoztatasa keretében eldallitott termékek és
szolgaltatasok tekintetében a biintetés-végrehajtasi szervezetet ellatasi kotelezettség terheli a
Magyar Honvédség; a jogszabalyban meghatarozott kozponti allamigazgatasi szerv; az autonom
allamigazgatasi szerv; az egészségiligyért felelds miniszter irdnyitasa alatt allo, az egészségiigy
tertiletén miikodd orszagos intézet; az allam tulajdondba, illetve fenntartasaba tartozo fekvobe-
teg-szakellatas vagy fekvObeteg- és hozza kapcsolodo jardbeteg-szakellatast végzd egészségiigyi
szolgaltato; valamint a szocial- €s nyugdijpolitikaért felelds miniszter iranyitasa és feliigyelete
ala tartoz6 szocidlis intézmény részére is.

Ily modon a biintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasagok miikodésével kettds cél valosul meg.
Egyrészt a fogvatartottak foglalkoztatdsa, masrészt kozponti ellatas keretében az allamigazgatasi
szervek termékekkel és szolgaltatasokkal torténd hatékony €s rugalmas ellatasa.

A pérhuzamos kapacitasok felszamoldsa és Osszehangoldsa, valamint a piacon torténd egységes
arculat megjelenése érdekében a 2012. év végén a tulajdonosi joggyakorld dontott a nagymer-
tékben azonos tevékenységi kort végzé két gazdasagi tarsasag, az Abrand-Textil Termeld a Ke-
reskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag, a Kalocsai Konfekcidipari Termel6 és a Kereskedel-
mi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 0sszeolvadasarol, illetve az Adorjan-Tex Konfekcidipari és
Kereskedelmi Korlatolt Felelosségli Tarsasag, mint jogutdod megalakulésardl, melyhez az MNV
Zrt. hozzéjarult.
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erer

(ingatlan ¢és kapcsolodo eszkoz) nyilvantartasat, értékének megdrzését, novelését, lehetdség sze-
rint vagyonkezel6kon keresztiili célszerli lizemeltetését irja eld. A vagyonkezelési szerzodések-
nél két alapveto tipus kiilonithetd el. A kézponti koltségvetési szerv vagyonkezelOk allami kozfe-
ladat ellatasa érdekében hasznalt eszkdzok ellentételezésére nem kotelezettek, nem fizetnek va-
gyonkezeldi dijat, mig az egyéb vagyonkezelok természetesen vagyonkezeldi dij fizetésére kote-
lezettek, de a szerz6dés gyakran figyelembe veszi a jelentés visszapotlasi kotelezettségeket, ami-
nek vallalasa sok esetben fontosabb, mint a vagyonkezeldi dij mértéke.

2012-ben kialakitasra kertilt egy egységes ingatlan felmérési modszertan, amelynek alapjan meg-
tortént pilot jelleggel néhany kiemelt, kiilonboz6 jellemzokkel rendelkezd ingatlan felmérése,
illetve folyamatban van az egyéb kiemelt eszkozokre vonatkoz6 modszertan kidolgozasa, ami a
friss adatokra épiil6 pontosabb allami vagyonfelmérést (alapvetd koncepcio) biztosit.

Az MNV Zrt. altal kezelt ingatlan vagyon harom csoportja:

Kozvetlen kezelés:

Az MNV Zrt. kdzvetlen kezelésében 1évé 35.000 ingatlan tipust vagyonelem (ingatlanhoz kap-
csolddo vagyon értékii jogok nyilvantartasi értéke: 108 Mrd Ft)

Kdzponti koltségvetési szerv vagyonkezeld:

A koltségvetési vagyonkezeloknél 1évé mintegy 160.000 ingatlan tipust vagyonelem van 278
vagyonkezelonél (A koltségvetési vagyonkezeloknél nyilvantartott targyi eszkoz Osszértéke:
7.768 Mrd Ft, kiemelten ingatlan)

A 254/2007. (X.4.) Kormanyrendelet 52—53. §-a értelmében az MNV Zrt. feladata a kézponti
koltségvetési szervek elhelyezésének biztositasa, koordinalasa. Az elhelyezési probléma megol-
dasara iranyuld megkereséseket az MNV Zrt. teljes kortien feliilvizsgalta, amelynek eredménye-
ként a 2012. éves adatok az aldbbiak:

E16 elhelyezési igény: 66 db
Teljesitett elhelyezési igény: 167 db

Eeovéb vagyonkezelo:

Egyéb vagyonkezeloknél 40.000 ingatlan tipusu vagyonelem talalhatd. Az egyéb vagyonkeze-
16knél nyilvantartott targyi eszkoz Osszértéke: 1.591 Mrd Ft, kiemelten ingatlan. Az eszkozok
118 db egyéb vagyonkezeld + 19 erddtarsasag vagyonkezelésében vannak..

Az MNV Zrt. 2012. évi allami ingatlangazdalkodasi tevékenysége korében az ingatlanok értéke-
sitése, hasznositasa, azaz bevételteremtd tevékenysége, valamint az ingatlanok fenntartasahoz, a
beruhdzasokhoz kapcsolodé kiadasok az MNV Zrt. 2012. évi vagyongazdalkodasi tevékenysé-
gének koltségvetési teljesitései kozott szerepel a Jelentésben.

48



Az ingatlangazdalkodas keretében a fentieken tul a 254/2007. (X.4.) Korm. rendelet az MNV
Zrt. kotelezettségeként irja elé a kozponti koltségvetési szervek elhelyezését, ezen tilmenden
kiemelt figyelmet érdemel a miiemlékvédelem, illetve a 2012. évet érintd specialis vagyonatada-
sok kérdése.

Az MNYV Zrt. kozponti koltségvetési szervek elhelyezési kotelezettségei korében az alabbiak
voltak a legfontosabbak.

Birosdgok elhelyezése:

A birosagok szervezetének 2012. évben lezajlott atalakitasa kapcsan az Orszagos Birosagi Hiva-
tal (OBH) vagyonkezelésébe keriilt 2012. év végén a Budapest, Varosligeti fasor 7-9. szam alatti
ingatlan, amely allapotat tekintve jelentds feljitast igényel, igy az OBH a 2013. évben kivanja a
sziikséges munkalatokat megkezdeni. A felujitast kdvetden az ingatlan alkalmas lesz az OBH ¢és
a Fovarosi Torvényszek elhelyezésére.

Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem (NKE) egységes elhelyezése - Ludovika Projekt megvalositasa-
ban valo kozremiikodés:

2012 nyaran az MNV Zrt. szerz6dést kotott a Magyar Természettudomanyi Mizeum vagyonke-
zel6i hanyadanak az NKE részére torténé atadasara. A Bevandorlasi és Allampolgarsagi Hivatal,
a SOTE és az Orszagos Vérellatd Szolgalat elhelyezésének biztositasarol a 2012. év soran egyez-
tetések folytak, azonban az elhelyezéshez sziikséges forras hianya miatt végiil nem kertlt sor
2012-ben érdemi dontésre.

Onkormanyzati Tiizoltésagok dtvételében valo egyiittmiikidés az Orszdgos Katasztréfavédelmi
Fdigazgatosdggal (OKF):

Az atvételre keriil6 tlizoltosagi ingatlanok ingatlan-nyilvantartasi adatainak kontrollja, valamint
Osszevetése az dnkormanyzati konszolidacioba tartozo ingatlanokkal megtortént annak érdeké-
ben, hogy ne keriilhessen atvételre olyan ingatlan, amely nem a torvény hatdlya al4 tartozik.

Az OKF-nek torvényben rogzitett feladata volt a torvény hatalya ala tartozo, érintett onkormany-
zatokkal a szdmviteli és fizikai dtadas-atvétel lebonyolitasa, a megallapodasok megkdtése, a jog-
utodlas tényének az ingatlan-nyilvantartason torténd atvezetése, valamint a vagyonkezelési szer-
z8dés megkotéseéhez sziikséges dokumentumok megkiildése az MNV Zrt-hez. A feladat végre-
hajtdsa — az ingatlanok szamara tekintettel — a 2012. évben megkezdddott, de athuzodik a 2013-
as évre is.

Concordia-iigy:

A Mez0Ogazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) allomédnyanak egységes elhelyezése érde-
kében az MNV Zrt. — az allam képviseletében eljarva - a Concordia Kozraktar Kereskedelmi Zrt.
tulajdonat képezd, Budapest, Soroksari ut 22-24. szam alatti, 37923 hrsz-u ingatlan 2/3 részre
adasvételi szerzédést kotott halasztott, a vételar 2011-2015. kozott torténd megfizetésével. A
2012. évben ujabb vételarreszletet fizetett ki az MNV eldzetesen, igy az ingatlan tulajdonjoganak
atszallasahoz az eladd hozzajarult, amelyet kovetden sor keriilhetett az MVH-val a vagyonkeze-
1ési szerz8dés megkotésére annak érdekében, hogy az ingatlanon tervezett fejlesztés mieldbb
megvalosuljon.

A koltségvetési szervek elhelyezésének racionalizalasa 2011-ben kezdddott meg, amely folytato-
dott a 2012. évben. A vagyonkezeldk altal bérbe adott és bérelt ingatlanok kapcsan folyamatos a
vagyonkezelOk vizsgalata. Az MNV torekszik az elhelyezések koltséghatékony és racionalis
megoldasara, a sziikségtelen szerzddéseket megsziinteti. Ezen cél elérése érdekében kertilt sor
2012 decemberében a Budapest, Bajcsy-Zsilinszky u. 52. sz. alatti irodahaz megvasarlasara,
amely mintegy 400 f6 azonnali elhelyezésére alkalmas. Az ingatlanban az energiaszektor szervei
nyernek elhelyezeést.
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Ezen feladat keretében keriilt sor 2012 nyaran a Magyar Kiiliigyi Intézet (MKI) elhelyezésének
rendezésére, megkdtésre kertilt az MKI altal hasznalt Budapest 1. ker., Bérc u. 13-15. szam alatti
ingatlanra vonatkozoan a vagyonkezelési szerzodés.

A vagyonatadasokhoz kapcsolodo kiemelt iigyek
A megyei 6nkormanyzatok konszolidaciojarol, a megyei 6nkormanyzati intézmények ¢s a Féva-
rosi Onkormanyzat egyes egészségligyi intézményeinek atvételérdl szold 2011. évi CLIV. tor-

vénnyel (a tovabbiakban: MOKtv.) kapcsolatban az aldbbi feladatok jelentkeztek.

Megyei Intézményfenntarté Kozpontok (MIK)

A MOKtv. végrehajtasarol szol6 258/2011. (XIIL. 7.) Korm. rendelet értelmében a térvény alap-
jan atvett intézmények tekintetében a vagyonkezeldi jogok gyakorldsara kijelolt szerv a megyei
intézményfenntartd kdzpont volt.

A Kkijelolt szerv Gjonnan keriilt 1étrehozasra, nincs jogeldd szervezetiik, ezért a hatalyos rendel-
kezések értelmében megallapodéasokat kellett kdtni a megyei dnkormanyzatokkal és az 0j szerve-
zetekkel. Ezen megallapodéasok képezték a vagyonkezelési szerzddések alapjat, amelyeket egy
kivételével (Békés megye) valamennyi a MIK-ekkel megkototte az MNV 2012 6szén. (Békés
megyével a konszolidacids megéllapodas megkotését kdvetden, 2013 marciusaban kotott szerzo-
dést.)

A MOKtv. médositasa eldirta a megyei dnkormanyzatok feladatellatdsat szolgald ingatlanoknak
(megyehazak) a Kormanyhivatalok részére torténd atkeriilését. A szakteriilet véglegesitette a 19
megyére vonatkozdan a megyehazak és a szakigazgatési szervek elhelyezéséiil szolgdlo ingatla-
nok korméanyhivatalok részére torténd vagyonkezelésbe adadsara vonatkozd szerzodés-
tervezeteket. A beérkezett vélemények feldolgozasa athuzodott a 2013-as évre, jelenleg is fo-
lyamatban van.

Gyogyszerészeti Egészséoiigyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet (GYEMSZI)

A telepiilési onkormanyzatok fekvObeteg-szakellatod intézményeinek atvételérdl és az atvételhez
kapcsolodo egyes torvények modositasarol szolo 2012. évi XXXVIIIL. torvény (a tovabbiakban:
Ttv.) alapjan 2012. majus 1-jét6l — a megyei dnkormanyzatok vagyona mellett — a korabban al-
lami fenntartast 11 orszadgos gyogyintézet és két egészségiigyi szolgaltatd szervezet vagyonkeze-
1ésében 1év6 vagyon tekintetében is a GYEMSZI lett — az MNV Zrt. helyett — a tulajdonosi jog-
gyakorld. Mind a 13 szervezet kdzponti koltségvetési szervként miikodott, az MNV Zrt-vel (il-
letve jogelddjével) kotott vagyonkezelési szerzodés alapjan.

A tulajdonosi joggyakorld véltozdsa miatt elkésziilt ezen szervezetek (vagyonkezeldk) vagyon-
kezelési szerzddését megsziintetd szerzOdés tervezete, mellékleteit egyeztettiik a 13 érintett va-
gyonkezeldvel, majd az MNV megkiildte a GYEMSZI részére is. A szerzddést 0j tulajdonosi
joggyakorloként a GYEMSZI-nek is ala kell irnia, tovabba arra, hogy a vagyonkezelési szerzo-
dések megsziintetése NFA tv. hatdlya ala tartozoé ingatlanokat is érint, a feladat athuzodik a
2013-as évre.

NFA (Nemzeti Foldalap) részére torténd atadas

A Nemzeti Foldalaprol szold 2010. évi LXXXVII. térvény (a tovabbiakban: NFA tv.) rendelke-
zett arrdl, hogy az MNV Zrt. a kivalt NFA részére a korabban kezelt kijeldlt foldvagyont atadja.

A Nemzeti Foldalap, mint a kincstari vagyon része, az allam tulajdondban all6, folyamatosan

valtozd mennyiségii és elhelyezkedésii termofoldek, valamint — kivételesen — a mezdgazdasagi
termelést szolgdlo, vagy ahhoz sziikséges kivett foldek Osszessége. A korabbi szervezeti atalaku-
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lassal egy idoben, az NFA tv. 6. § modositasa kovetkeztében a korabban a kincstari vagyon ré-
szét képezd védett €s védelemre tervezett természeti teriiletek is a Nemzeti Foldalap vagyoni
korébe kertiltek.

Az allami tulajdonnal érintett kiilteriileti f6ld Osszesen 2,5 millié hektar, melybdl a Nemzeti
Foldalap vagyoni korébe 1,9 millié hektar tartozik. E teriilet legnagyobb része erdo és szantd. Az
MNYV Zrt. kozvetlen kezelésében 0,5 millio hektar allt, mig valamilyen vagyonkezelésben 1,4
milli6 hektart hasznositott.

A Nemzeti Foldalap vagyoni kore és az allami tulajdont term6fold kore kozotti kiilonbség két
okbol adodik.

— nem tartozik a Nemzeti Foldalap vagyoni korébe az a term6fold, melyet orszagos kozut
épitése céljabol szerzett meg az allam;

— a 2,5 millié hektaros térmérték az allam tulajdonaval érintett ingatlanok teljes nagysagat
tartalmazza, nem csak a tulajdoni hanyadra esé teriiletnagysagot. Az MNV Zrt. adatai
azonban csak az allam tulajdoni hanyadanak megfeleld teriiletnagysagot és a Nemzeti
Foldalap vagyoni korét tartalmaztak a szamviteli szabalyoknak megfelelden.

Az MNV Zrt. részér6l az NFA részére tervezett 3 atadasi egységbdl ketté megvalosult. A koz-
vetleniil kezelt eszkdzok esetében a targyi eszkozok allomanya még 2011-ben 290 Mrd Ft-tal
csokkent az el6z6 évhez képest.

Az MNV Zrt. és az NFA kozott a 2012. évben is folytatodott a torvényben eldirt vagyonatadas.
Két jegyz6konyvben — 2012. jalius 11. és 2012. jalius 30. — 6sszesen 108 030 db vagyonkezelt
ingatlan atadasara keriilt sor. Az ingatlanok Osszteriilete: 12 369 177 780 m2, kataszteri tiszta
jovedelme 6 320 899 Ak, nyilvantartasi értéke: 315 766 336 994 Ft volt.

Jelenleg folyamatban van a III. atadasi kor. A még atadand¢ teriilet (vagyonkezelt erddk, utak)
minddssze 15.000 hektart tesz ki.

MK-KKK ROP vagyonatadas

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Regionalis Operativ Programok keretében megvalosuld, a
4. és 5. szamu utakon térségi elérhetdség javitasat megcelzo kiemelt Utfelujitasi projektek gazda
szerepét 2007. marcius 1-t6l a Magyar Kozut NZrt. (MK) latja el. Ez magaban foglalja a projekt-
javaslatok feltarasat, a projektek eldkészitését, tervezd, kivitelezd kozbeszerzés utjan vald kiva-
lasztasat, kiviteli tervek elkészittetését, kivitelezés alatti miiszaki ellenori feladatok ellatasat,
monitoringot, teljes adminisztraciot, elszamolast, projektmenedzsmentet. A projekteket a Nyu-
gat-Dunantili Regionalis Fejlesztési Tandcs hatdrozataban jeldlte ki, majd az NFU — mint timo-
gatd — tamogatasi szerz0dést kotott az MK-val, amely gondoskodott a projektek megvaldsitasa-
rol.

Az MNV Zrt. jovahagyta a Magyar Kozut NZrt., a Kozlekedésfejlesztési Koordinacids Kézpont
(KKK) ¢és az MNV Zrt. kozott kotendd, az ,, NYDOP-4.3.1/A-2008-0003 (NYD-05): Teérségi
elérhetéség javitasa az 8721., 87128., 8718., 8719.j. utakon” c. ROP projekttel kapcsolatos va-
gyonatadasi szerz0dést. A szerzddés felek altali alairasa 2012 marciusdban megtortént.

A tovabbi — ROP keretében megvaldsult, illetve megvalosulo — utfelajitasi beruhdzasok atadasat
célzo haromoldalu szerz6dés tervezetének hatalyos jogszabalyokkal 6sszhangban torténd atdol-
gozott valtozata tovabbitasra keriilt a szerzodo6 felek (MK, KKK) részére.
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Gy6r-Gonytii kikotd

A Gyo6r-Gonyiii Orszagos Kozforgalmu Kikotd fejlesztésére biztositott Eurdpai Unids tdmogatas
kapcsan az Eurdpai Bizottsag altal vizsgalando feladatok végrehajtasa folyamatos.

Ennek keretében az 1. sz. foéutkorrekcidhoz kapcsolodd vagyonkezeldi jog rendezését az Igazga-
tosag 2012 marciusaban jovahagyta €és a vonatkozo megallapodas alairasra keriilt.

A kikotbe vezetd vasttvonal iizemeltetéséhez kapcsoloddan a vagyonkezeldi jog MAV Zrt.
részére torténd atadasara vonatkozo megallapodast a szerzodo felek alairtak.

A kikotdi parcellak hasznositdsara 2012-ben két nyilvanos hasznositdsi palyazat is kiirasra ke-
rilt, mely sajndlatos médon mindkét alkalommal eredményteleniil zarult.

A kikoté mikodtetésével 2012. oktober elején a MAHART Zrt. keriilt megbizasra 2012. decem-
ber 31-ig. A fenti intézkedéseknek koszonhetden valdszintisithetéen elharult a kockazata annak,
hogy a t6bb mint 6 Mrd Ft eurdpai unios forras — kamatokkal — visszafizetésre keriiljon.

Az allam és a MAV Zrt. kozotti vagyonrendezés

A Magyar Allamvasutak allami vallalatbol gazdasagi tarsasagga torténd alakulasakor az alapitoi
szandék szerint apportalni kivant ingatlanvagyon tulajdonjogi helyzete nagyrészt a mai napig
nem rendezett. Az évtizedek ota huzo6do probléma megoldasa érdekében elfogadasra kertilt az
egyes kozlekedési targyt torvények modositasarol szolo 2010. évi CLXXIL torvény, melynek
106. § (1) és (2) bekezdése, mely jogszabalyi felhatalmazast ad a Magyar Allam (MNV Zrt.) és a
MAV Zrt. részére a vagyonrendezésre. A torvény lehetdvé teszi az atalakult allami vallalatok
vagyonanak (allami vagyonra vonatkozd, ingatlan-nyilvantartasi, addzasi, stb.) jogszabalyoktol
eltérd, egyedi vagyonrendezését, egyebek mellett az allami tulajdonban 1évé vagyonelemek ér-
tékcsokkenésének visszapotlasara vonatkozo kovetelés elengedésével, vagy nem pénzbeli hozza-
jéarulasként torténd felhasznalasaval.

2011 nyaréara elkésziilt a MAV altal barmely jogcimen hasznalt osszes foldteriilet, épiilet, épit-
mény vasutliizemhez sziikséges, illetve nem sziikséges (VUSZ-VUNSZ) és a Nemzeti Foldalapba
(NFA) tartozas szempontjabodl térténd mindsitése.

A nemzeti fejlesztési miniszter a MAV Csoport ingatlanvagyonanak hosszii tavi, teljes korii
rendezése és a vagyonkezelési feladatok korszeriisitése érdekében dontstt a MAV Zrt., valamint
leanyvallalatainak vagyonkezelésében, illetve tulajdondban 1évé teljes ingatlandllomany MNV
Zrt. részére (VUNSZ vagyonelemek), valamint egy kozponti koltségvetési szerv részére (VUSZ
vagyonelemek) tobb 1épésben torténd atadasanak eldkészitésérol.

Vasuti és kozati beruhazasok atvétele a NIF-t6l, és a MK NZrt-t6l

A kozati kozlekedésrdl szolo 1988. évi L. torvény alapjan az orszagos kozutakat érintd beruhdza-
sokat kizarolag a NIF Zrt., illetve egyes esetekben a kozuat kezeléje (AAK Zrt., és MK NZrt.), a
vasuti torvény alapjan a vasuti beruhazasok egy részét a NIF Zrt. végezheti. A jogszabalyok sze-
rint az elkésziilt beruhazasokat a NIF Zrt.-nek (illetve az AAK Zrt-nek és a MK NZrt-nek) at kell
adnia az MNV Zrt. illetve a kijelolt vagyonkezeld szervezet (orszdgos kozutak esetén a KKK,
vasut esetén a MAV Zrt.) részére.

2012. augusztus 7-én hatalyba 1épett a kozati kozlekedésrél szolo torvény modositasa, mely
alapjan a KKK orszagos kozutak esetén torvényben kijeldlt vagyonkezeldnek mindsiil. A modo-
sitas szerint 2012. december 31-ig a NIF Zrt-nek at kell adnia az altala megvalositott beruhaza-
sokat.
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Jelentésen modosultak az Gtberuhdzasok atadasara vonatkozo rendelkezések, mely alapjan a ko-
rabbiakban kidolgozott haromoldalt (MNV Zrt., KKK, NIF Zrt. k6zott kotendd) vagyonatadasi
megallapodas-tervezet Gjragondolést, atdolgozast igényel, ugyanakkor a korabbiakban kidolgo-
zott kétoldalu (NIF Zrt. és KKK kozott kdtendd) értékhelyesbitési szerzodéshez hasonld konst-
rukcid alkalmazhaté a KKK vagyonkezelésében allo ingatlanok esetén.

A vasuti vagyonatadas tekintetében egy mintaprojekt kivalasztasa is megtortént, amely alapjan
sor keriilhet majd a dontéshozatal el6készitésére, a vonatkoz6 dokumentumok véglegesitésére.

Az orszagos kozutak jogi helyzete rendezésének keretein beliil az AAK Zrt. vagyonkezeldi jog-
nak tisztazasa

Az AAK Zrt. vagyonkezel6i joga a 2006. januér 31-én megkotott szerzédésrendszerrel, illetve az
azt kovetd szerzodésekkel tobb 1épcsében megsziintetésre keriilt. A hivatkozott szerzédésrend-
szer hianyossagai, illetve az ingatlan-nyilvantartasi atvezetés elmaradasa folytan azonban sziik-
ségessé valt, a kordbban az AAK vagyonkezelésében 4116, mintegy 9.944 db ingatlan és ingatlan
alrészlet vagyonkezel6i és ingatlan-nyilvantartasi allapotanak rendezése.

Ennek érdekében 2011 majusaban egyeztetések voltak az AAK Zrt. képvisel6ivel, melynek so-
ran sikeriilt kidolgozni a vagyonkezel6i jog rendezését elésegitd intézkedési terv alapelveit. En-
nek nyoman a FOMI adatbézisbol torténé lekérdezés utjan az MNV 6sszeallitotta a rendezendd
ingatlanok listajat. A leendd vagyonkezelok (KKK/NIF) nyilatkoztak arrél, hogy mely ingatla-
nok vagyonkezel6i jogara tartanak igényt. A NIF Zrt. 3067, a KKK 637 ingatlan vagyonkezel6i
jogéara tart igényt.

A rendezésre szolgdld szerz6dések mar az Nvtv. rendelkezéseit veszik alapul. Az elvégzett
egyeztetés alapjan a leendd vagyonkezeldk részére atadhatd ingatlanok kore az alabbiak szerint
alakul NIF Zrt. 2077 db, KKK 566 db. Tovabbi 416 ingatlan atadasra keriilhet az NFA részére.

Vizgazdalkodasi tarsulatok altal hasznalt ingatlanok jogi helyzetének rendezése, és viziigyi igaz-
gatosagokkal kotendo egységes vagyonkezelési szerzodés

Az orszagban miikodd vizgazdalkodasi tarsulatok mintegy huszonhdromezer darab allami ingat-
lant (tobbnyire csatornakat, arkokat) hasznalnak arvizvédelmi, mezdgazdasagi, vizgazdalkodasi
célra. Mintegy haromezer darab ingatlan tekintetében rendelkeznek vagyonkezeldvel kotott lize-
meltetési szerzOdéssel. A fennmarad6 mintegy huszezer darab ingatlant azonban jelenleg érvé-
nyes jogcim, az MNV Zrt-vel, vagy a vagyonkezeldvel kotott, a hasznalat jogcimét rendezd
megallapodas nélkiil hasznaljak.

A szerz8déskotést szamos tényezd neheziti: a tarsulatok jegyzett tokéjében szerepelnek a Magyar
Allam tulajdonat képezé ingatlanok, a tarsulatok vagyonkezelési dijfizetési, valamint mellékko-
telezettség nyujtasi kotelezettséget nem fogadtak el a korabbiakban, jelenleg pedig az Nvtv.-vel
0sszhangban nem adhatoak vizitarsulati vagyonkezelésbe az allami ingatlanok, a hasznalatukban
1év6 tobb tizezer ingatlanr6l pedig nincs megbizhatd nyilvantartas. A tarsulatok tobbsége a ren-
delkezésiikre allo nyilvantartasokat a viziigyi igazgatdosagok utjan a Vidékfejlesztési Minisztéri-
um rendelkezésére bocsatotta, melyet a Minisztérium tovabbitott az MNV Zrt. részére.

Az ingatlanhasznalat jogcimének rendezésére kidolgozott koncepcidé szerint vagyon-

nyilvantartdsi szempontb6l rendezésre keriilnének a nyilvantartdsban még nem szerepld, de in-
gatlan-nyilvantartas adatai szerint allami tulajdonban 4all6 ingatlanok.
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A vagyonkezelésben allé mintegy 3000 darab ingatlan koziil a kdzcélu vizilétesitmények viziigyi
igazgatdsagok részére torténd atadasara kormanyhivatalok vagyonkezelése tekintetében az MNV
Zrt. szerzOdés-tervezetet dolgozott ki, mely a belsd egyeztetések lezarasat kovetden augusztus-
ban véleményezésre megkiildésre keriilt a Beliigyminisztériumnak (BM),, a Kozigazgatasi és
Igazsagiigyi Minisztériumnak (KIM) és a Nemzeti Foldalapnak (NFA). A szerz6dés-tervezetek
azonban még nem keriiltek megkotésre.

Miiemléki allagvédelem

Miemléki rekonstrukcidk: a tavalyi évi miemlék-felajitasait folytatva az idén 6 miiemléki épii-
let, var, kastély rekonstrukciojara inditott az MNV kozbeszerzési eljarast kb. 300 M Ft értékben.
A turistvandi vizimalom; Szeged, Csaba u. Napsugaras haz Acsa-Pronay kastély tetoszerkezet,
Csokakéi-var Varkapolna védétetd és varfal rekonstrukcioi; Soponya-Zichy-kastély egyemeletes
kiskastély és csatlakozo foldszintes szarnyak feltjitasi munkai; Janoshaza Erdédy-Choron kas-
tély tetéidomanak visszaallitdsa a reneszanszkori allapotra.

Régészeti munkak folytatodtak a Regéci var, Somloi var, Fiizéri also- és fels6 var, Pécsi Kozép-
kori Egyetem teriiletén.

Keret-megallapodas miemléki feltjitdsokra: keret-megallapodas megkotésére iranyuld nyilt,
kozosségi eljaras kiirdsara keriilt sor kivitelezok kivalasztisara a kovetkezd évekre tervezett,
foleg miiemlékeket érintd felujitasi munkakhoz 6 Mrd Ft értékben. Jelenleg az eljaras folyamat-
ban van.

cres

fejlesztésérol, valamint a budavari kirdlyi kertek revitalizaciojardl, a Budai Varnegyed és kor-
nyékének kozlekedési problémainak rendezésérdl szolo 1375/2011. (X1.8.) Korm. hatarozat
A varfalak épitése az litemtervnek megfelelden zajlik a tervezett 550 M Ft koltségkerettdl valod
eltérés nem varhat6. A beruhazas soran a falak statikai megerésitése, falkopenyek feltjitasa, szi-
vargo rendszer kiépitése és a 7-11. falszakasznal a kapcsolodd uttest feljitdsa torténik. Az
MNV Zrt. a budai var falainak veszély-elharitdsi munkaira kozosségi eljarasrend szerinti nyilt
eljarast bonyolitott le 500 M Ft + 50% értékben.

Rudas Gyégytiirdé: A Budapest, Dobrentei téren allo volt palackozo6 tizem, mint a Rudas Fiirdd
milemlék-egylittes integrans része nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentdségli nemzeti
vagyonnak mindsiil. A palackozé lizem a Budapest Gyogyfiirddi és Hévizeil Zrt. vagyonkezelé-
sébe keriilt, mellyel megakadalyoztak az ingatlan tovabbi allagromlasat, és hossza tava megol-
dast talaltak ezen milemléki értékiink megdrzésére vonatkozdan.

Pécs, Kozépkori Egyetem felujitasa a II. litemébe I€épett, mely alapjan sor keriil a Virdg-féle haz
¢s a Kereszteld Szent Janos tarsaskaptalan romteriilet épitészeti helyreallitasara, a Gosztonyi-féle
kotar és tamfal felujitasara, a szocidlis blokk épitészeti kialakitasara, a Kozépkori Egyetem veé-
ddépiilet kiallito tér épiiletszerkezethez csatlakoztatott eredeti kdanyag restauraldsara, beépitésé-
re, a véddépiilet kiallito tér biztonsagtechnikai rendszerének és a belsd targy megvilagitasi rend-
szerének telepitésére, a Kozépkori Egyetem és a székesegyhaz kozotti ut részleges helyreallitasi
munkaira, ideiglenes parkolo épitésére, valamint a Magtar mogotti tdmfal helyreallitasara. A mar
folyé munkékat 200 M Ft értékben a Pécsi Epité Zrt. végzi.
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V. Vagyonnyilvantartas, az Orszagleltar program

A Vtv. 60-62. §-ai szerint 2007. december 31-el megsziint allami vagyonkezel$ szervezetek, az
APV Zrt. a KVI és az NFA, illetve az altaluk kezelt allami vagyon keriilt sszevonasra az MNV
Zrt-ben. Az MNV Zrt. beszamoloival kapcsolatban megalakulasa 6ta kifogasolja az Allami
Szamvevészék és a tarsasag konyvvizsgaldja, hogy a vagyonnyilvantartasi rendszerek integra-
cidja nem valdsult meg.

Az MNV Zrt. rabizott vagyonanak nyilvantartasat biztosité rendszerek, a VIR (Vallalti Iranyitasi
Rendszer — ezen beliil KIR /Kontrolling Informaciés Rendszer/), a BEF (Befektetett Eszk6zok
Nyilvantartas), a KVK (Ko6zponti Vagyonkataszter) az elédtarsasagoktol 6rokolt rendszerek in-
tegracidja eddig nem valdsult meg.

A VIR rendszer a korabbl APV Rt. vagyonnyilvantartasi rendszere volt, az MNV Zrt. szamara
jelenleg a portfolidba tartozd tarsasagokkal kapcsolatos adatok biztositasat szolgalja. A Forras
BEF és Forras KVK eredetileg a KVI rendszerei voltak eredeti feladatukat megtartva, de MNV
Zrt-re értelmezve jelenleg a BEF a kozvetleniil kezelt ingatlan és egyéb eszkdz vagyon nyilvan-
tartasat biztositja, mig a KVK a kozponti koltségvetési €s egyéb vagyonkezeldknél 1évo ingatlan
¢s egyéb eszkdz vagyonnyilvantartdsat biztositja. A rendszerek integracidja alapvetd érdeke a
tarsasdgnak a vagyonnyilvantartdsi adatok pontossaganak ¢s kezelhetdségének érdekében.

crer

sérlet (Everest program) elakadt. A Kormany az 1172/2010. (VIIIL.18.) szamu hatarozataban el-
rendelte az Orszagleltar, azon belill az egységes, integralt allami vagyonnyilvantartasi rendszer
elkészitését az MNV kozremitkddésével, a folyamatban 1évo fejlesztésekkel 6sszhangban.

Az Orszagleltar Program projektjeinek céljai, eredményei

A kormanyhatarozatban meghatarozott feladatok megvalositasara a 2011. év folyamén létrejott
az Orszagleltar multi-projekt. A kormanyhatarozatban megfogalmazott feladatokkal 6sszhang-
ban az Orszagleltar multi-projekt elsddleges célja, hogy az allami tulajdont ingatlanok, tulajdon
részesedések, ingosagok €s egyeb vagyonelemek darabszama és értéke kiilonbozo idépontokban
adatszolgaltatasra alkalmas modon lekérdezhetd legyen. Az MNV feleldsségi korébe tartozo
MNYV Orszagleltar Program (a tovabbiakban: MNV OL Program) megvalositasara a 2011-2013.
években a kozponti koltségvetés bruttd 5,2 Mrd Ft forrast biztosit (ebbdl 2012-ben elhasznalt
Osszeg 1,7 Mrd Ft) az alabbi fobb feladatok mentén:

Integralt vagyongazdalkodasi rendszer bevezetése (ERP)

Az ERP projekt (MNV SAP bevezetési projekt) fébb célja, hogy egy korszerii, megbizhato, tel-
jes korti és transzparens vagyonelem (eszk6z) nyilvantartast biztositason az MNV részére, s 1ét-
rehozzon olyan folyamatokat, melyek korszerli moédon tdmogatjak a vagyonnyilvantartasi felada-
tok szakszerli elvégzését, ezaltal egy olyan nyilvantartas 1étrehozasat, amely magja lesz egy, a
nemzeti vagyont atfogdan bemutato szolgéltatasnak.

Adatmigracio elokészités feladatai

Az ERP projekthez szorosan kapcsolodo adatel6készités, adattisztitas, amely a megbizhato nyil-
vantartas létrehozasat szolgalja. Ezen beliil pedig az adatmigrécio f6 feladata a kiilonb6z6 forras-
rendszerek adatainak alkalmassa tétele az SAP-ba valo betoltésre.
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Orszagleltar Portdl létrehozdsa

Célja a vagyonnyilvantartasi rendszerekben fellelhetd — beleértve a kiilonboz6 tulajdonosi jog-
gyakorloknal meglevo — adatok alapjan publikus portal feliileten bemutatni az allami ingatlan €s
tarsasagi adatokat, azokat kiilonboz6 lekérdezések, nézetek mentén megjeleniteni. Kidolgozasra
keriil az emlitett tulajdonosi joggyakorlok adatszolgaltatasat meghatarozo jogszabalyi kornyezet,
valamint azon portal funkcidk, melyek biztositjak a tulajdonosi joggyakorloktol érkezé adatok
egyseéges kezelését, nyilvantartasat, lekérdezhetdségét.

Tovabbi Projektek, azaz a Dokumentumkezeld rendszer (DMS) és a Létesitménygazdalkodasi
rendszer (FM) komponensek eldsegitenék a vagyonnyilvantartassal kapcsolatos nyilvantartassal
jar6 dokumentalas kozpontositott iratkezelését, torekedve a papirmentes megvaldsitasra. A Léte-
sitménygazdalkodasi rendszer f6 céljai kozé tartozna a tulajdonosi joggyakorlasa altal érintett
ingatlanok, illetve vagyonkezelésbe adott ingatlanokra vonatkozd muszaki adatszolgaltatas biz-
tositasa, valamint az ingatlaniizemeltetési feladatok nyilvantartasa, timogatasa.

A 2012. évben az adatszolgaltatdsok és nyilvantartasi rendszerek még Iényegesen nem valtozhat-
tak, de a vagyon nyilvantartasi eljarasrendek kidolgozasa, az intenziv végrehajtasu adattisztitasi
€s migracios projektek hatasara a vagyon nyilvantartasi rendszerek mindsége folyamatosan ja-
vult, a fenti feladatok végrehajtdsanak eredményeként az MNV Zrt.-nél az integralt vagyongaz-
dalkodasi rendszer bevezetése (éles inditas) 2014. januar 1-én megvalosulhat.

Az MNV Zrt. kdnyvvizsgaldja a tarsasag 2012. évi beszamolodjaval kapcsolatban a vagyonnyil-
vantartasra vonatkozoan korlatozé véleménnyel és figyelemfelhivassal élt.

A konyvvizsgalo vagyonnyilvantartdst érintd korlatozott véleménye

Az MNV Zrt.-nek tobb fazisban 2010. augusztus 31-i fordulonappal kezdve at kellett adnia a
kozvetleniil, a koltségvetési szervek és az egyéb vagyonkezeldk altal kezelt vagyonelemeket. Az
NFA II. fazisbol a vasut és kozati 1étesitmények atadasa, és az NFA II1. fazisanak végrehajtasa a
beszamolo elkészitéséig nem tortént meg. Az MNV Zrt. a IIl. fazis soran rendezendd értékeket,
hatokorén kiviil 4116 koriilmények miatt nem tudta meghatarozni.

A kozponti koltségvetési szerv a vagyonkezeldk €s az egyéb vagyonkezeldk altal vagyonkezelt, a
mérlegben kimutatott vagyonelemek értéke néhany esetben nem egyezik meg a Magyar Allam-
kincstar adatszolgaltatas, illetve a kincstari vagyonkataszter adataival, tekintettel arra, hogy a
hibas adatszolgaltatast ezen vagyonkezeldk esetében az MNV Zrt. manuélis korrekcidval javitot-
ta. Ezen hibak oka, hogy a koncesszios szerzddések (pl. az M5, M6-os autopalyara vonatkozo
szerzOdések) révén keletkezett allami vagyont nem tartalmazzak teljes korlien a beszdmolok.

Az MNV Zrt. a 2012. évi beszamolot 2013. szeptember 11-én elfogadé RJGY hatdrozatot kove-
téen az MNV Zrt. azonnal megkezdte a 2012. évi beszamoloval kapcsolatos korlatozasok (ki-
emelten a vagyonnyilvantartasra vonatkoz6 kifogdsok) okainak megsziintetését célzo intézkedési
terv kidolgozasat, amit a kozeljovoben az MNV Zrt. Igazgatdsaga elé terjeszt és elfogadast kove-
téen azonnal megkezdi annak végrehajtasat a 2011. évi beszamoldra vonatkoz6 intézkedési terv
folyamatban levd feladatainak befejezése mellett. Az intézkedési terveket 2014. év kozepéig
végre sziikséges hajtani a tovabbi korlatozasok és figyelemfelhivasok elkertilésének érdekében.
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Az MNV Zrt. az egységes vagyonnyilvantartasi rendszer kialakitdsanak alapjaként teljes kortien
felmérte tevékenységét, elkészitette a tarsasag ,,Ertéklancat”.

Az értéklanc kialakitasa azt jelentette, hogy 2012-ben az MNV Zrt.-nél sziikségessé valt a fo-
lyamatok felmérése. A munka soran tobb mint 200-at azonositottak, melyeket harom 6 csoport-
ba rendeztek. Ezek az iranyito-, alaptevékenységhez kapcsolodo- és tamogatd folyamatok.

Az iranyitas esetében olyan tevékenységeket soroltak be, melyek az lgazgatotanacs és a vezér-
igazgatd feladatkorébe tartoznak. Ilyen példaul a stratégia kialakitasa €s iranyitasa, a sajat va-
gyon tervezése és kontrollja vagy az operativ irdnyitas, mint dontéshozatal, kommunikaci6 vagy
PR.

Az MNV Zrt. rabizott vagyonnal valé gazdalkodashoz kapcsoloddéan meghataroztak az alaptevé-
kenységhez tartozo folyamatokat. Ilyen az iranyitasi, nyilvantartasi, gazdalkodasi, adatszolgalta-
tasi folyamatok ¢€s a két fotevékenységhez kapcsolodo, részfolyamatok, melyeket négy nagy cso-
portba szerveztek.

Az iranyitas és az alaptevékenységhez kapcsolodo iranyitasi feladatok kozott a legfobb kiilonb-
ség az, hogy mig az els6 esetében a sajat vagyonnal kapcsolatos dontések, addig az utdbbi a ra-
bizott vagyonnal kapcsolatos feladatok jelennek meg. Igy meghataroztak olyan alfolyamatokat,
mint jogszabalyalkotas ¢és —figyelés, vagyongazdalkodas tervezés vagy a rabizott vagyon kolt-
ségvetésének kontrollja.

A rabizott vagyon nyilvantartasa magaba foglalja a tarsasagok, ingatlanok, szerzodések, hataro-
zatok nyilvantartdsat, a kozvetlen kezelésii ingdsagok €s a kozvetetten kezelt ingatlanokhoz kap-
csolddo nyilvantartast.

Az alaptevékenységhez szorosan kapcsolddd gazdasagi folyamatokat is feltérképezték az MNV
Zrt.-nél. Olyan tevékenységek kapcsolodnak ide, mint a beszerzés, kimend szamlak kezelése,
koveteléskezelés vagy a bevallasok készitése.

A 16 tevékenységhez (ingatlanok és tarsasagok) kapcsolddo folyamatokat négy csoportba ren-
dezték.

e A tulajdonosi joggyakorlast megel6z6 folyamatok kozott azonositottdk az ingatlanok
esetében az allami tulajdonszerzés elokészitését, ingatlan épitését €s a tulajdonszerzéshez
kapcsolodo folyamatokat (pl. vasarlas, kovetelés ellenében atvétel, allami 6roklés kezelé-
se). Vallalatok esetében ez a részesedés tulajdonszerzés elokészitését, tarsasagok alapita-
sat, atvételét, vasarlasat jelenti.

e A vagyonelemek kozvetlen kezelése tobbek kozott az ingatlanok lizemeltetésén, haszno-
sitasan keresztiil az 6rzés, védelmi feladatokon at, a kézmi €s tdvkozlés gazdalkodasaban
mertll ki. Ugyanezek a feladatok a tarsasagoknadl is meghatarozhatdak: szakmai feliigye-
let, kontrolling jelentések készitése, miikodési standardok kiadasa, tervek elfogadésa.
A vagyonelemek kozvetett kezelésébe az ingatlan és ingoésaghoz kapcsolodo szerzodés-
kotések, szerzédésmodositasok, illetve vagyonkezeldi jelentések, beruhazasok kezelése
tartozik. A tarsasagokhoz kapcsolodo feladatokhoz pedig a megbizasi szerz6dések meg-
kotésének eldkészitése, jovahagydsa, modositasa tartozik.

e Tulajdonosi joggyakorlas megsziinésénél olyan folyamatok jelennek meg, melyek az ér-
tékesitéshez, cseréhez, megsziinéshez, téritésmentes atadashoz tartoznak.

o Utokezeléshez az ingatlanokhoz és ingosagokhoz, illetve a tarsasagokhoz kapcsolodéd
szerzOdések menedzselési folyamatai tartoznak.
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A harmadik fécsoport, melybe a folyamatokat szervezik az MNV Zrt.-nél, a tdmogat6 folyama-
tok. Ide szervezték a humangazdalkodasi folyamatokat, az informatikai tamogatast, a sajat va-
gyon gazdalkodasat, lizemeltetést, illetve a teriileti irodak menedzselését.

A feltérképezett folyamatok lehetdvé tették a sziikséges ember €s szoftver igény felmérését is a
folyamatokban, amihez 2013-ban elindulhatott a tarsasag szervezeti atalakitasa, illetve az integ-
ralt vagyongazdalkodasi rendszer (SAP alapu) elemeinek folyamatokhoz rendelése.

VI. Jogi eljarasok

Az MNV Zrt. PERnyilvantarté programjanak informacidi alapjan a tarsasag rabizott vagyonat
érintd, folyamatban 1évo, jogerds birdsagi itélettel le nem zart peres ligyek szama Osszesen 683
darab. Ebbdl a kifejezetten pénziigyi vonzattal jard peres ligyeink darabszama 623 darab, mely-
ben a pertargy értéke 79.039.880.125 Ft. A 623 darab ligyben a kdzigazgatasi €s munkaiigyi pe-
rek nem szerepelnek tekintve, hogy a kozigazgatasi perek kozigazgatési hatarozatok feliilvizsga-
latara iranyulnak, a munkatigyi perek pedig az MNV Zrt. sajat vagyondval sszefliggésben me-
riilnek fel. Szintén ilyen megfontolasbdl nincsenek benne az ingatlanok/ingdkkal kapcsolatos
megallapitasi perek, figyelemmel arra, hogy azok egy jogi helyzet megallapitasara és nem pénz-
beli marasztalasra iranyulnak. Az MNV Zrt. a peres eljarasok dont6 tobbségében (tobb mint
80%-4ban) alperesként jelenik meg. A folyamatban 1év6 pereken kiviil vannak azok az tligyek,
amelyek jogerdsen lezarultak és végrehajtasi szakaszban vannak.

Jelentdsebb iigycsoportok
Konszernjogi perek

A konszernjogi feleldsség szerint fellépd felperesek még a régi Gt. (1988. évi VI. tv.) rendelke-
zéseire hivatkozva érvényesitik igényliiket, amelynek 1ényege, hogy allaspontjuk szerint a va-
gyonkezeld vonatkozasaban konszernjogi feleldsség allt be azzal, hogy a torvényi kotelezés foly-
tan részvénytarsasagokka alakult allami vallalatok 100%-os, majd csokkend mértékil részvénye-
se az AVU, AV Rt., APV Zrt., majd az MNV Zrt. lett. Az atalakult és felszamolas ald keriilt cé-
gek hitelezdi, illetve — az esetek dontd tobbségében — azok engedményesei, € mogottes felelds-
ségre alapitva kérik a felszdmolasi eljarasban meg nem tériilt koveteléseik megfizetését.

A percsoport jelentdségeét jol érzékelteti, hogy a felperesi kovetelések tokedsszege szazmillios
nagysagrendil, amely mellett a felperesek jelentds 0sszegli késedelmi kamatot is érvényesitenek.

Az MNV Zrt. ellen 2012-ben még két ilyen eljaras volt folyamatban.
Vagyonelvonasbol eredo kezesi felelosség iranti perek

A vagyonelvonasos perek lényege, hogy az MNV Zrt. jogeléd APV Zrt., illetve jogelédjei, az
AVU, AV Rt. egyes allami vallalatoktol vagyont vontak el az allami vallalatokra bizott vagyo-
nanak védelmérdl szold 1990. évi VIII. torvény., és az idélegesen allami tulajdonban 1évé va-
gyon értékesitésérol, hasznositasarol és védelmérdl szold 1992. évi LIV. torvény. 53. § alapjan.
Ez utébbi jogszabalyhely (1) bekezdése kimondja, hogy az APV Rt. — a vagyonelvonas aranya-
ban és mértékéig — kezesként felel azon tartozasok kiegyenlitéséért, amelyek a vagyonelvonas-
kor fennalltak. Az MNV Zrt. feleldssége a sortartd kezesi felelosséghez igazodik, helytallasi ko-
telezettségét az elvont vagyon forgalmi értéke alapjan allapitjak meg.
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Az MNV Zrt. ellen 2012-ben még két ilyen eljaras volt folyamatban.
Belteriileti foldek utan, az 6nkormanyzatokat megillet6 jarandosagok iranti perek

A Magyar Népkoztarsasag 1989. évi allami koltségvetésérdl szolo 1988. évi XVII. torvény mo-
dositasarol és egységes kozzétételérdl szol6 1989. évi XIII. térvény 21.§-hoz kapcsolodo belterti-
leti jarandosag iranti perek a MATAV Rt., és OTP Nyrt. atalakulasdhoz kapcsolddd részvény-
kiadasi perek, a felszamolas alatt 1évo tarsasagok, illetve megsziint tarsasagokkal kapcsolatos
kotelezettségek, valamint eléviilés miatt vitatott kvetelések.

Az MNV Zrt. ellen 2012-ben egy ilyen eljaras volt folyamatban.
Egyéb perek

Egyéb perek cimsz6 alatt valamennyi fentebb kiemelten meg nem jelolt ligycsoportot értiink.
Ezek kozott az MNV Zrt. jogelddei altal illetve ellen inditott peres eljarasok szdmtalan ingatlan
tulajdonjoganak megallapitasaval, haszndlati, birtokviszonyok rendezésével, ingatlanok értékesi-
tésére, hasznositasara iranyulo palyaztatassal kapcsolatos jogvitakat érintenek. Ezek k6zott talal-
hatdak a privatizacios szerzOdések megszegésébdl eredd kiilonféle igények érvényesitése irant
inditott peres eljarasok is. Ezen beliil:

Kartérités irant inditott perek

46 kartéritésre vagy kartalanitasra iranyul6 peres eljarasban érintett az MNV Zrt., ebbdl 45 eset-
ben a tarsasag sajat vagy az allam nevében eljarva, alperesi pozicioban all a perben, az esetek
tobbségében mas allami szervekkel, allami tulajdonu tarsasagokkal egyiitt. Ezen perekben tobb-
nyire a Polgari Torvénykonyvr6l szold 1959. évi IV. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 339. §-ra
alapitva érvényesitik a felperesek az egyes jogviszonyokbdl szarmazo kartéritési igényeiket. Az
iigycsoport jellegzetessége, hogy a kartéritési feleldsséget abban az esetben allapitja meg a biro-
sag, ha a kartéritési felelosség négy alapvetd feltétele, nevezetesen a jogellenesség, a felrohato-
sag, a kar, és az okozati Osszefiiggés a kar és a felrohato tevékenység (mulasztas) kozott fennall.

Jogalap nélkiili gazdagodas visszafizetésére iranyulo perek

Az MNV Zrt. vonatkozasaban 17 jogalap nélkiili gazdagodas jogcimén inditott per van folya-
matban, amelyekben a tarsasdg szinte kizarolag alperesi pozicidoban jelenik meg, felerészben
maganszemélyekkel, felerészben allami szervekkel, allami vagy magantarsasagokkal szemben.

Szerzddés érvénytelenségének megdllapitdasa, vagy szerzodés létrehozdsa irdnti perek

Az MNV Zrt. részvételével 42 szerz8dés érvénytelenségének megallapitdsa vagy szerz6dés 1ét-
rehozasa irant inditott per van folyamatban, amelyben zomében alperesi pozicidban jelenik meg
a tarsasag.

Ingatlannal kapcsolatos tulajdonjogi, birtok-, és haszndlati perek

A fenti ligycsoporton beliil jellemzden ingatlanok tulajdonjoganak, vagyonkezeldi joganak kii-
16nb6z6 jogcimeken vald megallapitasa irdnt indulnak peres eljarasok (pl. elbirtoklas, raépités,
apportalas, kozos tulajdon megsziintetése vagy kozos tulajdonban tulajdoni aranyok megallapita-
sa). Szamtalan birtokper, ingatlan kezelésével, hasznalataval kapcsolatos peres eljaras talalhato
még ezen csoporton beliil.
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Kozigazgatasi perek

A kozigazgatasi hatarozatokkal (pl. foldhivatali, NAV) szemben inditott peres eljarasok képezik
a jelen peres ligycsoport alapjat.

Oroklési perek

Az MNV Zrt., mint az allam képvisel6je azokban a hagyatéki eljarasokban, amelyekben az
orokhagyonak nincsenek leszarmazottai, vagy a torvényes oroklést visszautasitjak, mint sziik-
ségképpeni 06rokos a hagyaték tulajdonjogat megszerzi. A Ptk. 599. § (3) bekezdése szerint mas
torvényes 0rokos hianyaban az allam 6rokol.

Kiilfoldon, illetve valasztottbirosag elott folyamatban 1évo perek

Emlitést érdemel a MNV Zrt. olasz birdsagi forum eldtt folyamatban 1évé un. SACE iigye,
folyamatban, mely perek értékének nagysagrendje 153.128.001 eurd + jarulékai illetve 6.539.914
eur6 + jarulékai.

Az un. DAM perek, az APV Zrt., mint elado és a VSZ Kosice jogutoda, a SIH (Slovenské
Investicné Holding), mint vevd kozott 1998. januar 9. napjan 1étrejott — DAM Rt. részvények
adasvételére vonatkozdan privatizacids szerzddés utjan jott 1étre. A privatizacids szerzdédésben
foglalt kotelezettségeinek nem teljesitése okan 2004. oktober 7. napjan a Bécsi Kereskedelmi
Kamara mellett miikodo Valasztottbirosagon itélet sziiletett (SCH-4821. szdmon), amely a priva-
tizacios vevot 1,6 Mrd Ft-nak megfeleld 6sszeg és annak 2004. marcius 2. napjatol szamitott
kamata megfizetésére kotelezte. Ez az 0Osszeg jelenleg 3-3,2 Mrd Ft nagysagrendi. A
valasztottbirosagi eljaras végrehajtasat a privatizacios vevd (és jogutodai) altal Szlovakiaban
inditott kiilonféle peres eljarasok akadalyoztdk, a SIH - jogutdod Gratio Holding fedezetelvono
magatartasat Cipruson sikertilt elséfoku birosagi itélettel megakadalyozni.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett miikodd Valasztottbirésdgon van folyamatban a
FOUNDATION Ingatlanfejleszté Kft. L. r. és a Varkert Bazar Ingatlanfejleszté Kft. II. r. felpere-
sek altal az MNV Zrt. L. 1. és a Budavari Kht. IL. r. alperesek ellen a Varkert Bazar épiiletegyiittes
atépitése és haszonbérlet tjan térténd hasznositasa irant.

A Varkert Bazar épiiletegyiittes atépitésére €s haszonbérlet utjan 60, illetve 90 évre torténd
hasznositasara a KVI, mint az MNV Zrt. jogelddje altal kotott eldszerzodés alapjan a végleges
szerzOdés létrehozasara indult a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett szervezett
Vilasztottbirésagon VB07242. szam alatt. Felperesek a tobbszor mddositott, jelenlegi kerese-
tiikkben — az alperesek magatartasa miatt bekovetkezd — adasvételi szerz0dés elmaraddsa miatt
kartéritést igényelnek 4.527.313.415,- Ft és ennek 2006. aprilis 15. napjatdl szamitott torvényes
kamata 6sszegben. Jelenleg els6 fokon van folyamatban a peres eljaras és a szakértdi bizonyita-
sok zajlanak.

Miikincsekkel kapcsolatos perek
Az MNV Zrt. altal vagyonkezelésbe adott allami vagyon egy része a Vtv.-ben meghatarozott
kincstari vagyonkor, amelynek elemeit a barmely torvény altal forgalomképtelennek vagy korla-

tozottan forgalomképesnek mindsitett javak képezik.

A muzedlis intézményekrol €s a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szold 1997.
évi CXL torvény 38. § (4) bekezdése értelmében a muzealis intézmények leltardban szerepld
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kulturdlis javak korlatozottan forgalomképesek. Az e rendelkezés éaltal meghatarozott kincstari
vagyon, a muzeumok szakleltaraba felvett miitargyak eredete azonban hazank térténelmi multja
miatt szdmos esetben sajatos.

Restitucios perek

2010 folyamén indultak az n. ,restitucios” peres eljarasok, amelynek alperesei legfébbképp az
allam, a Magyar Allamvasutak és a Magyar Nemzeti MFB. Ezen peres eljarasok 1ényege, hogy a
zsid6 szarmazasu felperesek a deportaldsok soran a téliik elvett javak visszaaddsat és/vagy azok
értékének megtéritését, valamint kartéritést kérnek kamatokkal egytitt. Jelenleg két peres eljaras
van folyamatban az allam és a Magyar Allamvasutak ellen, amelyben a felperesek kovetelésének
alapja a

- deportalasokhoz kapcsolodo fosztogatasok;

- a MAV altal a MAV alkalmazottaknak abban az idében bérbe adott lakasokhoz
kapcsolodo kovetelések, mely szerint a MAV ezeket a lakasokat és az azokban hagyott
értéktargyakat nem adta vissza az ¢€letben maradt és hazatért deportaltaknak vagy azok
orokoseinek;

- a MAV-val kotétt munkaszerzédések jogellenesen keriiltek megsziintetésre;

- a MAV nem adta vissza a raktaraiban tarolt vagyontargyakat és iizleti eszkozoket;

- allitdlagos tomegmészarlas, ami Kiskunhalason tortént 1944 oktoberében, amikor MAV
alkalmazottak mintegy kétszaz fiatal zsidé kényszermunkast gyilkoltak meg, valamint
fosztottak ki.

A pertargy értéke: 240.000.000 USD ¢és 1944. 6ta jardé kamatai, emellett 1.000.000.000 USD
bilintetd kartérités megfizetése kartérités jogcimen az elszenvedett sérelmekért €s perkoltségben
marasztalas.

Egy per van folyamatban a Magyar Nemzeti MFB, az Erste Group MFB, az MKB Bayerische
LandesMFB, az OTP MFB ¢és a Creditanstalt MFB alperesek ellen. Felperesek a koveteléseiket
arra alapozzak, hogy az alperes MFB a zsidok kifosztdsdban val6 részvétellel részesei voltak a II.
Vilaghéaboru alatt a zsidokkal szembeni népirtasnak és az alperes MFBok jogellenesen vették el a
felperesek tulajdonat, azokat nem adtak vissza és nem kozoltek az elrabolt vagyon visszaszerzé-
séhez sziikséges adatokat. A pertargy értéke 2.000.000.000 USD és 1944. 6ta jaré kamatai, emel-
lett kartérités az elszenvedett sérelmekért.

Szintén egy per van folyamatban a Magyar Koztarsasdg, a Magyar Nemzeti Galéria, a Szépmii-
veészeti Mizeum, az Iparmiivészeti Mlizeum és a Budapesti Miiszaki és a Gazdasagtudomanyi
Egyetem alperesek ellen, amelyet a Herzog-6rokosok, mint felperesek inditottak. A pertargy ér-
téke elsddlegesen 44 darab miialkotas visszaszolgéltatasa, amennyiben ez nem lehetséges, ennek
ellenértékeként tobb mint 100 milli6 USD feletti érték. A perben az alperesi oldal a szuverén
immunitasra, €s a nemzetkozi jog egyéb, perakadalyt jelentd jogintézményeire hivatkozott. Az
els6fokt birosag 11 db kép tekintetében elutasitotta a felperesi kérelmet, a fennmaradé 33 db kép
tekintetében folyik tovabb a per, jelenleg egy un. ,,k6zbensd fellebbezési” szakaszban. Ameny-
nyiben a pert e szakaszban nem sikeriil megnyernie az alpereseknek, 2013-ban részletes bizonyi-
tasi eljaras (an. ,,discovery”) indulna meg, amely mar nem foglalkozik eljarasi akadalyokkal,
hanem a per targyat képez6 képek jogi sorsat egyenként tarja fel és donti.
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VII. Kiilon jogszabaly alapjan Kkijelolt tulajdonosi joggyakorlo szervezetek
2012. évi vagyongazdalkodasi tevékenysége

2012-ben a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, Nemzetgazdasadgi Minisztérium, Vidékfejlesztési
Minisztérium tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo gazdasagi tarsasagok tartoznak a kiilon jogsza-
baly alapjan kijelolt vagyoni korbe.

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

A nemzeti fejlesztési miniszter a tulajdonosi jogokat a

— HungaroControl Zrt. felett a 1égikozlekedésrdl szold 1995. évi XCVIIL. torvény
61/A. § -a,

— Gyor-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. felett a Vtv. 3.§ (2) bekezdés alapjan az allami
vagyon feliigyeletéért felelés miniszter az egyes gazdasagi tarsasagok felett az al-
lamot megilletd tulajdonosi jogok ¢€s kotelezettségek Osszességét gyakorld szerve-
zet kijelolésérdl szold 77/2012. (XI1. 22.) NFM rendelet 1. § f) pontja,

— Nemzeti Koérnyezetvédelmi Energia Kozpont NKft. felett az Vtv. 3. § (2) bekezdés
alapjan az allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter az egyes gazdasagi tars-
sagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét
gyakorlo szervezet kijel6lésérol szolo 77/2012. (XII. 22.) NFM rendelet 1. § c)
pontja,

— Kozlekedéstudomanyi Intézet NKft. felett az Vitv. 3. § (2) bekezdés alapjan az al-
lami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter az egyes gazdasagi tarsasagok felett
az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld
szervezet kijel61ésérol szolo 77/2012. (XII. 22.) NFM rendelet 1. § b) pontja,

— Vasuti Palyakapacitas-elosztdo Kft. felett a vasuti kozlekedésrdl szold 2005. évi
CLXXXIIL. torvény 67. §-a,

— ESZA Nonprofit Kft. felett az Vtv. 3. § (2) bek. alapjan az allami vagyon feliigye-
letéért felelés miniszter az egyes gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld szervezet kijeldlésérol
sz016 77/2012. (XII. 22.) NFM rendelet 1. § d) pontja,

— EDUCATIO Nonoprofit Kft. felett azVtv. 3. § (2) bek. alapjan az allami vagyon fe-
lugyeletéért felelés miniszter az egyes gazdasagi tarsasagok felett az allamot megil-
letd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld szervezet kijelolése-
161 sz016 77/2012. (XII. 22.) NFM rendelet 1. § a) pontja,

— EMI Epitésiigyi Min6ségellenérzé Innovacios Nonprofit Kft. felett az Viv. 3. § (2)
bek. alapjan az allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter az egyes gazdasagi
tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok ¢€s kotelezettségek Osszes-
ségét gyakorlod szervezet kijelolésérdl szolo 77/2012. (XII. 22.) NFM rendelet 1. §
e) pontja,

— Dél-alfoldi Regionélis Fejlesztési Ugynokség felett a teriiletfejlesztésrdl és teriilet-
rendezésrdl szo0l6 1996. évi XXI. torvény (a tovabbiakban: Trtv.) 9. §-a,

— Dél-Dunéntili regionalis Fejlesztési Ugynokség felett a Trtv. 9. §-a,

— Eszak-alfoldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség felett a Trtv. 9. §-a,

— NORDA Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség felett a Trtv. 9.
§-a,
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—  Kozép-Dunantili Regionélis Fejlesztési Ugynokség felett a 9. §-a,
—  Pro-Régié Ugynokség felett a Trtv. 9. §-a alapjan gyakorolja.

A Regiondlis Fejlesztési Ugynokségek alaptevékenységként a Regionalis Fejlesztési Ope-
rativ Programok vonatkozéasaban a végrehajtas egyes delegalt adminisztrativ, pénziigyi €s
technikai feladatait 1atjak el. Ennek megfelelden kozhaszn tevékenységiik legalabb 90%-
ban kozremiikods szervezeti (KSZ) tevékenység, az NFU-vel kotott SLA szerzédés (tel-
jesitmény alapu szolgaltatasi szerzddés) alapjan. Ezen tilmenden kozhasznll tevékeny-
ségként végezhetnek hazai palyazatokkal vagy nemzetkozi projektekkel kapcsolatos fela-
datokat, valamint lehetségiik van vallalkozasi tevékenységet folytatni a jogszabalyok
altal meghatarozott keretek kozott.

A 7 db RFU mérlegféosszege az alabbiak szerint alakult 2012. december 31-én:

PROREGIO 801.919 E Ft
KDRFU 550.584 E Ft
NYDRFU 523.153 E Ft
DDRFU 1.137.016 E Ft
EARFU 752 904 E Ft
NORDA 1.216.765 E Ft
DARFU 711.640 E Ft
DDRFU

A DDRFU Nonprofit Kft. a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség irinymutatsa alapjan készi-
tett Dél-Dunantuli Operativ Program megvalodsitasa keretében kezelte 2012-ben a palya-
zatokat, illetve nemzetkozi projekteken keresztiil kiilkapcsolati tevékenységet folytatott.
Koszonhetden a koltséghatékony és eredményes 2012-es teljesitményének, 7,7 M Ft-0S
mérleg szerinti eredménnyel zarta az évet.

PROREGIO

A Pro Regio Ko6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltatdé Nonprofit K6z-
haszntl Kft. a K6zép-Magyarorszagi Operativ Program irdnymutatasa alapjan valositotta
meg projektjeit. A sajat téke 11,0%-o0s novekedést mutatott a megeldzd évhez képest,
amelyek a 2012. évi 22.418 E Ft pozitiv mérleg szerinti eredmény hatésa.

KDRFU

A Koézép-Dunantali Regionélis Fejlesztési Ugynokség a Kozép-Magyarorszagi Operativ
Program iranymutatdsa alapjan valositotta meg projektjeit. Sikeres pénziigyi tevékenysé-
ge hatasara 528 E Ft pozitiv mérleg szerinti eredménnyel fejezte be az évet.

EARFU

Az EARFU kiemelten kozhasznli szervezetként, az Eurdpai Unio teriileti statisztikai be-
sorolasa szerint NUTS 2 szinten folytat teriiletfejlesztési tevékenységet az Eszak - Alfoldi
régioban, amely magaba foglalja Jasz- Nagykun-Szolnok, Hajd-Bihar és Szabolcs-
Szatmér-Bereg megyék teriiletét. Az Ugynokséget az Eszak-Alfoldi Regionalis Fejlesztési
Tanacs alapitotta 2000 januarjaban azzal a céllal, hogy koordinalja a régid teriiletfejlesz-
tési koncepciodjanak és programjanak kidolgozasat, valamint szervezze annak a megvalo-
sitasat és ellendrzését.

Az EARFU 2012 évi mérlegféosszege 752 904 E Ft, amely kozel 16%-kal tobb az egy
évvel korabbi 650 619 E Ft -nal.
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NORDA

Az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség a Regionalis Operativ Prog-
ramok ¢és a hazai teriiletfejlesztési és Onkormanyzati timogatasi programok rendszerében
programozasi, fejlesztési és kozremiikodoi szervezeti feladatokat 1at el. A targyévben 66,1
Mrd Ft-ban vallalt kotelezettségeket és 68,7 Mrd Ft-ban kotott szerzodést.

Az értékesités nettd arbevétele 168 M Ft-tal nétt. Az emelkedés az SLA programok
bevételének koszonhetd. Az egyéb bevételek 37 M Ft-tal novekedtek.

DARFU

A targyidészakban a DARFU legjelentSsebb tevékenysége a KSZ feladatok elltdsa mel-
lett a DéI-Alfoldi Ivovizmindség javitd projekthez kapcsolodik, melyben gesztori felada-
tokat latott el. A feladat év végén lezarult.

NYDRFU

A NYDRFU - foldrajzi elhelyezkedése okan — a KSZ feladatok mellett jelentds részt val-
lalt a hataron atnyuld bilateralis és az eurdpai szintii projektekben. Emellett kisebb részt
hazai projektek kezelésében is kozremiikodott.

EDUCATIO Nonprofit Kft.

Az EDUCATIO Nonprofit Kft-nek, k6zhasznt szervezetként f6 feladatai, a kdzoktatast és
felsGoktatast segitd, kiszolgald informatikai rendszerek és adatbazisok kezelése, és fej-
lesztése.

Az Educatio 2012-ben a koltséghatékony és gazdasagos miikodésének, illetve a vallalko-
zasi tevékenységének koszonhetden jelentds pozitiv mérleg szerinti eredménnyel zarta az
évet, beruhazasainak koszonhetden a befektetett eszkozei értékét is novelte.

NKEK

A Nemzeti Kornyezetvédelmi és Energia Kozpont (NKEK) kiemelt szerepet 1at el a Kor-
nyezet és Energia Operativ Program eredményes végrehajtdsaban, valamint nemzetkdzi és
hazai projektek megvalositasaban. Vallalkozasi tevékenysége a targyévben nem volt.
Mérlegf6osszege 2012. december 31-én 8.858.778 E Ft, amely az el6z6 évihez képest
kozel 1 Mrd Ft-tal emelkedett. Bevételei meghaladtak a 4,5 Mrd Ft-ot, amelynek 90%-a
KSZ feladatainak finanszirozasa az NFU-vel kotott SLA megallapodas alapjan.

VPE Kft.

A 2012-ben 94,2 M Ft-os elvégzett beruhazas része a tarsasag fotevékenységét, a vasuti
palyakapacitas elosztas rendszerét segitd, nemzetkozi igényeket kielégitd fejlesztésének,
mely 2013-ban folytatodik a 2013-as Uzleti terv szerint 351 M Ft-os értékben. A beruha-
zas megvaldsitasara kelld fedezetet biztositott a VPE Kft. felhalmozott eredménytartalé-
ka.

A VPE Kft. 2012-es mérleg szerinti eredménye 136,6 M Ft volt, és 139,5 M Ft-tal novelte
a meérlegfoosszegeét.

KTI Nonprofit Kft.

A KTI Nonprofit Kft. az 4ltala ellatand6 kozfeladatokat, kiemelten kozhasznl szervezet-
ként latja el. Fobb feladatai koz¢ tartozik a kozlekedés miiszaki-, gazdasagi-, tarsadalmi-,
tudomanyos ismereteinek bdovitése, a kozlekedésbiztonsag egyes allami funkcioi, illetve a
A KTI Nonprofit Kft. 2012-ben 2,5 M Ft-0s mérleg szerinti eredményt ért el, illetve no-
velte befektetett eszkozeinek értékét.
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EMI

Az 50 éve miikods, 100%-os allami tulajdonban 1évé EMI Nonprofit Kft 2012-ben kardi-
nalis valtozasokon ment keresztiil. A menedzsment {6 célkitiizéseként a piaci Onfenntartd
képesség erdsitése ¢és a minisztériumi hattérszervezeti szerep novelése érdekében egy sor
mélyrehato intézkedést hozott, illetve sor kertilt alapvetd és 1ényeges koltségesokkentd
intézkedésekre is.

A 2012. évi célok kozott kiemelten szerepelt a tarsasag vagyonanak ésszerli, hatékony
felhaszndlasa. 2008 évben megkezdddott a Szentendrei Ipari Park korszerisitése, infor-
macios és innovacids parkka fejlesztése. Az alapko letételére 2012. aprilis 3-an kertilt sor.
A beruhdzas aktivalasa 2013 év végére varhato.

Az EMI 2012. évi mérlegféosszege 3.531.787 E Ft, mely 73,4%-kal volt tobb a 2011.
évinél. A targyi eszk6zok 2.564.490 E Ft-os értéke — az eldbbiekben emlitett beruhdzas-
nak koszonhetéen — 279,2%-o0s elmozdulast jelentett a 2011 évihez viszonyitva. Mérleg
szerinti eredményként pedig 61.311 E Ft-ot realizalt.

ESZA

Az ESZA Nonprofit Kft nyereség és vagyonszerzési cél nélkiil mikodé kiemelkeden
kozhasznu tarsasag. Az Eurdpai Szocialis Alap Nemzeti Programiranyitd Iroda Tarsadal-
mi Szolgaltato Kozhasznu Tarsasagot 2000-ben alapitotta a Gazdasagi Minisztérium, az
Oktatasi Minisztérium €s a Csaladiigyi Minisztérium a Phare Nemzeti Programokon beliil
megval6sitando, valamint az Eurdpai Szocidlis Alap tipusi munkaerd-piaci integracios,
foglalkoztatasi, illetve a foglakoztatast eldsegitd oktatdsi és képzési, valamint az esély-
eldsegitd programok, valamint az intézményfejlesztési programok végrehajtasa céljabol.
Az ESZA Nonprofit Kft 2012-ben 37.632 E Ft mérleg szerinti eredményt ért el; mérleg-
foosszege 2011-hez képest mintegy 200 M Ft-tal novekedett, 5.957.597 E Ft -ra.

A HungaroControl Zrt. (HC), valamint Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasit Zrt. (GySEV)
kiemelkedik a tarsasagok koziil a gazdasagi eredmények tekintetében. A HC mérlegf66sz-
szege tobb mint 500 M Ft-tal novekedett 2011-hez képest. A tarsasdg adozott eredménye
3,36 Mrd Ft volt, melybdl 1,5 Mrd Ft osztalékot fizet.

A GySEV 100,9 Mrd Ft mérlegf6osszeggel zarta a 2012. évet, 395 M Ft-os mérleg szerin-
ti eredménnyel, melyet a koltséghatékony miikodésnek és a lednyvallalati osztaléknak
koszonhetden ért el a tarsasag.

A fent nevezett tarsasagok esetében 2012. évre vonatkozoan az allami ellen6rzé szervek nem
tettek olyan megallapitasokat — mar ahol ilyen vizsgalat zajlott — amely a tulajdonosi joggyakorlod

részére tovabbi dontés meghozatalat tette volna sziikségessé.

A tarsasagokra vonatkozo6 tulajdonosi dontések az iizleti tervre és a beszamolora terjedtek Ki.

Nemzetgazdasagi Minisztérium

Az EXIMBANK Zrt. és a MEHIB Zrt. feletti tulajdonosi jogok gyakorlasaval dsszefiiggd egyes
torvények modositasarol szolo 2012. évi XLV. torvény alapjan a két tarsasag a kiilgazdasagért €s
a Karpat-medencei Gazdasagi Ovezet gazdasigfejlesztéséért felelés miniszter feliigyelete ala
keriilt, amelynek értelmében a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. az EXIMBANK Zrt. és a MEHIB
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Zrt. 75% szavazatot megtestesitd részvényeit ellenszolgéltatas nélkiil koteles atruhazni az allam-
ra. A részvényatruhazas 2012. majus 23-an megtortént.

Az EXIMBANK Zrt. és a MEHIB Zrt. tevékenységének kereteit a Magyar Export-lmport Bank
Részvénytarsasagrol és a Magyar Exporthitel Biztositd Részvénytarsasagrol szolo 1994. évi
XLII. térvény (a tovabbiakban: Exim torvény) rendelkezései hatdrozzak meg.

Az Exim torvény értelmében az allam a kozponti koltségvetés terhére készfizetd kezesként felel

az EXIMBANK Zrt. altal

1. forrasszerzés céljabol elfogadott betétekbdl €s igénybe vett hitelekbol, felvett kolcsonokbol,
forrasszerzés céljabal kibocsatott kdtvényekbdl,

2. kormanyrendeletben eldirt feltételekkel vallalt garanciatigyletek esetleges bevaltasabol;

3. a deviza- és kamatcsereiigyletek potlasi koltségébdl eredd fizetési kotelezettségek teljesité-
séért.

A MEHIB Zrt. altal alkalmazandé jogszabaly tovabba:
e a biztositokrol és a biztositasi tevékenységrol sz616 2003. évi LX. torvény (a tovabbiak-
ban: Bit.), valamint
e a Magyar Exporthitel Biztositd6 Részvénytarsasag altal a kozponti kdltségvetés terhére, a

Kormany készfizetd kezessége mellett vallalhaté nem piacképes kockdzati biztositasok
feltételeirdl szold 312/2001. (XII. 28.) Korm. rendelet (MEHIB korméanyrendelet).

Az Exim torvény 2012. november 28-an hatalyba Iépett modositasa jelentdsen megnovelte az
EXIMBANK Zrt. és a MEHIB Zrt. mozgasterét:

e A modositas értelmében a Bank tevékenysége kiegésziil a beszallitoi ligyletekre, export-
célu befektetésekre, valamint kiilfoldiek magyarorszagi beruhazasaira vonatkozo tevé-
kenységgel.

e Az Exim torvény moddositdsa megteremtette tovabba a beszallitoi ligyletek, exportcéla
befektetések biztositasi alapjait is.

Allami ellenérzé szervek kapcsdan hozott dontések

A PSZAF 2011 decemberében a mar megujitandé V moédozata vevohitel-biztositasi termékre
vonatkozodan allasfoglalast adott ki a termék Bazel II-megfeleldségét illetden. A termékfejlesztés
a Jogi Iroda segitségével hasonlo allasfoglalast kért és kapott a PSZAF-t61 a KV modozati meg-
vasarolt szallitoi hitelek biztositasara vonatkozoan is.

2012. majus 2 — 11. kozott a Biztositonal atfogo, de korlatozott terjedelmii és mélységii vizsgala-
tot folytatott a PSZAF. A vizsgélt idészak 2010.01.01-t6] a vizsgalat napjaig, azaz 2012.05.11-ig
tartott. A Vizsgalati Jelentés harom javaslatot fogalmazott meg:
e A Kockazatkezelési Fdosztaly eljarasi rendjének aktualizélasa,
e abelso ellendri tervek megtargyalasanak fontossagat jelezni kell a Feliigyelobizottsag fe-
le,
e a piacképes kockazatl biztositasi tevékenység lezarasdhoz a feliigyeleti tevékenységi en-
gedély visszavondsahoz sziikséges intézkedéseket eld kell késziteni, valamint az NGM
bevonasaval a jovObeni szabalyozasi kdrnyezetet ki kell alakitani.

A 2012. méjusi PSZAF javaslatnak megfeleléen az eldirt hataridére elkésziilt a Kockazatkezelési
Fbosztaly eljarasi rendjérdl sz616 vezérigazgatoi utasitas aktualizalasa.
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A Coface-szal 2007. decemberben megkotott Allomény Atruhazasi Szerz6dést és a kapcsolodd
viszontbiztositasi jogviszonyt a felek a PSZAF irdnymutatdsainak figyelembevételével 2012.
novemberben lezartak.

A 2012 majusaban megvaldsult tulajdonosvaltassal 11j integralt iranyitasi €s szervezeti koncepcid
keriilt kialakitasra, a tulajdonos az EXIMBANK Zrt. és a MEHIB Zrt. ¢lére k6z0s vezetést jelolt
ki (a vezetd allast munkavallalok mindkét tarsasaggal munkaviszonyban voltak 2012 végén, a
kapcsolodd koltségek aranyos megosztasa mellett). 2012 decemberében az integracid jegyében
elfogadasra kertilt a Bank 0j Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzata.

Az integralt miikodés keretében sziikségessé valt az EXIMBANK Zrt. és a MEHIB Zrt. terméke-
inek mieldbbi 6sszehangolasa, egyszerisitése, illetve a termékspektrum kibdvitése.

Az EXIMBANK Zrt. adézas el6tti eredménye 2012-ben 1 748 M Ft, a 2011-es 616 M Ft-tal
szemben. Az EXIM Bank 2012. év végi 261,7 Mrd Ft-os mérlegf6osszege 33%-kal novekedett a
2011. év végi 196,4 Mrd Ft-hoz képest.

Az EXIMBANK Zrt. gazdalkodasat jellemz6 mutatok a javuld likviditasi helyzet, a 2012. évi
megndvekedett aktivitassal jar6 magasabb eredmény, valamint a koltségtakarékos gazdalkodas
kovetkeztében kedvezdbbek az el6zd évinél. A Bank likviditdsi mutatdja lényeges javuldst mu-
tat: 2012 végén 10,79% volt a 2011 végi 5,54%-kal szemben. A likvid eszk6zok — elsdsorban az
allampapir allomany névekedése kovetkeztében — az el6z6 évinek tobb mint 2,5-szeresére nove-
kedtek. Bar az EXIMBANK Zrt. nem profitorientalt intézmény, a jovedelmezdségi mutatdi
(ROA ¢és ROE) szintén jelentdsen javultak az adozéas utani eredmény novekedése kovetkeztében.
A ROA 2012 végén 0,42% volt az el6z6 évi 0,17%-kal szemben, mig a ROE 6,14% az el6z6 évi
1,99 %-kal szemben. Ugyanakkor az eszkdzaranyos koltségek (0,91) és eszkdzardnyos személyi
jellegti raforditasok (0,53) értéke is kedvezobb az el6z6 évinél.

A Biztositd mérlegfodsszege a 2012. év végén 13 769,1 M Ft-ot tett ki a 2011. december 31-i 11
961,6 M Ft-hoz képest, addzas el6tti eredménye 968,0 M Ft volt, a 2011. évi 985,7 M Ft-tal
szemben.

Elért eredmények
EXIMBANK Zrt.

A Bank iizleti aktivitdsa a tulajdonosi elvarasokhoz igazodva a 2012. év folyaman jelentdsen
novekedett. A novekedés érdekében a tevékenység jogszabalyi keretei szamottevden boviiltek, a
finanszirozasi tevékenység forrasainak biztositdsa érdekében 2 Mrd eurddsszegii 2 éves nemzet-
kozi kotvényprogram felallitasara és ebbdl 500 M dollar 6sszegii kotvény kibocsatasara kertilt
sor az év végén. A kotvénykibocsatashoz kapcsolodoan két nemzetkozi hitelmindsitd is mindsi-
tette a Bankot, a S&P BB/stabil kilatassal, a Fitch BB+/stabil kilatassal. A novekvo aktivitashoz
sziikséges kotvényprogram felallitdsat és kotvény kibocsatasat a vonatkozo koltségvetési forras-
oldali kezességvallalas keretszamanak 320 Mrd forintr6l 1200 Mrd Ft-ra ndvelése biztositja.

MEHIB Zrt.
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59-re emelkedett, 9 4j relacio jelent meg.
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A teljes biztositasi adllomany 91,7%-ban (176,9 Mrd Ft) olyan relaciokban meriil fel, amelyek
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vagy kozvetleniil) megjelolt, kiemelt viszonylatok.

A MEHIB Zrt. termékfejlesztési teriilete a 2012. évre vonatkozé termékfejlesztési tervvel Ossz-
hangban 1j termékek kifejlesztését, illetve egy meglévo termék megujitasat végezte el.

Vidékfejlesztési Minisztérium

A kornyezetvédelmi termékdijrol szolo 2011, évi LXXXV. torvény 19. § (1) és (2) bekezdésében
foglalt felhatalmazas alapjan az OHU Hulladékgazdalkodasi Ugyndkség Nonprofit Kft. (OHU)
felett a szakmai felligyeletet, valamint a magyar allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotele-
zettségek Osszességét a kornyezetvédelemért felelds miniszter gyakorolja.

A tarsasag kozhasznl tevékenység szerzOdésének eredeti 15.180,0 M Ft-o0s 6sszege kétszer ke-
riilt modositasra. Az 1. szamu modositaskor zarolasra keriilt 1.660,1 M Ft, a Széll Kalman Terv
kiterjesztése keretében megvalositandd egyes intézkedésekrdl szold 1122/2012. (IV.25.) szamu
Kormany hatdrozat alapjan. A 2. szdml moddositaskor 700,0 M Ft keriilt 4tcsoportositasra, az
allamhaztartasrol szo6l6 2011. évi CXCV. térvény 33. § (4) bekezdése szerint a Nemzetgazdasagi
Minisztérium engedélyezésével. Igy a timogatasi 6sszeg 12.819,9 M Ft lett.

A miikodési tevékenység szerzédése 1.200,0 M Ft-rél 1.300,0 M Ft-ra modosult.

A vagyonelemek a 2011. évi adatokhoz képest jelentds novekedést mutatnak. Ennek oka, hogy a
tarsasag a 2012. évben kezdte meg Alapitdi Hatarozatban rogzitett kozhasznu tevékenységei el-
latasat. 2012-ben a mérleg szerinti eredmény 0 Ft volt, mivel a tarsasag bevételt eredményez6
tevékenységet nem folytatott.

A 2012. év folyaméan allami ellen6rzd szervek nem folytattak ellendrzést a tarsasdgnal.
Eddigi elért eredmények

A magyarorszagi hulladékgazdalkodas orszagos rendszere az elmult két évtizedben tobb alka-
lommal jelentds valtozasokon esett at. A jogszabalyi kdrnyezet nem biztositotta maradéktalanul
a kornyezetvédelmi szempontok érvényesiilését, az ehhez sziikséges forrasok megteremtését,
valamint a hatékony, atlathato Ujraclosztast. E célok megvalodsitasa, valamint az Europai Unid
altal meghatarozott kotelezettségek teljesitése érdekében készitette el a Vidékfejlesztési Minisz-
térium a kornyezetvédelmi termékdijrol szolo 2011. évi LXXXV. toérvényt és az annak végrehaj-
tasarol szold 343/2011. (XII. 29.) Korm.rendeletet. A torvény értelmében az allamra héruld
egyes feladatok ellatasara a Vidékfejlesztési Miniszter 2011. szeptember 1-jével, kiemelked6en
kozhasznli nonprofit gazdasagi tarsasagként hozta létre az OHU Nonprofit Kft-t. Az OHU Nonp-
rofit Kft. kozremiikodik a hulladékgazdalkodas fenntarthatd fejlédési palyara allitasdban, az eu-
ropai Unios kotelezettségek teljesitésében, tovabba eldsegiti az allami szerepvallalas novelését.

Az OHU Nonprofit Kft. eddigi tevékenysége soran az alabbi feladatokat latta, illetve végezte el.
A rendszer finanszirozasahoz sziikséges termékdijas forras oldal megtervezése. Az altala prog-
nosztizalt nettd 55,4 Mrd Ft-os bevételi tervhez képest nettdo 56,4 Mrd Ft-0s bevétel keletkezett.
Ez hozzavetdlegesen bruttd 67 Mrd Ft koltségvetési bevételt jelent.

A kotelezettek oldalan, a csomagoloszer kibocsatok tekintetében drasztikus (10-50%-0s) ado
befizetési novekmény allt eld, ami egyértelmiien az adozasi moral javulésat, a piac tisztulasat, a
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szabalyosan miikodo piaci szereplok feltételeinek javulasat idézte eld, mely tobbek kozt az uj
torvény érdeme.

Megtortént a kdzbeszerzési eljarasi rendszer kiépitése, az ehhez sziikséges szakmai fejlesztés
(fogalomtisztazasok, piaci mechanizmusok feltarasa, indokolhaté koltségelemek és ezek alapjan
fenntarthat6 finanszirozasi modellek kidolgozasa, folyamatos fejlesztése).

Az OHU Nonprofit Kft. 2011. év végén és 2012. év folyaman épitette ki szervezeti eréforrasait,
infrastrukturdjat, 2012. januar 1-én 64 fével kezdte meg a hataskorébe utalt feladatok ellatasat,
zaro 1étszama 2012. év végén 151 6 volt. A miikodéshez sziikséges eszkdzok beszerzése csak a
legminimalisabb mértékig valosult meg.

A termékdijkoteles termékekbdl képzdodott hulladékokkal kapcsolatban, az egyes termékaramok
tekintetében az Europai Unio altal eldiranyzott gylijtési és hasznositasi aranyok teljesitése érde-
kében, az OHU Nonprofit Kft. 2012-ben folyamatosan kotott szerzodéseket a kozszolgaltatokkal
¢s az ipari szereplokkel.

A kozszolgaltatokkal lakossagi szelektiv hulladékgyiijtés targydban az OHU Nonprofit Kft.
2012-ben folyamatosan kotott szerzodéseket, igy dsszesen 109 szerzodés megkotésére kertilt sor.
A szerzddésekhez kapcsoldddan 154 db hianypotlasra és 224 db szerzddésmodositasra is sor
keriilt. A szerzddések alapjan a lakossagi szelektiv gyiijtési rendszer, illetve annak lehetdsége
2.538 telepiilésen, mintegy 9,4 milli6 lakos szdmara elérhetévé valt.

Az ipari szereplOk koziil, 32 kdzbeszerzési és versenyeztetési eljaras alapjan, 64 partnerrel, illet-
ve 184 konzorciumi taggal tortént szerz6déskotés hulladékok gytijtésére, elokezelésére, illetve
hasznositasara.

Az OHU Nonprofit Kft. tevékenysége révén hozzajarult a hulladékgazdalkodas rendszerének
atalakitasahoz és Ujraszabalyozasdhoz, mellyel kikiiszobolhetéek a korabbi évek koncepcionalis
¢s gyakorlati megvalositast érintd hibai, hianyossagai.

A Gyogyszerészeti és Egészségiigyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet (GYEMSZI) 2011.
majus 1. napjaval, a Gyogyszerészeti ¢s Egészségligyl Mindség- €s Szervezetfejlesztési Intézet-
ol szold 59/2011. (IV. 12.) Kormanyrendelet alapjan a GYEMSZI az Egészségligyi Stratégiai
Kutatointézetnek, az Egészségiigyi Szakképzo €s Tovabbképzd Intézetnek, az Orszadgos Gyogy-
szerészeti Intézetnek, valamint az Orszagos Szakfeliigyeleti Modszertani Kozpontnak az Egés-
zségiigyl Mindségfejlesztési és Korhaztechnikai Intézetbe torténd beolvadasaval, és ezzel egyi-
dejlileg az EMKI névmoddosulasaval jott 1étre. A GYEMSZI, mint kdzponti allamigazgatasi
szerv, a felsorolt intézmények jogutddjava valt.

A telepiilési onkormanyzatok fekvObeteg-szakellatd intézményeinek atvételérdl €s az atvételhez
kapcsolodo egyes torvények modositasardl szolo 2012. évi XXXVIIL torvény 13. §-a alapjan
2012. majus 1-tdl az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek gyakorlasara uj szer-
vezet, a Gyogyszerészeti és Egészségiigyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet (GYEMSZI)
valt jogosultta

a) a megyei Onkormanyzatok konszolidacidjardl, a megyei dnkormanyzati intézmények és a Fo-
varosi Onkorményzat egyes egészségiigyi intézményeinek atvételérdl szol6 2011. évi CLIV. tor-
vény (a tovabbiakban: konszolidacios torvény) alapjan allami tulajdonba kertilt, allami egés-
zségligyi feladatellatast szolgald vagyon,

b) az Esztergom Véros Onkorményzata egyes intézményeinek atvételérdl szolo 2011. évi
CLXXXVIL. torvény alapjan allami tulajdonba kertilt, allami egészségiigyi feladatellatast szolgalod
vagyon,
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C) a telepiilési onkormanyzatok fekvébeteg-szakellatd intézményeinek atvételérdl és az atvétel-
hez kapcsolddo egyes torvények mddositasarol szol6 2012. évi XXX VIIL. torvény alapjan allami
tulajdonba keriild, az 4llami egészségiigyi feladatellatast szolgald vagyon,

d) telepiilési onkormanyzatok fekvobeteg-szakellato intézményeinek atvételérdl €és az atvételhez
kapcsolodo egyes torvények modositasardl szold 2012. évi XXXVIIL torvény 4. mellékletében
felsorolt orszagos gyogyintézetek, valamint az egészségiigyért felelos miniszter iranyitasa ald
tartozo egyéb egészségiigyi szolgaltatd vagyonkezelésében 1€vo vagyon tekintetében, valamint

e) mindezen (a-d pontokban felsorolt) intézmények beszerzései és beruhadzasai alapjan 1étrejott
vagyon tekintetében is.

2011/12-ben a nagy intézményfenntartd agazatok szakmai megujulasi, fejlesztési koncepcioi (az
egészségiigy teriiletén: Semmelweis Terv) az egészségiigyben is indokoltta tették az allami fenn-
tartoi jelenlét erdsitését. Ennek jegyében tobb ilitemben, dsszesen 115 egészségiigyi szolgaltatd
intézmény fenntartasa ¢€s a teljes altaluk mikodtetett ing6d €s ingatlan vagyon tulajdonosi joggya-
korlasa keriilt az egészségiigy fogadd intézményéhez a GYEMSZI-hez, ami a Semmelweis
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kdzponti hivatal.

Allami fenntartisba/tulajdonba keriilt intézmények szima (az intézmények tipusa és az dtvétel
iddpontja szerinti bontdsban)

Atvétel idépontja
Intézmény tipusa 2012. 2012, Osszesen
januar =0
1 majus 1.
Egészségiigyi koltségvetési intézmények 48 35 83
Egészségiigyi szolgaltatast végzo gazdasagi tarsasagok 9 17 26
Nem egészségligyi szolgaltatast végzo gazdasagi tarsasdgok (intéz-
ménymiikddtetd holdingok, egészségiigyi beszerzést végzo szerveze- 3 1 4
tek)
Alapitvanyok 2 0 2
Osszesen 62 53 115

Az integraci6 eredményeként a GYEMSZI feladatspektrumaban mar meglevd agazati szakmai
stratégiai, tervezeési, modszertani, mindségligyi, szervezesi, fejlesztési, adatgyljtési, elemzési-
értékelési feladatok mellett megjelentek a fenntartott intézményekkel kapcsolatos szakmai és
funkcionalis feladatok is. Az 0j feladatok hatékony ellatasa valtozasokat indukalt a GYEMSZI
szervezetében is: létrejottek a térségi egészségszervezeés, intézményfenntartds, gazdalkodas és
vagyongazdalkodas feladatait végz0 1) szervezeti egységek és kialakitasra keriilt a hatékony mii-
kodéshez sziikséges kapcsolati rendszer.

Az 6nkormanyzatoktol atvett ingatlanvagyon tekintetében a Magyar Allam tulajdonjoga — né-
hany vitas ingatlan kivételével — atvezetésre keriilt. Jellemzben a varosi korhazak atvétele soran
jelentkezett az a probléma, hogy ,,vagyonkimentési” céllal az dnkormanyzatok a telepiilési on-
kormanyzatok fevObeteg szakellatd intézményeinek atvételérdl és az atvételhez kapcsolddod
egyes torvények modositasardl sz616 2012. évi XXVIIL. tv. (a tovabbiakban: Ttv.) hatalybalépés-
ét kozvetleniil megel6zd, illetve azt kovetd idészakban az érintett egészségligyi intézmények
altal hasznalt ingatlanok tekintetében hoztak vitathatd, a Ttv. eldirasaival szembemend tulajdo-
nosi dontéseket (ingatlan haszndlati modjanak megvaltoztatdsa, mas céli hasznositas, alapitd
okirat modositasa).
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A 2012. januar 1-vel allami tulajdonba keriilt (az egészségiigyi intézményekhez kapcsolodo)
megyei és fovarosi ingatlanok szama mintegy 600 kiilon helyrajzi szamu ingatlan.

A 2012. méjus 1-én allami tulajdonba keriilt varosi onkormanyzati intézmények ingatlanai kozel
550 db helyrajzi szamot jelentenek.

Az intézmény nélkiili vagyonatadashoz (Ttv. 2. melléklet A) és B) pontjaiban felsorolt intézmé-
nyekhez kotheté dnkormanyzativagyon) 30 db ingatlan tartozik.

Az egészségiigyi intézmények hasznalataban 1évo ingatlanok és elhasznalodott targyi eszkozok
eredeti allaganak helyreallitasa, feltjitasa, korszertisitése az intézményre €s a fenntartora harul,
ebbdl addddan a beruhazasi, fejlesztési és felujitasi igények felmérése a 2012. januéarban
GYEMSZI fenntartasaba keriilt intézmények vonatkozasaban 2012. év elsé felében megtortént.
Ennek soran kiemelt figyelmet kapott az ingatlan beruhdzasokhoz, feltjitasokhoz kapcsolodo a
2012. évre vonatkoz6 kozponti koltségvetési forrasigénybdl a miikkodéshez minimalisan sziiksé-
ges forras igény.

Az ingatlanokra vonatkozo6 feliilvizsgélt, a minimalisan sziikséges beruhazasok és felujitasok
pontositott 6sszege 10,2 Mrd Ft. Az egészségligyi tevékenységet szolgald targyi eszkézokre az
intézmények forrasigénye 13,6 Mrd Ft. E két tétel egyiittes Osszege a megyei intézmények tekin-
tetében 23,8 Mrd Ft. A varosi intézmények fejlesztési elképzelései még nem kertiltek véglegesi-
tésre, de legalabb ekkora 0sszeget tehetnek ki.

A tervezett felhalmozasi kiadasok harom csoportba sorolhatéak. A felsorolds agazati prioritasi
sorrendet is jelent. Els@ helyen egészségiigyi célu gép berendezés és felszerelések, a masodik

helyen informatikai fejlesztések, a harmadik helyen pedig az ingatlan allagmegdvas szerepel.

GYEMSZI tulajdonosi joggyakorlasaba tartoz6 vagyon mérleg szerinti értéke 2012. december
31-én 487.207 M Ft.

l. Ebbdl a vagyonkezeldknél 1évo eszkozok értéke 384.785 M Ft.

Az Osszeg a GYEMSZI fenntartdsdba tartozo egészségligyi intézmények altal vagyonkezeldi
szerz6dés alapjan kezelt eszk6zok értékét tartalmazza az alabbi megoszlasban:

Immaterialis javak 1.165 M Ft
Targyi eszk6zok 341.914 M Ft
Befektetett pénziigyi eszk6zok 1117 M Ft
Uzemeltetésre atadott eszkdzok 632 M Ft
Készletek 6.849 M Ft
Kovetelések 3.030 M Ft
Pénzeszk6zok 28.084 M Ft
Egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok 1.994 M Ft

. A GYEMSZ]I tulajdonosi joggyakorlasaba tartozo, vagyonkezelésbe nem adott, koz-
vetlentil kezelt eszkozeinek értéke 102.422 M Ft az alabbiak szerint:

Immaterialis javak 147 M Ft
Targyi eszk6zok 84.630 M Ft
Befektetett pénziigyi eszkdzok 17.645 M Ft
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Az eszkozok forrasdnak megoszlasa:

Rabizott vagyon indul6 tokéje 417.596 M Ft
Kotelezettségek 62.980 M Ft
Egyéb passziv elszamolasok 6.631 M Ft

A rabizott vagyon eredmény kimutatasdban elszdmolt mérleg szerinti eredmény -2.602 M Ft
veszteség, amely a befejezetlen beruhazas allomanyi értékének atadasasbol adodik.

Az intézmények atvételét kovetden a GYEMSZI az altalanos intézményfenntartéi feladatkoron
tulmenden

- az atadas-atvétel soran atadott iratok alapjan, atvilagitas keretében megvizsgélta az
intézmények gazdasagi és jogi helyzetét

- egységes szerzddés-kataszteri rendszert dolgozott ki, melyben feltoltésre keriiltek
az intézmények szerzddései (kb. 40.000 szerzddés)

- felmérte az intézmények ingatlan — allomdnyat, intézkedett a megyei és korzeti
foldhivatali bejegyzések irant

- felmérte az intézmények peres, nem peres jogi vitas ligyeit, jogutodként belépett és
eljar a korabbi megyei és telepiilési onkormanyzati felek birésagi és hatosagi eljara-
saiban

- intézkedett az intézmények alapitd okiratanak modositasardl és torzskonyvi nyil-
vantartasba torténd valtozasbejegyzésének elinditasrol

- a gazdasagi tarsasdgi formaban miikodd egészségligyi szolgaltatok esetében intéz-
kedett a tulajdonosi jog cégbirdsagi atvezettetésérol

- felmérte a MOK tv., és Ttv. alapjan az atvett intézmény adossagalloméanyat

- palyazatot irt ki €s bonyolitott le a szolgaltatok foigazgatdi és gazdasagi igazgatodi
munkakorének betdltésére, a jogviszony létesitéshez és kordbbi jogviszony lezara-
sdhoz kapcsolodo okiratok elOkészitette €s alairdsra megkiildte az egészségiigyért
felel6s miniszter részére

- eljart az atadas-atvételhez kapcsolodd, intézményenként eltérd, felmeriild problé-
mas ligyekben

- addssagkezelési €s adossagrendezési egyeztetéseket folytatott €s folytat le.

VIII. A tulajdonosi joggyakorlo szervezetek kormanyvaltast koveté idészak-
ban elért eredményei

MNV Zrt.

Az MNV Zrt. vezetése a 2010. évtdl az Allami Szamvevészék korabbi idészakra tett megallapi-
tasait figyelembe véve kezdte el atalakitasat: rendet és tiszta viszonyokat kivant teremteni. Célja,
hogy az allami vagyonnal torténé gazdalkodas vilagos, egyértelmil jogszabalyok és szabalyzatok
keretében, egységes elvek szerint, hosszu tavon kiszamithatoan, a kozosségi érdekekre is figye-
lemmel torténjen. Az MNV Zrt. tarsasagi portfolidja kapcsan kialakitotta a 2010-2012. évi va-
gyonkezelési iranyelveket. Megvalosult a vagyonkezelésben 1évo tarsasagok gazdalkodasanak
nyomon kovetése. A vagyonvesztés elkeriilése érdekében kiterjesztette a kontrolling adatszolgal-
tatas kovetelményét a kiilonbozo tarcak, szervezetek vagyonkezelésébe adott tarsasdgokra.
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Az MNV Zrt. kialakitotta a tulajdonosi kontroll négy szintjét: a feliigyelObizottsagot, a tarsasagi
portfoliot kezelé szakteriiletet, a kontrolling szaktertiletet és a HSSC-t (konyvelés), mely egy-
massal egylittmiikodve végzi a tarsasagok kontrolling tevékenységét.

Az altalanos vagyongazdalkodasi elvek (gazdaséagos, atlathatd, a jogszabalyoknak megfeleld
mitkodés) mellett egyedi vezérldelveket is szem el6tt tartva végzi tevékenységét, amelyek a ko-
vetkezOk: allami feleldsségvallalas, allami vallalatok szerepének erdsitése az allami feladatok
ellatasaban, portfoliotisztitas és koncentracid, nonprofit kft.-k lehetdség szerinti gazdasagos mii-
kodtetése, végelszdmolasra érett vallalatok megsziintetése, durva szabalytalansagok ¢és a pazarlo
gazdalkodas felszdmolasara tett intézkedések megvalositasa, miikodési koltségek csokkentése, az
alkalmazkodasi stratégidk kidolgozasa. A tarsasagok a 2011. és 2012. évben a gazdasagos miiko-
dés jegyében kozos beszerzéseken vettek részt.

Az MNV Zrt. gesztoralasaban az elmult két évben 6sszesen hat k6zos kdzbeszerzési projekt ke-
riilt lebonyolitasra, mely projektek keretében portfolidoszinten kozel 1,3 Mrd Ft megtakaritast
sikertilt elérni.

e 2011. oktober 1. — 2012. junius 30. kozotti id6szakra vonatkozoan az MNV Zrt. és tovabbi
10 tobbségi allami tulajdonu tarsasag kozbeszerzési mintaprojekt keretében kozel 5,8 millio
m3 foldgazt szerzett be. A kozos beszerzés eredményeként portfolidszinten 132 M Ft megta-
karitast sikertilt elérni.

e 2012. marcius 1. — 2012. december 31. kozotti idészakra vonatkozoéan az MNV Zrt. és to-
vabbi 14 tarsasag kozbeszerzési mintaprojektjének keretében sszesen mintegy 20 GWh vil-
lamos energia keriilt beszerzésre. A kozos beszerzés eredményeként portfolioszinten 36 M Ft
megtakaritast sikeriilt elérni.

e 2012. jalius 1. — 2013. junius 30. kozotti idészakra az MNV Zrt. €s tovabbi 55 tobbségi alla-
mi tulajdonu tarsasag foldgaz kozbeszerzése keriilt kdzpontilag lebonyolitasra. Az Gsszesen
23,4 milli6 m? foldgdz mennyiség szallitdsara kiirt eljards eredményeként portfolidszinten
450 M Ft megtakaritast sikeriilt elérni.

A kiemelt projekteken til a tarsagoktol elvart rendszeresitett, bovitett kontrolling jelentés és elle-
norzési vizsgalatok mellett az MNV Zrt. a tulajdonosi kontroll erésitésének szandékaval a tobb-
ségi allami tulajdonu tarsasdgok konyvvizsgaloit visszahivta és a konyvvizsgalati feladatok ella-
tasara palyazati rendszer keretében valasztotta meg az 1j konyvvizsgalokat. Ennek eredménye-
ként a rabizott vagyonaba és vagyonkezelésébe tartozd 111 db tobbségi allami tulajdonu tarsasag
konyvvizsgalatat az 2011-2012. tizleti évben 43 konyvvizsgdlod szervezet és 4 maganszemély
latta el évi 264 M Ft dijazasért. A cél a kontroll erdsitése volt — amit az 1) kdnyvvizsgalok atfo-
g0 vizsgalata biztositott is a tarsasdgoknal — de a konyvvizsgéalok vallalasi dija is a 84%-ra esett
vissza a 2011-ben lezajlott palyazat hatasara. 82 tarsasag esetében késziilt el a pénziigyi kont-
rolling modell, iizleti modell az iizleti tervezés, beszamoltatas mindségének javitasa érdekében (a
modellek fejlesztése, aktualizalasa folyamatos). A tarsasdgok a szervezettebb tervezésnek és mii-
kodésnek koszonhetéen a MALEV nélkiil (a MALEV Zrt. mar 2011-ben ellehetetleniilt, 2012
februarjaban felszamolas ala keriilt) a 2011. évben 145 Mrd Ft MNV Zrt-re jutd eredménnyel, a
2012. évben 170 Mrd Ft MNV Zrt-re jutd eredménnyel zartak szemben a 2010. évi 56 Mrd Ft-
tal. Ezen id6szakban tortént meg a Raba Nyrt. tobbségi tulajdonanak felvasarlasa. A Raba Nyrt.
az utobbi évek egyik legjobb eredményét tudta felmutatni 2012-ben. A cég csoportszintii konszo-
lidalt arbevétele 7,5 szazalékkal novekedett a bazisidészakhoz képest, és 42 Mrd Ft-ot tett ki. A
Raba Nyrt.-ben torténd allami részvétel sikerét is mutatja a tarsasag kimagaslo teljesitménye.

A jelentésben korabban részletesen targyalt médon 2012-ben jelent6s stadion beruhazasi projek-
tek indultak el (debreceni stadion, FTC stadion). A fentebb mar részletesen bemutatott PPP
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konstrukciok kivaltdsa és az Ocsai lakopark épités is elindult, a Nemzeti Eszkozkezelé (NET
Zrt.) megkezdte mikodését.

A hatékony vagyongazdalkodas része a biirokracia csokkentése és az ligyintézés gyorsitisa. Az
MNYV Zrt. 4j rendelkezéseket vezetett be, ennek eredményeképpen a vagyonkezeld kiadhat tulaj-
donosi hozzajarulést, az ilyen iligyekben a kérelmezonek mar nem kell két allami szervezettel
(MNV Zrt. és vagyonkezelO) egyeztetnie. A vagyonkezeld kihagyva az MNV Zrt. dontési mec-
hanizmusat heteket sporolhat meg, mikozben az MNV szakigazgatdsagai a felszabadult kapaci-
tas miatt egyéb feladataikban csokkenthetik az atfutasi id6t és ezzel a koltségeket. Szintén biirok-
racia-egyszerisitd 1épés volt az a valtoztatads, melynek eredményeképpen a teriileti iroddk sajat
hataskorben donthetnek a veszély elharitasi feladatokrol, illetve helyben intézhetik a geodéziai
(f6ldmérd) munkak megrendelését (a folyamatba ellendrzési pontokat is be lettek épitve) a tulaj-
donosi hozzajaruldsokhoz hasonlé eredménnyel.

Az ingatlan portf6lié teriiletén az MNV Zrt. vizsgalta a koltségvetési szervek altal bérelt és hasz-
nositott ingatlanok korét. A 3540 darab szerzddés vizsgalatat kovetden 83 vagyonkezeld felé
tortént intézkedés (magas bérleti dij, alacsony dijon torténd hasznositas). 578 szerzédés feliil-
vizsgalatara tortént intézkedés, 17 esetben az ingatlan visszaadasara, 3 esetben szerzddés meg-
szlintetésére, 1 esetben vagyonkezeld altali bérlet felmondésara kertilt sor.

Az MNV Zrt. javaslata alapjan 2011-ben és 2012-ben csaknem 7 Mrd Ft értékben dontott a
Kormény allami tulajdont ingatlanok €s ingésadgok dnkormanyzati tulajdonba adasarol.

Az MNV Zrt. kialakitotta korabbi vagyongazdalkodasi tevékenységébdl hianyzd, a hazai épitett
orokség koncepcionalis kezelésére vonatkoz6 iranyelveket és megteremtette az allami tulajdonti
miiemlékek felujitasanak kereteit, ennek soran felujitasra kerililnek az épitett 6rokség legveszé-
lyeztetettebb ingatlanjai.

A miikodési koltségek csokkentése és a hatékonyabb vagyongazdalkodas érdekében a jogszaba-
lyi felhatalmazasnak megfeleléen kialakitasra keriilt az MNV Zrt. belsé értékelési rendszere,
amelynek segitségével az allami tulajdonu vagyonelemek becsiilt forgalmi értéke kiilsé szakértd
munkdjanak igénybevétele nélkiil is meghatarozhatd. A rendszer 2011. szeptemberi bevezetése
Ota tobb mint 800 értékbecslést késziilt el, és ezzel jelentds koltségmegtakaritas valosult meg.

2010 augusztusaban Kormdanyhatarozat rendelkezett az Orszagleltar, azon beliil az egységes,
integralt allami vagyonnyilvantartas elkészitésérdl az MNV Zrt. kdzremiikodésével. A Kormany
dontésének kovetkeztében — 6sszhangban a konyvvizsgalé és az ASZ MNV Zrt. vagyonnyilvan-
tartasara vonatkozo megallapitasaival és javaslataival — felgyorsult az MNV Zrt.-nél az adattisz-
titdsi folyamat. A vagyon nyilvantartasi feladatok megoldaséra késziilt {itemterv része a 3 éves
adattisztitasi terv. 2012-ben elkésziilt az Integralt vagyon nyilvantartasi rendszer kialakitasanak
keretein belill a tarsasag értéklanca (fétevékenységek, folyamatok, személyi és szoftver igények
feltérképezése). Az elinditott folyamatok eredményeképpen 2014. januar 1-t6l tervezett az Uj
vagyon nyilvantartasi rendszer (SAP) éles inditdsa az Orszagleltar projekten beliil.

Vagyonkezelési szempontbol az MNV Zrt. részére alapfeladat az allami vagyon értékének meg-
Orzése, gyarapitasa, az MNV Zrt. vagyonkezelési tervének betartasa, arrol mindségi beszamold
készitése. Az egyik legnagyobb eredményként sikertilt elérni, hogy — a 2009-es évtdl eltérdéen — a
konyvvizsgalo aldirja a tarsasag mérlegét, elismerve a folyamatos fejlddést a vagyonkezelés és
beszadmolas teriiletén. Az MNV Zrt. a 2010., 2011. és 2012. évi beszdmolojahoz kdtdédden a tar-
sasag konyvvizsgalojaval egyiittmiikodve meghatarozta a vagyonnyilvantartas, beszamolas ki-
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emelt feladatait és arrdl ttemtervet készitett. A 2012. évi beszamolo alapjan az MNV Zrt.
konyvvizsgaldja megallapitotta, hogy a vagyonnyilvantartds és beszamolas teriiletén jelentdsen
fejlodott a tarsasag az elmult években, kiilondsen 2011-ben és 2012-ben. A 2012. évben a 16
pontos titemterv késziilt, melynek végrehajtasa folyamatban van.

MFB Zrt.

A nemzeti fejlesztési miniszter hatarozataval 6sszhangban végrehajtott takarékossagi intézkedé-
sek a munkavallalok javadalmazéasanak a feliilvizsgalatara, a beszerzések gazdasagos, indokolt
csokkentésére, a szerzOdések attekintésére iranyultak mind az MFB Zrt., mind a tulajdonosi jog-
gyakorlasra atvett tarsasdgok vonatkozasaban.

Az MFB Zrt. Igazgatdsaga a tarsasagok egységes tulajdonosi irdnyitas ala helyezése érdekében
2010-ben elrendelte a tarsasagok igazgatdsagainak a megsziintetését, a vezérigazgatok hataskor-
ének a meghatarozasat, a tarsasagok uj ligydonto feliigyelobizottsagainak a kinevezését. A tarsa-
sagok feliigyelObizottsagaink 1étszamat — a dolgozoi kiildotteket kivételével — 3 fore mérsékelte,
a dijazéast megsziintette, amely igazgatdsagok megsziintetésének hatdsaval egylitt havi 20 M Ft
nagysagrendil koltségmegtakaritast jelentett.

A csoportos beszerzéseknek, illetve kozbeszerzéseknek koszonhetden csoport szinten évi
tobbszaz millié forint 6sszegl koltségmegtakaritast sikeriilt elérni.

A 2012-ben rendelkezésre allo, évkozi zaroldsokkal csokkentett koltségvetési forrasokkal folyta-
todtak a racionalizalasi, fejlesztési tevékenységek, amelyek a rabizott vagyonba tartoz6 tarsasa-
gok jovedelmezd gazdalkodasahoz elengedhetetlenek.
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56. F.  FORGOESZKOZOK (57+67+73+79) 84772 0 85 414
57. 1. KESZLETEK [58-+(263-66)] 11616 0 12 457
58. 1. Atsorolt készletek(59+60+62) 5269 0 4269
59. - Brtékesitési céli immaterialis javak 0 0
60. - Ertékesitési céli ingatlanok 5269 4269
6l. ebbdl: - Ertékesitési céli foldteriiletek 0 0
62. - Ertékesitési céli egyéb eszkozok 0 0
63. 2. Kozponti koltségvetési szervtl visszavett készletek 0| 0]
64. 3. Egyéb vagyonkezel6td] visszavett készletek 0| 0]
65. 4. Hagyatékbol szarmazo készletek 6345 8186
66. 5. Egyéb készletek 2 2
67. 1. KOVETELESEK (268-72) 57901 0 66 850
68. 1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasnyijtasbol (vevok) 681 678
69. 2. Eigyéb \{agyonkezelb'nek vagyonkezelésbe adott eszkdzokkel kapcsolatos 19 062 13 401
kovetelések
70. 3. Kozponti koltségvetési szervtdl atvett kovetelések 0| 0]
71. 4. Rovid lejaratt kolesonok 782 1932
72. 5. Egyéb kovetelés 37376 50 839
73. . ERTEKPAPIROK (74+77+78) 10 231 2126
74. 1. Ertékesitési céli allami tulajdoni részesedések (275-76) 2095 2029
Tajékoztato adat:
73 Ertékesitési célii allami tulajdonii részesedések bekeriilési értéken 5 908 71759
76. Ertékesitési célii allami tulajdonii részesedések értékvesztése 3813 69 730
77. 2. Ertékesitési célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 8131 97
78. 3. Egyéb értékpapirok 5 0]
79. IV. PENZESZKOZOK (Z80+81) 5024 3981
80. 1. Pénztar, csekkek 0 0
81. 2. Bankbetétek 5 024 3981
82.| G. AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK (£83-85) 876, 1717
83. 1. Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 579 809
84. 2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 17 0
85. 3. Halasztott raforditasok 280 908
86. |3. rész KOZVETLENUL KEZELT ESZKOZOK OSSZESEN (26+56+82) 1555 668 -19 076 1721 967
87. |BEFEKTETETT ESZKOZOK OSSZESEN (A+C+E) 11 332 353 -19 076 11 303 001
88. [FORGOESZKOZOK OSSZESEN (B+D+F) 2035171 0 2 094 796
89. [ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (13+24+86) 13 368 400 -19076] 13 399 514
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adatok M Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2011.12.31 | El6Z0 évek s 1231
szam médositisa
a b c d e
90.| H. RABIZOTT VAGYON TOKEJE (91+95+99+100+101+105+106) 12 389 935 -19076] 12379 858
91. 1. RAB[ZOTT VAGYON INDULO TOKEJE (£92-94) 10 467 950 -19076] 10359 892
92. 1. Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelénél Ievo rabizott vagyon indulo tokéje 8423 278 8357765
93. 2. Egyéb vagyonkezelonél 1év0 rabizott vagyon indulo t6kéje 628 064 626 635
94. 3. Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon induld tokéje 1416 608 -19076 1375492
95. 1. RABIZOTT VAGYON TOKEVALTOZASA (£96-98) 1 644 668 1484 900
96. 1. Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél 1évo rabizott vagyon tékevaltozisa 699 590 492 821
97. 2. Egyéb vagyonkezel6nél 1évo rabizott vagyon tokevaltozisa 1086 761 1133 609
98. 3. Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon tékevaltozasa -141 683 -141 530
99. 1. EREDMENYTARTALEK -496 779 -319 823
100. IV. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
101. V. ERTEKHELYESBITES ERTEKELESI TARTALEKA (2102-104) 11 445 0 32750
102. 1. Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezeldnél 1évé rabizott vagyon értékelési tartaléka 4725 7148
103. 2. Egyéb vagyonkezelonél 16vS rabizott vagyon értékelési tartaléka 0] 13 705
104. 3. Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon értékelési tartaléka 6720 11 897
105. VI. MERLEG SZERINTI EREDMENY 176 956, 0 155 609
106. VIL. KOZPONTI KOLTSEGVETESI SZERV VAGYONKEZELOK TARTALEKAI (£107-108) 585 695 0 666 530
107. 1. Koltségvetési tartalékok 583 461 663 471
108. 2. Villalkozasi tartalékok 2234 3 059
109.] L CELTARTALEKOK (£110-112) 137 221 0 54 089
110. 1. Céltartalékok a varhato kotelezettségekre 137 221 54 089
111. 2. Céltartalékok a jov6beni koltségekre 0| 0
112. 3. Egyéb céltartalékok 0| 0
113.] J.  RABIZOTT VAGYON KOTELEZETTSEGEI (114+115+122+131) 821 968 0 829 632
114. 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0| 0
115. 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (2116-121) 259 265 0 242 732
116. 1. Hosszi lejaratra kapott kolesonok 0] 0
117. 2. Atvaltoztathaté kdtvények 0 0
118. 3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 259 265 242 732
119. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0| 0
120. 5. Egyéb hosszu lejarat hitelek 0 0
121. 6. Egyéb hosszi lejaratu kotelezettségek 0 0
122. . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK [123+(2125-130)] 26 764 0 27131
123. 1. Rovid lejarati kolesonok 0] 0
124. ebbél: Atvaltoztathat kotvények 0 0
125. 2. Rovid lejaratu hitelek 0 0
126. 3. Vevoktol kapott el6legek 769 344
127. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 1468 5397
128. 5. Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelovel kapcsolatos kotelezettség 0 0
129. 6. Egyéb vagyonkezelovel kapcsolatos kotelezettség 0 0
130. 7. Egyéb rovid lejarati kotelezettség 24 527 21390
131, IV. KOZPONTI KOLTSEGVETESI SZERV VAGYONKEZELOK KOTELEZETTSEGEI 535939 0 559769
(£132-134)

132. 1. Hosszi1 lejarath kotelezettségek 89 102 92 449
133. 2. Rovid lejarata kotelezettségek 351877 371543
134. 3. Egyéb passziv pénziigyi elszamolasok 94 960 95 777
135] K. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK (X136-138) 19 276 0 135 935
136. 1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 5 1
137. 2. Koltsegek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 3077 2 882
138. 3. Halasztott bevételek 16 194] 133 052
139.| FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (90+109+113+135) 13 368 400 -19076] 13 399 514
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Eredménykimutatas

adatok M Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2011. év Elijii é'v'ek 2012. év
szam modositisa
a b c d €
ol 001. Rébfz(?n vagyon hasznositasanak (vagyonkezelés, bérbeadas, haszonbérlet) 1834 3630
netto drbevétele
ebbdl: - kozponti koltségvetési szerv vagyonkezel6tol szarmazo
02. . 9 12
bevételek
03. - egyéb vagyonkezel6tdl szarmazo bevételek 2 839 2 828
002. Réabizott vagyon értékesitésének (immaterialis javak, targyi eszkzok,
04. 1013 1483
készletek) nettd arbevétele
05. 003. Egyéb ki nem emelt arbevétel 1572 1255
06. 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele (001+002+003) 6419 6368
07. 02. Exportértékesités nett6 arbevétele 0 0]
08. [ Ertékesités netto arbevétele (01+02) 6419 6368
09. 03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0
10. 04. Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0
11. [II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0| 0]
12. |III.  Egyéb bevételek 21940 127 324
13. ebbdl: visszairt értékvesztés 303 34
IV.  Raébizott vagyon (immaterialis javak, targyi eszkdzok, készletek) értékesitésének
14. . s 261 493
raforditasa
15. |V.  Eladott (kozvetitett) szolgaltatisok értéke 22 11
16, 05. Rab]zott Végyon hasznositasanak (vagyonkezelés, bérbeadas, haszonbérlet) 4188 3337
raforditasai

17. 06. Rabizott vagyon mikddtetésének egyéb raforditasai 22 507 23 802
18. ebbdl: allami tulajdonu tarsasdgok tdmogatasa 19 274 21379
19. |VI. Rabizott vagyon mikkodtetésének raforditasai (05+06) 26 695 27139
20. |VIL. Rabizott vagyon korabbi értékesitésének raforditasai 10 691 25038
21. |VIIL Ertékesokkenési leirds 1 446 1569
22. |IX. Egyéb raforditaisok 141 613 69 417
23. ebbdl: értékvesztés 52396 38711
24. | A. Uzemi (iideti) tevékenység eredménye (III+-ITI-IV-V-VI-VII-VITI-IX) -152 369 10 025
25. 07. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 30993 44 230,
26. 08. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0| 0
27. 09. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0 126
28. 10. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 853 537
29. 11. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 34 706 23 693
30. [X. Pénziigyi miiveletek bevételei (£07-11) 66 552 68 586
31. 12. Részesedések értékesitésének arfolyamvesztesége 0| 0|
32. 13. Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 0]
33. 14. Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok 11030 10 166
34. 15. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 231415 22 490
35. ebbol: részesedések értékvesztése 231 360 22 490
36. 16. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 27395 41
37. |XI. Pénziigyi miiveletek raforditasai (£12-16) 269 840, 32 697
38. | B. Pénziigyi miiveletek eredménye (X-XI) -203 288| 35 889
39. | C. Szokasos vallalkozisi eredmény (+A+B) -355 657 45914
40. |XII. Rendkiviili bevételek 15030 56 602
41. |XIII. Rendkiviili raforditdsok 14 049 8 663
42. | D. Rendkiviili eredmény (XII-XIII) 981 47 939
43. | F. Miikodés mérleg szerinti eredménye (xC+D) -354 676 93 853
44. 17. Koltségvetési pénzforgalmi kapcsolatok (+) 531632 61 756
45. | G. Mérleg szerinti eredmény (£F+17) 176 956 155 609
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Az MNYV Zrt. értékesitései

A 2012. évben értékesitett tarsasagi részesedések listaja

Ssz.|  Tarsasagirészesedés Bevétel | Ertékesités modja
megnevezése (eFt)
1|ATK K. 8 000 |palyazat
2| Autokut Zrt. 5 000|palyazat
3|Jatékszin Np. Kft. 3 100|palyazat
4|Vorosmarty Mg, KAt 3 000|palyazat
5|Debreceni Universitas Kft. 2 800|palyazat
6|Makoi Hagymakertész K ft. 2 810|palyazat
7|Innopark Kft. 2 000|palyazat
8|Life Plusz Kft. 720|palyazat
9|Gollei Agrar Zrt. 418|palyazat
10(Wellcar Kft. 400(palyazat
11| TRAXE Kft. 178|palyazat
12|Szovetkezeti részjegyek 1 530|palyazat
Osszesen 29 956

A 2012. évben értékesitett ingatlanok listaja

2. sz. Melléklet

Ssz. Ingatlan megnevezése Bevétel Ertékesités médja
(eFt)

1|Bp. Andrassy u. 8. (SZT-37073) 195 455|nyilvanos arverés

2|Bp. 1040 Eperjesi u. lizlet és egyéb épiilet 36 100|versenyeztetés mellézésével
3|Oroszlanyi ingatlanok (SZT-37052 ) 33 100|nyilvanos arverés
4|Samsonite ingatlan (SZT-39099) 29 400|versenyeztetés mell6zésével
5|Egyéb kis értékii ingatlanok 436 492] -

Osszesen 730 547
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3. sz. Melléklet

Kimutatas a kozvetleniil kezelt immaterialis javak, targyi eszkozok, értékesitési célu és ha-
gyatéki készletek vagyonvaltozasarol 2012

adatok M Ft-ban

Térgyi eszk6zok -
— o [kivéve termbfoldek| . . oL "
Jogeimek Immaterialis javak Térgyi e”szkozok “| beruhdzasok és Ertekfe sitési céli Egyéb készletek He'igyatekl Osszesen
termofoldek L, készletek készetek
beruhazasokra
= adott eldlegek. = - - = =
Nyit6 érték 190 21381 103 985 5270 1 6344 137171
Nyito értékben szerepld értékvesztés Gsszege - - - 1395 - 3 1398
| Vagyonkezelésbdl visszavétel egyéb vagyonkezel§tol 72 - 960 35 - - 1067
Vagyonkezelésbol visszavétel KKSZ-t51 - - 3958 15 - - 3973
Téritésmentes atvétel nem vagyonkezel6tol 2319 - 16 039 - - 2430 20788
Birosagi végzés, jogszabaly alapjan atvétel - - 46 - - - 46
Egyéb bekeriilés - - 153 - 5 - 158
Beruhazas 385 - 9521 11 - 1 9918
Leltartobblet - - 2 - - - 2
Vagyonrendezés - - 65 - - - 65
Adattisztitas miatti névekedés - - 15904 - - - 15904
Megbontas miatti novekedés - - 2275 - - 1 2276
Atsorols miatti novekedés - - 2 540 322 - 34 2 896
Novekedések 2776 - 51 463 383 5 2466 57093
Ertékesités - - 171 233 5 87 496
Birosagi végzes alapjan 4tadas - - 42 - - 180 222
Oroklésbol szarmazo eszkoz 6rokosnek, hitelezonek valo atadasa - - - - - 305 305
Terv szerinti écs 61 - 1508 - - - 1569
Terven feliili értékcsokkenés, készleteknél értékvesztés - - 1388 | - 1390 - - 2
Téritésmentes atadas nem vagyonkezelonek 72 - 2484 - - 11 2567
Vagyonkezelésbe adas egyéb vagyonkezelonek 130 - 16 677 - - - 16 807
Vagyonkezelésbe adas kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelonek - - 23745 - - 4 23749
Selejt - - 1 - - 7 8
Megsemmisiilés - - - - - 3 3
Leltarhiany - - - - - - -
Adattisztitas miatti csokkenés - - 390 - - 23 413
Megbontas miatti csokkenés - - 2275 - - 1 2276
Atsorolis miatti csokkenés - - 353 2541 - 3 2897
Mas tulajdonosi joggyakorlonak atadas 2319 - - - - - 2319
NFA-nak atadas - - 39 - - - 39
NFA tv. alapjan NFA II. fazisu atadas - erd6tarsasagok korrekcioja - 19 076 - - - - 19 076
Csokkenések 2582 19 076 49073 1384 5 624 72744
Zir6 érték 384 2305 106 375 4269 1 8186 121 520
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Kozvetlen kezelésii részesedések vagyonvaltozasa 2012.

adatok M Ft-ban

Ertékesitési cél

Megnevezés Tartés részesedések Részesedések Allami véllalatok Sz6vetkezetek Erte'"kesitési celd Mindgsszesen:
Osszesen:

Nyité bekeriilési érték 1614 018| 5378 277 253 5 908| 1619 926
Nyitd értékvesztés 277 772 3301 277 235 3 813 281 585
Nyit6 nyilvantartasi érték 1 336 246| 2 077 0) 18 2 095 1 338 341
Vasarlas 10730 0f 10 730]
Tékeemelés 27 767 0] 27 767
Alapitas 494 0) 494
Vagyonkezelésbél visszavétel 2 425 0] 2 425
Téritésmentes atvétel 113 174 99 99 113 273
Atalakulds miatti novekedés 172 0| 172
Atsorolés sszesen: 20| 67 128 0 2 67 130 67 150
- dtsorolds értékesités miatt 20) 53| 53] 73]
- atsorolds statusvéltas 67 075 2 67 077| 67 077
Novekedések 154 782 67 227 0 2 67 229 222 011
Ertékesités 424 1 425 425
Tokecsokkentés 5 5 5
Vagyonkezelésbe adas 3739 47 47 3 786
Atsorolds dsszesen: 67 093 55 0| 2 57| 67 150
- atsorolds értékesités miatt 53] 20, 20| 73]
- tsorolds statusvaltas 67 040 35 2 37, 67 077,
Téritésmentes atadds 323 323 323
Megsz(inés (torlés) 622] 521 521 1143
Csokkenések 71 454 1 375 0) 3| 1 378| 72 832,
Ertékvesztés

Kivezetés -114 -755] -755 -869
Ert. veszt. atvezetés atsorolds miatt ndvekedés 66 480 2 66 482 66 482
Ert. veszt. atvezetés atsorolas miatt csdkkenés -66 478 -2 -2 -4 -66 482
Képzés 29 848| 190 11 201 30 049
Feloldas -7 552 -7 -7| -7 559
Ertékhelyesbités

Nyito 6 720 0 0 0| 0| 6 720
Képzés 11 896 0| 11 896
Feloldas 6 720 0] 6 720
Zaré 11 896 0 0 0| 0| 11 896
Zar6 bekeriilési érték 1 697 346 71 230 277| 252 71 759 1769 105
Zar6 értékvesztés 233 476 69 207 277 246 69 730 303 206
Zar6 nyilvantartasi érték 1 463 870 2 023] 0 6) 2 029 1 465 899
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4. sz. Melléklet

MFB Magyar Fejlesztési MFB Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag rabizott allami va-

gyon
adatok M Ft-ban
. . | Targy
MERLEG 201112 |&
ESZKOZOK T 2012.12.
31
31
1. rész: Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél 1évo
eszkozok
A. Befektetett eszkozok 0 0
l. Immaterialis javak 0 0
. Targyi eszk6zok 0 0
o Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
v Uzemeltetésre, kezelésre atadott, koncesszidba, vagyonke-
zelésbe adott, ill. vagyonkezelésbe vett eszk6zok 0 0
B. Forgoeszkozok 0 0
l. Készletek 0 0
. Kovetelések 0 0
i L ,
- Ertékpapirok 0 0
v . -
- Pénzeszk6zok 0 0
V. Egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok 0 0
1. rész Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél 1évo
eszkozok dsszesen 0 0
2. rész: Egyéb vagyonkezelonél 1évo eszkozok
C. Befektetett eszkozok 0 0
l. Immaterialis javak 0 0
. Targyi eszkzok 0 0
I Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0
D. Forgoeszkozok 0 0
l. Készletek 0 0
. Kovetelések 0 0
i L ,
Ertékpapirok 0 0
2. rész: Egyéb vagyonkezelonél 1évé eszk6zok Gsszesen 0 0
3. rész: Kozvetleniil kezelt eszkozok
E. Befektetett eszkozok 209 528 205 339
l. Immaterialis javak 0 0
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 0 0
4. Szellemi termékek 0 0
S. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
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1. Targyi eszkozok 0 0
L Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok 0 0
ebbol: - Termofoldek 0 0
- Egyeb ingatlanok és kapcsolodo va-
gyoni értékii jogok 0 0
2 Gépek, berendezések, felszerelések 0 0
3. Jarmiivek
0 0
4. .
Tenyészallatok 0 0
> Beruhazasok, felujitasok 0 0
6. Beruhazasokra adott eldlegek 0 0
7. ‘ D
Allami készletek 0 0
8. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
I L -
I Befektetett pénziigyi eszkozok 209 528 | 205 339
1. Tartds allami tulajdont részesedések 126 094 |120 435
Tajékoztato adat:
- Tartos dllami tulajdonu részesedések bekeriilési értéken 175078 |180476
- Tartos dllami tulajdonu részesedések értékvesztése |48 984 |60 041
2. Tartosan adott kdlcsonok 0 0
3. Tartds hitelviszonyt megtestesito értékpapirok 0 0
4. Egyéb hosszu lejarat kovetelések 0 0
S. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 83434 (84904
ebbdl: - Tartds allami tulajdont részesedések érték-
helyesbitése 83434 |84 904
I Bérbe, haszonbérbe, koncesszioba adott, lizemeltetésre,
V. kezelésre atadott eszkozok 0 0
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Targy

MERLEG 201112 |
ESZKOZOK T 12012.12.
31
glil
F. Forgoeszkozok 5835 1 308
. Készletek 0 0
1. Atsorolt készletek 0 0
- Ertékesitési célii immateridlis javak 0 0
- Ertékesitési célii ingatlanok 0 0
ebbdl: - Ertékesitési célii foldteriiletek 0 0
- Ertékesitési célii egyéb eszkozok 0 0
2. Ko6zponti koltségvetési szervtol visszavett készletek 0 0
3. Egyéb vagyonkezel6tdl visszavett készletek 0 0
4, Hagyatékbol szarmaz6 készletek 0 0
5. Egyéb készletek 0 0
. Kovetelések 950 1308
1 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasnyajtasbol (ve-
" [vOk) 0 0
5 Egyéb vagyonkezel6nek vagyonkezelésbe adott eszk6zok-
" | kel kapcsolatos kdvetelések 0 0
3. Kozponti koltségvetési szervtdl atvett kovetelések 0 0
4. Rovid lejarata kdlcsonok 0 0
5. Egyéb kovetelés 950 1308
:I Ertékpapirok 4 885 0
1. Ertékesitési célu allami tulajdont részesedések 4 885 0
Tajékoztato adat:
- Ertékesitési célii allami tulajdonii részesedések bekeriilési érté-
ken 5285 0
- Ertékesitési célii dllami tulajdonii részesedések érték-
vesztése 400 0
2. Ertékesitési célu hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 0 0
3. Egyéb értékpapirok 0 0
v . -
Pénzeszkozok 0 0
1. Pénztar, csekkek 0 0
2. MFBbetétek 0 0
G. Aktiv idobeli elhatarolasok 0 0
1. Bevételek aktiv idobeli elhatarolésa 0 0
2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 0 0
3. Halasztott raforditdsok 0 0
3. rész: Kozvetleniil kezelt eszk6zok osszesen 215 363 | 206 647
Befektetett eszkozok osszesen (A+C+E) 209 528 |205 339
Forgoeszkozok osszesen (B+D+F) 5835 1 308
Eszkozok (aktivak) osszesen 215 363 |206 647
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adatok M Ft-ban

MERL];G
FORRASOK

Bazis év
2011.12.31

Targy év
2012.12.31

Rabizott vagyon tokéje

215 358

206 638

Rabizott vagyon indulo tokéje

173 697

168 812

Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél 1évo
rabizott vagyon indul6 tokéje

0

0

Egyéb vagyonkezeldnél 1évo rabizott vagyon induld
tokéje

0

0

Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon indul6 tokéje

173 697

168 812

Rabizott vagyon tékevaltozasa

0

0

Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél 1€vo
rabizott vagyon tékevaltozésa

0

0

Egyéb vagyonkezeldnél 1€vo rabizott vagyon toke-
valtozasa

0

0

Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon tokevaltozasa

0

0

Eredménytartalék

-4 882

-41 773

V.

Lekotott tartalék

0

0

Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

83 434

84 904

Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél 1évo
rabizott vagyon értékelési tartaléka

Egyéb vagyonkezelonél 1évd rabizott vagyon érté-
kelési tartaléka

Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon értékelési tarta-
1¢ka

83 434

84 904

VI.

Mérleg szerinti eredmény

-36 891

-5 305

VII.

Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelok tarta-
1ékai

Koltségvetési tartalékok

Vallalkozasi tartalékok

Céltartalékok

Céltartalékok a varhato kotelezettségekre

Céltartalékok a jovObeni koltségekre

Egyéb céltartalékok

Rabizott vagyon kotelezettségei

Hatrasorolt kotelezettségek

Hosszu lejaratua kotelezettségek

Hossz lejaratra kapott kdlesonok

Atvéltoztathaté kotvények

Tartozasok kdtvénykibocsatasbol

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszl lejaratu hitelek

SEECHE Rl I

Egyéb hosszl lejarat kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejarati kdlesondk

ebbdl: - Atvaltoztathatd kétvények

N

Rovid lejarata hitelek

Vevoktdl kapott eldlegek

OO0 |O|IN|OO|I0O|0|0O|0O|0|Oo|NM|O|o|o|o|o|o|o

ellellelle] o] lollelle]lle]lleo]lle] (o] (o] o] (olle]le] (o] (o] [a] [)

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol

"| (szallitok)

N

(o]

86




Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezeldvel kap-

"| csolatos kotelezettség 0 0
Egyéb vagyonkezeldvel kapcsolatos kotelezettség |0 0
Egyéb rovid lejarata kotelezettség 0 0
IV Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelok kotele-
' Zettségei 0 0
Hossz lejarata kotelezettségek 0 0
Rovid lejarata kotelezettségek 0 0
Egyéb passziv pénziigyi elszamolasok 0 0
K. Passziv idobeli elhatarolasok 3 3
Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 0 0
Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolésa |3 3
Halasztott bevételek 0 0
Forrasok (passzivak) ésszesen (H+...+K) 215 363 206 647
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adatok M Ft-ban

Bazis év|Targy év
EREDMENYKIMUTATAS 2011.12.3 [2012.12.3
1 1
001. |Rébizott vagyon hasznositasdnak (vagyonkezelés, bérbeadas,
haszonbérlet) nettd arbevétele 0 0
ebbol: - kozponti kéltségvetési szerv vagyonkezelotol
szarmazo bevételek 0 0
- egyeb vagyonkezelotol szarmazo bevételek 0 0
002. | Rabizott vagyon értékesitésének (immateridlis javak, targyi
eszk6zok, készletek) nettod arbevétele 0 0
003. [ Egyéb ki nem emelt arbevétel 0 0
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele (001+002+003) 0 0
02. | Exportértékesités nettod arbevétele 0 0
I.  |Ertékesités netto arbevétele (01+02) 0 0
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0
04. [Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0
Il. [ Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0
I11. [Egyéb bevételek 0 50
ebbdl: - visszairt értékvesztés 0 50
IV. [Rabizott vagyon (immateridlis javak, targyi eszkozok,
készletek) értékesitésének raforditasa 0 0
V. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
05. [Rabizott vagyon hasznositdsdnak (vagyonkezelés, bérbeadas,
haszonbérlet) raforditasai 0 0
06. [Rabizott vagyon mitkddtetésének egyéb raforditasai 2 484 1410
ebbol: - allami tulajdonu tarsasdagok tamogatdsa 2429 1350
VI. |Rabizott vagyon miikodtetésének raforditasai (05+06) 2 484 1410
VII. | Rabizott vagyon korabbi értékesitésének raforditasai 0 0
VI | Ertékesokkenési leiras
0 0
IX. | Egyéb raforditasok 50 241
ebbol: - értékvesztés 50 241
A. |Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I£IT+III-1V-V-VI-
VII-VIII-1X) -2 534 -1 601
07. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0
08. [Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
09. |Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0
10. [Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0
11. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0
X. | Pénziigyi miiveletek bevételei (07+...+11) 0 0
12. |Részesedések értékesitésének arfolyamvesztesége 0 0
13. | Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 0
14. |Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditdsok 0 0
15. [Részesedések, értékpapirok, MFBbetétek értékvesztése 44 507 11 057
ebbol: részesedések értékvesztése 44 507 11 057
16. |[Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0
XI. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (12+...+16) 44 507 11 057
B. [Pénziigyi miiveletek eredménye (X-XI) -44 507 -11 057
C. |Szokasos vallalkozasi eredmény (£A+B) -47 041 -12 658

88




XII. [ Rendkiviili bevételek 8 597 6 001
X111 [ Rendkiviili raforditasok

2931 6 001
D. [RendKiviili eredmény (XII-XIII) 5 666 0
F. |Miikodés mérleg szerinti eredménye (+CxD) -41 375 -12 658
17. |Koltségvetési pénzforgalmi kapcsolatok (+) 4 484 7 353
G. |Mérleg szerinti eredmény (+F+17) -36 891 -5 305

89






